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RESUMEN.

El Plan de Gestion Constructiva en el Proyecto: “Ampliaciones y Mejoras del
Sistema Hidrosanitario en el Puerto de Corinto”. Chinandega, Nicaragua. Es parte
del megaproyecto “Mejoramiento Antepuerto Punta Icaco # 2”. El cual se desarrollo
en el Puerto de Corinto, en el periodo comprendido entre el afilo 2016 — 2018. En
éste proyecto no se realizé ninguna forma de licitacion, ya que fue a través de un
proceso de contratacion directa en el que, la Empresa Portuaria Nacional (EPN),
adjudico la totalidad del proyecto a la Empresa INVERSIONES, MAQUINARIA Y
CONSTRUCCIONES S.A, (EIMyC), segun contrato EPN-049-2016. La EIMyC,

subcontrato los servicios de la Empresa CONSTRUCTORA M & P, la cual estaria a
cargo de los trabajos en la ejecucion de las Ampliaciones y Mejoras del Sistema
Hidrosanitario en el Puerto de Corinto. La Empresa CONSTRUCTORA M & P, es
una empresa joven que fija sus metas en cumplir no solo con satisfacer las
expectativas del cliente, sino que también en mejorar la eficiencia en sus procesos
tanto a nivel administrativo como a nivel constructivo con el fin de ser mas
competitivos dentro del mercado nacional. En el presente documento la Empresa
CONSTRUCTORA M & P, propone el Plan de Gestion Constructiva en el Proyecto:
“‘Ampliaciones y Mejoras del Sistema Hidrosanitario en el Puerto de Corinto”. Con el
gue espera alcanzar y cumplir las expectativas que el propietario y el usuario final
de estos sistemas puedan tener. Para el cumplimiento de los objetivos planteados
en la ejecucion del proyecto, la Empresa CONSTRUCTORA M & P, adopt6 un plan
gue cubre las areas de integracion, tiempo, costos, comunicacién, calidad y riesgos,
establecidas en la Guia Project Management Body of Knowledge. Sexta edicion
(PMBOK #6, 2017). Elaborada por el Project Management Institute (PMI). Con la
gue se espera alcanzar con éxito los objetivos estratégicos planteados en el proceso

administrativo y de ejecucion del proyecto.

Palabras claves: Licitacién, Metas, Clientes, Eficiencia, Expectativas



ABSTRACT.

The Constructive Management Plan in the Project: "Expansions and Improvements
of the Hydrosanitary System in the Port of Corinto”. Chinandega, Nicaragua. It is part
of the megaproject "Punta Icaco Anteport Improvement # 2". Which took place in the
Port of Corinto, in the period between the year 2016 - 2018. In this project, no tender
was carried out, since it was through a Direct Contracting process in which the Port
Company Nacional (EPN), awarded the entire project to the company
INVERSIONES, MAQUINARIA Y CONSTRUCCIONES SA, (EIMyC), according to
contract EPN-049-2016. The EIMyC, subcontracted the services of the
CONSTRUCTORA M ® P Company, which would be in charge of the works in the
execution of the Expansions and Improvements of the Hydrosanitary System in the
Port of Corinto. The CONSTRUCTORA M & P Company is a young company that
sets its goals to meet not only to meet customer expectations, but also to improve
the efficiency of its processes both administratively and constructively in order to be
more competitive within the national market. In this document, the
CONSTRUCTORA M 3 P Company proposes the Constructive Management Planin
the Project: "Expansions and Improvements of the Hydrosanitary System in the Port
of Corinto". With which you hope to achieve and meet the expectations that the owner
and end user of these systems may have. In order to fulfill the objectives set in the
execution of the project, the CONSTRUCTORA M & P Company adopted gplan that
covers the areas of integration, time, costs, communication, quality and risks,
established in the Project Management Body of Knowledge Guide. Sixth edition
(PMBOK # 6, 2017). Established by the Project Management Institute (PMI). With
which it is expected to successfully achieve the strategic objectives set out in the

administrative and project execution process.

Keywords: Tender, Goals, Clients, Efficiency, Expectations



RESUMEN TECNICO.

En el proceso de ejecucion y administracion del proyecto: “Ampliaciones y Mejoras
del Sistema Hidrosanitario en el Puerto de Corinto”. Chinandega, Nicaragua.
Ejecutado por la Empresa CONTRUCTORA M & P. Se adoptaron siete de las 10
areas de conocimiento establecidas en la Guia Project Management Body of
Knowledge. Sexta edicion (PMBOK #6, 2017). Esta guia es el estandar fundacional
del Project Management Institute (PMI), para la direccién de proyectos. Para el
desarrollo eficiente de las actividades en el proyecto, la Empresa CONTRUCTORA
M d P, estableci6 como objetivos estratégicos, siete planes de gestion que
permitirian el seguimiento y los controles necesarios en el proceso de ejecucion.
Plan de Gestién del Alcance, permitié planificar la gestién del alcance a partir de
la estructura desagregada de los trabajos. Plan de Gestién del Tiempo, se
establecieron el o los tiempos de ejecucién en las distintas actividades y con ello la
duracion total del proyecto. Plan de Gestion de los Coste, permitié valorar los
costos directos e indirectos por actividad, asi como el seguimiento del presupuesto
total estimado. Plan de Gestion de la Calidad, dirigido a asegurar la calidad en los
materiales, mano de obras y en los procesos de ejecucion en obra. Plan de Gestion
de la Comunicaciones, aseguré la comunicacion entre los actores claves, grupos
y/o sectores de interés. Plan de Gestion de Riesgos, permitio identificar, clasificar
y evaluar los posibles niveles de impacto en los riesgos laborales y ambientales. Se
puede concluir sobre la importancia de haber adoptado la Guia PMBOK #6, en la
ejecucion del proyecto, ya que esta se basa en estandares de calidad de nivel
internacional, al seguirla, se garantizé resultados 6ptimos y una gestion eficaz de
las actividades necesarias. Se recomienda adoptar la Guia PMBOK #6, ya que
permite garantizar procesos de calidad asegurando, ademas, el cumplimiento en los
tiempos de ejecucion, el cual es una de las principales preocupaciones del

propietario y de la organizacion.
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CAPITULO I.- INTRODUCCION.

El sector construccion en Nicaragua, en los ultimos afios ha experimentado un
transcendental progreso, desempefiando un papel fundamental en los procesos de
crecimiento y desarrollo; no solo en los efectos directos; como el aporte al
crecimiento de la produccion nacional, sino que ademas es un factor que incentiva

la actividad de muchos sectores productivos.

Sin embargo, también el sector construccién, es el que presenta menor desarrollo
en el uso de metodologias y procesos que permitan fijar sus metas en cumplir no
solo con satisfacer las expectativas del cliente, sino que también mejorar la
eficiencia en los procesos tanto a nivel administrativo como a nivel constructivo con

el fin de ser mas competitivos dentro del mercado nacional.

En el presente documento se aborda la metodologia utilizada en el proceso de
construccion del proyecto: “Ampliaciones y Mejoras del Sistema Hidrosanitario en el
Puerto de Corinto”. Chinandega, Nicaragua. El cual estuvo a cargo de la Empresa
CONTRUCTORA M ®P. La cual adopt6é un plan administrativo y de ejecucion que
cubre las areas de integracién, tiempo, costos, comunicacién, calidad y riesgos,
establecidas en la Guia Project Management Body of Knowledge. Sexta edicion
(PMBOK #6, 2017). Elaborada por el Project Management Institute (PMI). Con la
gue se esperaba alcanzar con éxito los objetivos estratégicos planteados en el

proceso constructivo.

Se presenta el Diagnostico situacional de la ciudad de Corinto, el cual se realizé con
el fin de identificar debidamente los sectores de interés que podrian tener relevancia
en las acciones y actividades programadas durante el proceso de ejecucién. Como
resultado se obtuvo informacién relevante en cuanto a la poblacion, economia,

comercio, transporte, seguridad y el comportamiento del clima entre otros.

Br. Espinoza E. Maria José; Br. Martinez C. Luis Jesus; Br: Pineda L. Jorge Ariel.
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La metodologia usada defini6 como el objeto de estudio, una investigacion
cualitativa, al adoptar la Guia Project Management Body of Knowledge, Sexta
edicion (PMBOK #6, 2017). Y por su haturaleza una investigacion descriptiva, dado
gue se tomard un proyecto de obra vertical ejecutado y terminado. El caso de
estudio, es el proyecto: “Ampliaciones y Mejoras del Sistema Hidrosanitario en el

Puerto de Corinto”. Chinandega, Nicaragua.

Se puede concluir sobre la importancia de haber adoptado la Guia PMBOK #6, en
la ejecucion del proyecto, ya que esta se basa en estandares de calidad de nivel
internacional, al seguirla, se garantizo resultados 6ptimos y una gestion eficaz de

las actividades necesarias.

Ante la debilidad que presenta el sector construccion, se recomienda adoptar la
Guia PMBOK #6, ya que permite garantizar procesos de calidad asegurando,
ademas, el cumplimiento en los tiempos de ejecucién, el cual es una de las

principales preocupaciones del propietario y de la organizacion.

El presente documento se ordend en VI capitulos, los cuales abordan debidamente
la estructura del trabajo de fin de curso, definido en el “Programa de Especializacién

en Obras Verticales”.

CAPITULO I: Introduccién. En ella se aborda de manera general todo el proceso
de estudio y analisis en las actividades consideradas dentro de la estructura definida

para éste trabajo.

CAPITULO II: Diagnostico Situacional. Se realiz6 con el fin de identificar
debidamente los sectores de interés que podrian tener relevancia en las acciones y

actividades programadas durante el proceso de ejecucion.

CAPITULO llI: Objetivos. Se plantean desde la estructura del trabajo de fin de
curso, como objetivo general y especificos. Siguiendo la guia PMBOK #6, se
definieron siete objetivos especificos, dirigidos a establecer los planes de gestion,

segun las areas de conocimiento establecidas en la guia.
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CAPITULO IV: Metodologia. Permitio identificar el tipo y el area de estudio, asi
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como, las unidades de andlisis y los métodos de recoleccion de datos. Definiendo,
ademas, el procesamiento y el plan de andlisis de la informacion relevante del

trabajo desarrollado.

CAPITULO V: Presentacion de la Empresa. Como parte de los conocimientos
alcanzados en el Programa de Especializacion en Gestién de Obras Verticales, en
el médulo VI, se cred una empresa constructora, la cual estara a cargo de la

ejecucion del proyecto, presentado como unidad de analisis.

CAPITULO VI: Desarrollo. Para el desarrollo eficiente de las actividades en el
proyecto, la Empresa CONTRUCTORA M 3 P, estableci6 como objetivos
estratégicos, siete planes de gestion que permitirian el seguimiento y los controles

necesarios en el proceso de ejecucion.

e El Plan de Gestion del Alcance, permitié planificar la gestion del alcance a
partir de la estructura desagregada de los trabajos.

e EI Plan de Gestion del Tiempo, se establecieron el o los tiempos de
ejecucion en las distintas actividades y con ello la duracién total del proyecto.

e El Plan de Gestion de los Coste, permitié valorar los costos directos e
indirectos por actividad, asi como el seguimiento del presupuesto total
estimado.

e El Plan de Gestién de la Calidad, dirigido a asegurar la calidad en los
materiales, mano de obras y en los procesos de ejecucion en obra.

e El Plan de Gestion de la Comunicaciones, asegurd la comunicacion entre
los actores claves, grupos y/o sectores de interés.

e El Plan de Gestion de Riesgos, permitio identificar, clasificar y evaluar los
posibles niveles de impacto en los riesgos laborales y ambientales. En el
desarrollo

CAPITULO VII: Conclusiones. Permitira evaluar el nivel de cumplimiento, asi como
los logros o fracasos, alcanzados desde los objetivos planteados para la ejecuciéon
del proyecto. Los planes de gestion, creados a partir de las areas de conocimiento
de la guia PMBOK #6.
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CAPITULO VIII: Recomendaciones. Con base en los resultados alcanzados, se
recomendara la adopcion o no de la metodologia utilizada en la administracion, el

seguimiento y control, en la ejecucion del proyecto.

e Referencias bibliograficas, se redacta la ficha bibliografica de cada fuente

gue se ha recurrido para la elaboracién del documento.

e Anexos, esta seccion ayuda a su mejor comprension y que permiten conocer

a fondo aspectos especificos del cuerpo principal.

15
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CAPITULO Il: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

[I.1.- Definicion o concepto:
La palabra puerto puede ser usada en diferentes ambitos. El significado mas

habitual de puerto se asocia al espacio que, situado en una orilla o en la costa,
permite que las embarcaciones desarrollen operaciones de descarga y carga o de
desembarco y embarque. Si este puerto esta junto al océano se cataloga como

puerto maritimo.

II.2.- Funciones y Caracteristicas:
Los puertos son lugares geograficos estratégicos que se encuentran al borde de los

océanos, mares, rios o lagos. Estas ubicaciones luego se desarrollan para inculcar
instalaciones para la carga y descarga de buques de carga. Las instalaciones
provistas para un puerto dependen del propésito para el cual se usa el puerto.

I1.3.- Enlace:
Para el presente trabajo es de interés especial, la catalogacion de puerto maritimo,

ya es la que corresponde al sitio donde se desarrollaran las actividades

constructivas de mejoras y ampliaciones hidrosanitarias del Puerto de Corinto.

Il.4.- Historia de su fundacion:
El municipio de Corinto, segun la divisién politica administrativa publicada en

octubre de 1989 y abril de 1990 pertenece al departamento de Chinandega, regiéon
Noroccidental de Nicaragua. Es el mas pequefio en extension territorial de todos los
municipios del departamento, se asienta en el extremo Suroeste del departamento

de Chinandega propiamente en una bahia del litoral del pacifico de Nicaragua.

Este municipio, junto con los de Altagracia, Moyogalpa y Corn Island, constituyen
los municipios insulares de Nicaragua. No posee linderos terrestres, pues lo
circunda por todos los rumbos el océano pacifico, estando unido a tierra firme por
dos puentes: uno para el paso de vehiculos livianos, que es el mas antiguo y otro
gue es de reciente construccién para vehiculos de carga pesada, situado al

noroeste. Ambos puentes comunican con Pasocaballo. El puente del ferrocarril ya
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no existe, pues solamente las pilastras quedan. En algunas calles de Corinto aun

pueden observarse los rieles del antiguo ferrocarril.

En la actualidad Corinto esta en busqueda de un proyecto basico: fomentar el
turismo aprovechando su posicion de puerto en la espera de que a largo plazo el
gobierno central a través del Ministerio de Turismo pueda financiar este proyecto y
asi aliviar poco a poco el desempleo que hay en el municipio, debido principalmente

al bajo rendimiento portuario.

[1.5.- Ubicacion:

Macrolocalizacion.
El municipio de Corinto, pertenece al departamento de Chinandega, region

Noroccidental de Nicaragua, es el mas pequefio en extension territorial de todos los
municipios del departamento, se asienta en el extremo Suroeste del departamento

propiamente en una bahia del litoral del pacifico de Nicaragua.

La Pita
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Figure 1. Macrolocalizacion. Corinto / Google Map.
Nombre del Municipio: Corinto
Nombre del Departamento: Chinandega
Fecha de Fundacion: 20 de diciembre de 1858

Extension Territorial; 70.67 km2
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Referencia Geografica.
Se encuentra a 152 kilbmetros de la ciudad de Managua, capital de la republica. Y

a 20 km de la ciudad de Chinandega.

Microlocalizacion.
Esta ubicada en el océano pacifico en una isla que esta situada en la costa

occidental de Nicaragua entre los paralelos no. 12°29' y no. 12°32' y los meridianos
e 87°10'y 87°13', (latitud 12°29' n. y longitud 87°10' O), cuenta con una bahia natural
de aguas calmas y profundidad media, protegida por la isla El Carddn que le sirve
como rompeolas natural. Estd asentada en la parte sur-oriental de la isla de
Aserradores, al norte de la peninsula de Castafiones y al oeste de la isla encantada,
a la entrada de los esteros de Pasocaballo, Guerrero, San Francisco, El Limon 'y

Dofa Paula.
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Figure 2: Microlocalizacion Corinto/ Municipalidad

Limites.

Al norte: Municipio de El Realejo.
Al sur: Océano Pacifico.
Al Este: Municipios de Chichigalpa y El Realejo.

Al Oeste: Océano Pacifico.
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I1.6.- Poblacion.
En este municipio, la poblacion es en un 95.5% urbana, y un 4.5% rural

(correspondiente a 9 islas). Segun informacion del documento de estimaciones y
proyecciones de poblacion elaborado por INIDE, la proyeccion de poblacion al 2018

es la siguiente:

Tabla 1- Proyeccion de la Poblacion al 2018

Municipio Poblaciéon Densidad Poblacion | Tasade crecimiento
2015-2020
Corinto 18,401 habs 260.3 habs / km2 0.3

Fuente: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion Nacional, Departamental y Municipal. INIDE

Tabla 2- Proyeccién Poblacién por Sexo

Mujeres | Tasade Hombres| Tasade
crecimien crecimien
to to
Corinto 9,596 0.3 8,805 0.2

Fuente: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion Nacional, Departamental y Municipal. INIDE

Segun informacion del Anuario estadistico 2015 elaborado por INIDE, se registraron

339 nacimientos en Corinto, distribuido de la siguiente manera:

Tabla 3- Nacimientos en 2015 en Corinto

Municipio Nacimiento| Mujeres Hombres
Corinto 339 167 172

Fuente: Anuario estadistico 2015. INIDE

Segun el Mapa de Pobreza Municipal elaborado por INIDE a partir de los datos del
VIII Censo de Poblacién y IV de Vivienda 2005 en base a la metodologia de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), la Incidencia de la pobreza extrema en
ambos municipios es distinta entre si dado la actividad econdmica principal del
municipio, en Corinto es significativamente menor, en relacion al municipio de El
Realejo. La incidencia de la pobreza extrema es el nUmero de pobres extremos

como una proporcion de la poblacion total. Determina la proporcion de la poblacion
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cuyo numero de necesidades basicas insatisfechas es superior a dos Necesidades
Basicas Insatisfechas (indice de hacinamiento, indice de servicios insuficientes,
indice de vivienda inadecuada, indice de baja educacidn, indice de dependencia

econdmica).

Tabla 4- Incidencia de la pobreza extrema en Corinto.

Municipio Total Total Hogares Incidencia de
Poblacion la pobreza
extrema
Corinto 3947 771 19.9

Fuente: Incidencia de la pobreza extrema por hogar segin municipios. INIDE

Etnias y pueblos indigenas

A nivel nacional el censo indica que 443,847 personas se auto identificaron con una
etnia o pueblo indigena y de estos en el departamento de Chinandega se encuentra
el 0.64%. El principal pueblo indigena o comunidad étnica con que se auto identifica
la poblacién del departamento de Chinandega es Chorotega-Nahua-Mange con el
17.3% de la poblacion total auto identificada en el departamento. Sin embargo,
segun el censo del 2005 no se registran comunidades indigenas en los municipios

de influencia del Proyecto.

[1.7.- Economia:

Entre los municipios del Departamento de Chinandega, Corinto ocupa el segundo
lugar en importancia por poseer el Puerto de Corinto que es el puerto principal de
Nicaragua en el Océano Pacifico y uno de los mejores de Centroamérica. Debidoa
las caracteristicas arenosas de la tierra de Corinto y por ser de tan poca extension
territorial no posee agricultura importante, solo unas 40 manzanas en total son

sembradas por sandias, yuca, maiz y otros productos agricolas.

Las actividades econdmicas del Municipio se concentran en el comercio, la pesca,
las empresas de servicio, entre las que se cuentan; Empresa Portuaria Nacional,

Direccion General de Aduana, y Agencias Maritimas y Aduaneras como;
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Almacenadora del Pacifico S.A. y Almacenadoras Maritimas S.A., J.L.Griffith. En
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este municipio el eje de actividad se concentra en las exportaciones e importaciones

gue son realizadas en la Empresa Portuaria Nacional. (E.P.N.)

[1.8.- Salud:

Segun datos del Ministerio de Salud, el municipio de Corinto cuenta con un hospital
primario, cinco puestos de salud, una casa materna con 10 camas, una casa de
atencion a personas con necesidades especiales, una clinica de atencion de
Medicina Natural y Terapias Complementarias. Para el traslado de los pacientes el
municipio cuenta con dos ambulancias. Por cada 10,000 habitantes se dispone de

19 camas hospitalarias, 11 médicos, 10 enfermeras y 10 auxiliares de enfermeria.

Ademas, estos datos indican que el municipio cuenta con 16 casas bases y esta
organizado en cinco sectores del Modelo de Salud Familiar y Comunitaria
(MOSAFC), atendidos por sus equipos de salud, acompafados de 132 miembros

voluntarios de la red comunitaria y gabinetes de la Familia Comunidad y Vida.

El subsistema privado en el municipio cuenta con 10 consultorios médicos, una

clinica médica, 11 consultorios dentales, 25 farmacias y cinco laboratorios clinicos.

[1.9.- Educacion:

En Corinto, segun la Cartografia Digital y Censo de Edificaciones, realizado en 2015
por el Banco Central de Nicaragua, el sector educativo dispone de 13 centros
educativos, nueve de educaciéon primaria y cinco de secundaria, nueve librerias,
cuatro centros de ensefianza de otras disciplinas y dos escuelas secundarias. La
ciudad cuenta también con una biblioteca, un establecimiento de ensefianza cultural

y una escuela técnica.

Algunos problemas que presenta el sector educacion en el ambito local se vinculan
a la alta concentracion de poblacién rural, de modo que los centros educativos en
ocasiones estan lejos de los hogares. En ciertos casos se imparte educacion a

distancia para mejorar el acceso a la educacion.
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[1.10.- Servicios Basicos:

Segun la Cartografia Digital y Censo de Edificaciones del Banco Central de
Nicaragua en 2015, en el caso de los servicios basicos en Corinto, se registré una
buena cobertura de energia eléctrica (98.4%) respecto al agua potable (92.2%).
Segun la condicidn, la vivienda basica presenta una cobertura de 98.3% de energia
eléctrica y 92.2% de agua potable. Las condiciones media y alta presentan

cobertura completa de ambos servicios.

La poblacién urbana tiene acceso a todos los servicios basicos (agua potable,
energia eléctrica, teléfono, servicios de salud, comunicaciones, etc.), cuenta con
delegaciones de Educacién, Salud, (MECD, MINSA), Seguro Social, Policia
Nacional, Ejercito de Nicaragua (Base Naval), Bomberos, Cruz Roja, Migracion,

Aduana y otras instituciones u organizaciones sin fines de lucro.

El Servicio de Energia Eléctrica:

El municipio cuenta con el servicio publico de energia eléctrica domiciliar, la cual es
administrada por la Empresa Nicaragiense de Electricidad domiciliar, la cual es
administrada por la empresa DISNORTE, S.A. Las viviendas con servicio eléctrico
domiciliar representan el 83.3% de las existentes en el municipio, incluyendo las
viviendas con medidor individual y medidor colectivo. En Corinto, existen un total de
232 luminarias de mercurio en buen estado para iluminar las calles, parques y sitios
publicos. ElI municipio cuenta con una planta eléctrica flotante de 70.5 (Mw.)
megawatts, que genera un 15% de la produccién nacional, la cual es administrada

por la empresa energética de Corinto.
El Servicio de Agua Potable.
Segun la Caracterizacion de Corinto (Alcaldia de Corinto 2017), el municipio cuenta

con servicio publico de agua potable, cuya administracion esta a cargo de la

Empresa Nicaragliense de Acueductos y Alcantarillados (ENACAL), el cual
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abastece el 94 % de las viviendas de la cabecera municipal. El agua potable
proviene de dos pozos ubicados en Rancho Lindo y San Ramén, en El Realejo, con
una capacidad de 2,500 galones por minutos. En varias zonas del municipio, el
servicio de agua potable es ineficiente, debido a que los pozos estan ubicados en
la Carretera a Chinandega, y por la pendiente del terreno, no llega con caudal

suficiente a los hogares

El Sistema de Alcantarillado de Aguas Servidas.

La municipalidad indica que en el municipio de Corinto existe un sistema de
alcantarillado, el cual cuenta con mas de cien manjoles o pozos recolectores de
agua servida, sin embargo, la capacidad de bombeo es insuficiente, ya que
solamente hay una bomba impulsora ubicada en Costa Azul. Por otro lado, el
sistema enfrenta problemas de vandalismo, por robo de las tapaderas de los pozos
recolectores. Algunos barrios no cuentan con cobertura de alcantarillado,

principalmente los situados al norte del puerto.

El Sistema de Drenaje de Aguas Pluviales.

La municipalidad indica que en el municipio de Corinto no existe un sistema de
drenaje de aguas pluviales alcantarillado, el proceso de evacuacion de este tipo de
escorrentia es de manera natural, es decir, sigue el comportamiento natural del

terreno, evacuando hacia la costa.

El Sistema de Recoleccién de Residuos Solidos (Tren de aseo).

El servicio de manejo de residuos sélidos, se brinda bajo un sistema de recoleccion
domiciliar, donde los usuarios del servicio disponen de los residuos en sacos,
recipientes plasticos orillas de sus casas, o que se conoce como pre-recogida, y
posteriormente se realiza la recoleccion por parte de la municipalidad con los medios

y operarios de recoleccion y transportan al sitio de disposicion final.

La cobertura de recoleccion de residuos solidos en el casco urbano, abarca 6

repartos y barrios, llegando al 100 % de cobertura; mientras en el area rural, abarca
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solo el 40%. Se da atencién a 5 parques, 2 cementerios, 1 Mercado, 1 casa materna,
2 CDI y las 3 instituciones de estado: MINED, MINSA y Juzgado Local Unico.
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La frecuencia de recoleccion de los residuos sélidos, es dos veces por semana en
la zona urbana,y dos veces al dia en bares, restaurantes y comercio, de lunes a
domingo. Esta frecuencia de recoleccion estd de acuerdo con la demanda
domiciliar. En caso de que algun habitante o institucion publica o privada requiera
de un servicio especial de recoleccion de basura, estos pagan en caja una cuota

definida en la ordenanza 02-2007 para la prestacion del mismo.

La disposicion final se realiza en el vertedero municipal ubicado en el barrio Luis
Largaespada “El Humito”, a 2.5 km de la ciudad de Corinto, donde vecinos extraen
latas, hierro y aluminio, entre otros, para reciclar. En ese vertedero, personal del
Area de Servicios Municipales quema la basura seis veces a la semana como nico

tratamiento, y para evitar enfermedades.

[I.11.- Telecomunicaciones (telefonia alambrica e inalambrica).

El municipio cuenta con el servicio de teléfonos y correos, su administracion esta a
cargo de la Empresa Nicaraguense de Telecomunicaciones, quien brinda el servicio
a través de una sucursal que presta servicios de telefax, telegrama y correo, con
proyecciones de cambiar toda la red. El sistema de teléfonos funciona con una linea
fisica conectada a Leo6n, teniendo una capacidad de 3000 abonados. En la
actualidad existen 945 abonados. Para el servicio de telefonia publica existen tres
aparatos que dan servicio a la poblacién.

El servicio de telefonia celular o inaldmbrica, es atendida por empresas de marcas
registradas como Claro, Movistar y TIGO. Se considera el servicio con mas

demanda al constar con mas 15,000 abonados por las tres empresas.

[1.12.- Deportes.

En los deportes del municipio de Corinto cuentan con dos ligas de fatbol mosquito

2 liga de futbol infantil dos ligas de futbol de mayores ligas de basquetbol infantil dos

24



) "PROPUESTA DE GESTION CONSTRUCTIVA EN EL PROYECTO: “AMPLIACIONES Y
=" MEJORASDEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL PUERTO DE CORINTO. CHINANDEGA,
NICARAGUA. AGOSTO 2019 - JUNIO 2020. "

ligas de basquetbol juvenil 2 liga de basquetbol mayores una liga de voleibol
femenino una liga de voleibol de mayores. También se realizan torneo de ajedrez

en diferentes edades infantil Juvenil y mayores.

[1.13.- Seguridad.

En cuanto a la seguridad ciudadana, el municipio de Corinto posee tres estaciones
de la Policia Nacional, con un total de 56 efectivos. Se tiene presencia de seis
unidades de ambulancias que prestan servicios a cualquier hora, pertenecientes
cuatro a los servicios de la Cruz Roja y dos a los Bomberos. Existe presencia de la

capitania de la fuerza naval y de la marina de guerra.

I1.14.- El Clima.

Es comun a este municipio, como al resto de la zona del pacifico, el clima tropical
de sabana. Se caracteriza por una marcada estacion seca, de 4 a 6 meses de
duracioén, confinada principalmente a los meses de Noviembre y Abril. La
precipitacion varia desde un minimo de 500 mm hasta un maximo de 2,000 mm

anuales. Su clima generalmente es seco.

Accidentes Geogréaficos:

Por la misma posicion geografica en que se encuentra el municipio no posee
elevaciones montafiosas ni rios. Su territorio municipal es plano. La isla de
Aserradores es la base sobre la que se asienta el municipio. Posee ademas las

pequefas islas Guerrero, Encantada y Machuque.

Altitud: 2.44 MSNM
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Medio Ambiente y Recursos Naturales

El municipio de Corinto se encuentra desde el area ecoldgica forestal en la region
ecoldgica del Pacifico, siendo la mas seca y caliente desde el punto de vista de la
flora. También crecen en los suelos de Corinto los cocoteros, icacos, almendros,
malinche, mangos, cacia amarilla, lencauena, pochote, eucalipto (de Australia),
neem (de la India), y el tradicional bosque de los esteros del pacifico como lo es el

mangle, con su estructura de raices apropiadas para el suelo fangoso.

Los manglares estan considerados como una de las principales formaciones del
tropico en Nicaragua y se denominan como bosques bajos de esteros y marismas,
constituyen en el municipio de Corinto un importante ecosistema en donde ademas
se desarrollan durante su ciclo biolégico gran cantidad de peces, moluscos,

crustaceos Yy aves.

Elementos del Clima:

Temperatura.

La temporada calurosa dura 1,9 meses, del 13 de marzo al 9 de mayo, y la
temperatura méaxima promedio diaria es mas de 33 °C. El dia mas caluroso del afio
es el 9 de abril, con una temperatura maxima promedio de 33 °C y una temperatura
minima promedio de 26 °C. La temporada fresca dura 1,6 meses, del 10 de
septiembre al 30 de octubre, y la temperatura maxima promedio diaria es menos de
31 °C. El dia mas frio del afio es el 29 de septiembre, con una temperatura minima
promedio de 25 °C y maxima promedio de 31 °C

Precipitacion.

Un dia mojado es un dia con por lo menos 1 milimetro de liquido o precipitacién

equivalente a liquido. La probabilidad de dias mojados en Corinto varia muy
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considerablemente durante el afio. La temporada mas mojada dura 5,6 meses, de
12 de mayo a 30 de octubre, con una probabilidad de mas del 27 % de que cierto
dia sera un dia mojado. La probabilidad maxima de un dia mojado es del 55 % el 14
de septiembre. La temporada mas seca dura 6,4 meses, del 30 de octubre al 12 de

mayo. La probabilidad minima de un dia mojado es del 0 % el 14 de enero.

Vientos.

La velocidad promedio del viento por hora en Corinto tiene variaciones estacionales
considerables en el transcurso del afio. La parte mas ventosa del afio dura 3,7
meses, del 4 de diciembre al 27 de marzo, con velocidades promedio del viento de
mas de 13,8 kilometros por hora. El dia méas ventoso del afio en el 14 de enero, con
una velocidad promedio del viento de 16,6 kilbmetros por hora. El tiempo mas
calmado del afio dura 8,3 meses, del 27 de marzo al 4 de diciembre. El dia mas
calmado del afio es el 29 de octubre, con una velocidad promedio del viento de 11,0
kilometros por hora.

Humedad.

En Corinto la humedad percibida varia levemente. El periodo mas humedo del afio
dura 10 meses, del 22 de febrero al 25 de diciembre, y durante ese tiempo el nivel
de comodidad es bochornoso, opresivo o insoportable por lo menos durante el 89

% del tiempo. El dia mas humedo del afio es el 24 de junio, con humedad el 100 %
del tiempo. El dia menos humedo del afio es el 14 de enero, con condiciones

humedas el 85 % del tiempo.

Presién Atmosféricay Nubosidad.

La parte mas despejada del afio en Corinto comienza aproximadamente el 16 de
noviembre; dura 4,9 meses y se termina aproximadamente el 14 de abril. EI 17 de
enero, el dia mas despejado del afio, el cielo esta despejado, mayormente
despejado o parcialmente nublado el 79 % del tiempo y nublado o mayormente

nublado el 21 % del tiempo. La parte mas nublada del afio comienza
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aproximadamente el 14 de abril; dura 7,1 meses y se termina aproximadamente el
16 de noviembre. El 4 de junio, el dia mas nublado del afio, el cielo esta nublado o
mayormente nublado el 90 % del tiempo y despejado, mayormente despejado o

parcialmente nublado el 10 % del tiempo.

Factores del Clima

Latitud, Altitud y Relieve.

Las coordenadas geogréaficas de Corinto son latitud: 12,482°, longitud: -87,173°. La
topografia en un radio de 3 kildbmetros de Corinto contiene solamente variaciones
modestas de altitud, con un cambio maximo de altitud de 33 metros y una altitud

promedio sobre el nivel del mar de 2 metros.

[1.15.- Estudios Técnicos:
A. Topografia a nivel de proyecto.

El relieve del terreno de la isla es llano situado a una altura sobre el nivel del mar
gue varia entre 1.5 a 2.4 metros.

B. Suelos a nivel de proyecto.

La superficie esta cubierta por suelos arenosos permeables y rodeado al Este, por
una zona de manglares cubiertos de aluviales cuaternarios de textura arcillo —
limosa, ricos en materia organica con altos contenidos de humedad.

C. Hidrologia (Aguas superficiales y aguas subterraneas)

La hidrologia de la isla se relaciona con el agua de escorrentia pluvial que drena
preferentemente de Suroeste a Noreste, hacia las zonas de los esteros y manglares,
es causa de inundaciones y encharcamientos de barrios y asentamientos, sobre

todo en las zonas mas bajas.
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D. Viales

La Cartografia Digital y Censo de Edificaciones, realizado en 2015 por el Banco
Central de Nicaragua, indica que el sector transporte en Corinto cuenta con 4
establecimientos vinculados al transporte terrestre, 3 gasolineras y ventas de

lubricantes y 2 establecimientos de transporte terrestre.

El municipio, cuenta con una via de acceso principal de asfalto, el resto de sus calles
y avenidas comprenden una calzada recubierta de adoquines y un porcentaje
minimo de suelo natural. Las vias se encuentran clasificadas de la siguiente

manera.

Tabla 5- Infraestructura vial urbana

Infraestructura Urbana Distancia | Tipo de Recubrimiento
Carretera 5 km Asfalto
Calles y avenidas Urbanas| 24.5km Adoquin
Calles y avenidas 1.5 km Suelo Natural

Fuente: Equipo Consultor ENSOME- Encuesta a hogares

La carretera de acceso principal durante los periodos de embarque se satura de
vehiculos de transporte pesado, provocando congestionamiento y dificultad en la
circulacion vial del municipio. De igual manera esto afecta a la seguridad de la
poblacion durante las alertas de desastres naturales, ya que no es posible para la

poblacién evacuar rapidamente.

Segun la Caracterizacion municipal de la Alcaldia de Corinto (2017), en la entrada
al municipio se encuentra el Puente de Paso Caballo, el cual fue construido en el
afio 2010, este tiene un estado de conservacion excelente y esta disefiado para

soportar las cargas de transporte pesado que circulan por la ciudad.

29



s -
: '
v v
ot i
L
e
255 Z

UucCcC

11.16.-

"PROPUESTA DE GESTION CONSTRUCTIVA EN EL PROYECTO: “AMPLIACIONES Y
MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL PUERTO DE CORINTO. CHINANDEGA,

NICARAGUA. AGOSTO 2019 - JUNIO 2020. ~
DISENO DE PLANOS:
PLANO GENERAL. (ANEXO 1)
INSTALACIONES DE PUERTO. (ANEXO 2)
PLANTA DE CONJUNTO (ANEXO 3)
PLANTA DE TRATAMIENTO (ANEXOS 4)
SISTEMA DE TRATAMIENTO FAFA (Anexo 5)
DETALLES SISTEMA DE TRATAMIENTO (ANEXO 6)

G- DETALLES DE CONEXIONES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS
(ANEXO 7)

DETALLES POZOS DE VISITA (ANEXO 8)

DETALLE EN 3D REDES DE ABASTECIMIENTO. (ANEXO 9)
DETALLE ARBOREO DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO (ANEXO 10)
DETALLE DE INSTALACIONES (ANEXO 11)

DETALLE DE OBRAS EXTERIORES (ANEXO 12)

. M. PLANTA DE TECHO Y ELEVACION FRONTAL DE ACCESO

PRINICIPAL (ANEXO 13)
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CAPITULO IlI: OBJETIVOS.

l1l.1.- GENERAL.
Proponer el plan de gestién constructiva en el proyecto: “AMPLIACIONES Y

MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL PUERTO DE CORINTO.
Chinandega, Nicaragua. Usando la metodologia PMBOK #6. Segun contrato EPN
#09190620, ejecutado por la Empresa CONSTRUCTORA M & P.

[11.2.- ESPECIFICOS.

1.- Plan de gestion del alcance.
Planificar la gestién de alcance del proyecto y crear la estructura desagregada de

trabajos (EDT).
2.- Plan de gestion del tiempo.
Estimar y secuenciar la duracion de las actividades para desarrollar el cronograma

monitoreando las actividades completadas y medir el progreso del proyecto.

3.- Plan de gestion de los costos.
Estimar los costos directos e indirectos por actividad, de manera que permita el

seguimiento del presupuesto total estimado.

4.- Plan de gestion de la calidad.
Gestionar la calidad en los materiales, mano de obra, equipos y procesos de

produccion en la obra.

5.- Plan de gestion de las comunicaciones.
Garantizar la fluidez en las comunicaciones entre actores claves del proyecto.

7.- Plan de gestion de riesgos.

7.1.- Laborales:
Elaborar la matriz de riegos laborales, para determinar objetivamente cuéles son los

riesgos relevantes para la seguridad y salud de los trabajadores

7.2.- Ambientales:
Elaborar la matriz de riesgos ambientales, utilizando la metodologia de Leopold, de

manera que permita identificar, evaluar, clasificar y definir las medidas de mitigacion

a implementar.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA.
IV.1. Tipo de estudio.
El caso de estudio es ElI Proyecto: “Ampliaciones y Mejoras del Sistema

Hidrosanitario en el Puerto de Corinto”. Chinandega, Nicaragua.

El objeto de estudio lo define, como una investigacion cualitativa, al adoptar la Guia
Project Management Body of Knowledge. Sexta edicion (PMBOK #6, 2017).
Elaborada por el Project Management Institute (PMI). Como los métodos normados
de la planificacion y administracion de proyectos durante los procesos de inicio,

planificacion y ejecucion.

Por la naturaleza de la investigacion es descriptiva, dado que se tomara un proyecto

de obra vertical ejecutado y terminado por la Empresa CONSTRUCTORA M d P.

Describiéndose los procesos de ejecucion para evaluar la toma de decision.
Ademas de ser exploratoria, siendo necesario recurrir a la formulacion original para

la evidencia de su gestion acertada de la planificacion y ejecucién del proyecto.

De los determinantes de las variables, la investigacion es no experimental dado que
la informacién de respaldo, verificAndose la debida gestion del proyecto, normada
en su totalidad, por tanto, no se ejercerd incidencias a cambios en el tiempo de

estudio.

De las consideraciones expuestas, y dado el tiempo de ejecucion de la
investigacion, esta es de corte transversal, siendo el tiempo de evaluacion del caso
de estudio establecido.
IV.2. Area de estudio.

El proyecto se encuentra en la Republica de Nicaragua, Region I, en el
departamento de Chinandega, municipio de Corinto, especificamente en el Puerto

con el mismo nombre. (ver anexo #2, figura 9).
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En la Empresa CONSTRUCTORA M ® P, se ha implementado un Sistema de
Gestion de Calidad basado en la Norma 1SO 9001:2015 que dirige los procesos
internos de la empresa permitiendo la mejora continua en los todos los procesos,
sean estos administrativos, operativos o0 en la ejecucion de proyectos, asi como en
cada una de las &reas de la empresa.

IV.3. Unidad de anélisis.

Se tom6 como unidad de analisis los documentos soportes del megaproyecto
“Mejoramiento Antepuerto Punta Icaco # 2”. El cual estuvo en todas sus etapas a
cargo de la Empresa INVERSIONES, MAQUINARIA'Y CONSTRUCCIONES S.A,
(EIMyC), segun contrato EPN-049-2016. La EIMyC, subcontrato los servicios de la
Empresa CONSTRUCTORA M d P, la cual estaria a cargo de los trabajos en ka
administracion y ejecucion de las Ampliaciones y Mejoras del Sistema Hidrosanitario
en el Puerto de Corinto. Se considera como:

Poblacion:

Empresa CONSTRUCTORA M ® P, la cual es la unidad administrativa y de
ejecucion del proyecto.

Muestra:

Se incluyen las actividades desarrolladas por la Empresa CONSTRUCTORA
M & P, en las distintas etapas desde el proceso de licitacién y adjudicacion, asi
como los procesos administrativos y de direccion durante la ejecucion del
proyecto. Se incluye el anal durante el proceso de administracion y ejecucion,
por parte de la Empresa CONSTRUCTORA M & P, como unidad ejecutora.

IV.4. Método e instrumento de recoleccion de datos.
Fuentes:
Primarias:

Audiencias con el personal ejecutor de la Empresa CONSTRUTORA M & P,
como unidad administrativa y de ejecucion. Ing. Maria José Espinoza Espinoza,
Gerente Administrativa. Ing. Luis Jesus Martinez Castillo, Gerente de Proyectos.

Ing, Jorge Ariel Pineda Leiva, Jefe de Residencia.
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Secundaria:

Los planos del proyecto: Arquitectonicos, Constructivos y de Instalaciones
Especiales, asi como, documentacion existente de normativas nacionales e
internacionales. Los correspondientes a los aspectos legislativos en las que se

dio el desarrollo de las actividades segun contrato # EPN-049-2016

Terciarias:

Investigacion documental web, como asistente en la elaboracion de matrices de
analisis y en la elaboracion de diagramas, Asi como, la asistencia por parte de
profesionales especialistas del sector construccion y de las éareas de
conocimientos necesarias para alcanzar con éxito los objetivos de la
investigacion.

Instrumentos:

Se siguieron los instrumentos del desarrollo de las actividades propias de la
ingenieria, como el levantamiento de campo, el trabajo de gabinete y la elaboracion
del informe. Metodologicamente se utilizaron instrumentos de la investigacion
documental, campo y digital.

IV.5. Procedimeintos y plaN analisis de lainformacion.

El trabajo desarrollado fue ajustado al manejo de las nuevas tecnologias, permitié
el uso de software para la verificacibn y el seguimiento de los procesos
administrativos y de ejecucion del proyecto utilizando para ello:
1. MS Project: para la estimacion de los tiempos de ejecucion de las actividades
programadas y tiempo total del desarrollo del proyecto.
2. Google earth: Permiti6 la captura de imagenes satelitales, que apoyaron la
ubicacion del proyecto a nivel de Macro y Microlocalizacion.
AutoCAD: Permitio la lectura e interpretacion de los planos de obra.
4. Herramientas de office:
4.1.- Excel, desde la elaboracién del presupuesto y en la creacién de las
matrices de analisis de riesgos laborales y ambientales.
4.2.- Word, en la elaboracion del informe final.

4.3.- Power Point, para la presentacion del trabajo de defensa.
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CONSTRUCTORA M &P

DISENO Y CONSTRUCCION OBRAS V

CAPITULO V: PRESENTACION DE LA EMPRESA.

V.1.- EMPRESA CONSTRUCTORA M d P.

Es una empresa nacida en la localidad de ciudad de Corinto, departamento de
Chinandega, con alcance nacional, al servicio de empresas publica y privadas.
Siendo su enfoque el sub-sector construccion, ofreciendo servicios como
especialistas en la construccion de obras verticales, ademas de consultorias,

asistencia técnica, gerencias de proyectos y asistencia empresarial en el ramo.

Los servicios que la empresa oferta son de construccién de obras verticales y
menores horizontales, consultoria en disefio-administracion-seguimientos de
proyectos de construccidn, asesoria en presupuesto y planificacion de obras civiles,
asistencia técnica en la supervision y certificacion de obras civiles, gerencias de
proyectos integral desde su pre-inversion hasta la inversién, asistenciaempresarial

a empresas que necesiten ampliar o mejorar su infraestructura fisica.
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V.2.- MISION

Somos una empresa dedicada al disefio mas construccion de obras verticales,
reflejando como principal misién satisfacer las necesidades de nuestros clientes,
tanto en tiempo como calidad y cumpliendo con todos los estandares necesarios
para la ejecuciéon de una obra a través de un equipo de trabajo altamente profesional

y calificado.

V.3.- VISION

Ser la empresa constructora con mayor eficiencia en obras verticales a nivel
nacional, complaciendo las expectativas de nuestros clientes y creando en ellos un
grado de confianza para otorgar mayores prestigios a nuestra institucion y a quienes

la integran.

V.4.- VALORES
1. Responsabilidad.

2. Trabajo en equipo.
3. Agilidad en los servicios.
4

Etica profesional.

5. Objetividad.

36



@ "PROPUESTA DE GESTION CONSTRUCTIVA EN EL PROYECTO: “AMPLIACIONES Y
g MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL PUERTO DE CORINTO. CHINANDEGA,
NICARAGUA. AGOSTO 2019 - JUNIO 2020. -

V.5.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. Organigrama de una empresa

JUNTA DE
SOCIOS

Gerente General

Departamento
Auditoria Interna

Dipto. de Dpto. De Division de

A mercadec Dpto. de
REH Dpto. de Diseno Dp‘tu,. de Construccion
Finanzas operaciones
Dpto. de
| compras

V.6.- DESCRIPCION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

Junta de socios,
Consiste en la reunion fisica de socios, generalmente convocada para debatir y

tomar decisiones de su competencia.

Gerente general.
Es el responsable legal de la empresa, velando por el cumplimiento de todos los

requisitos legales que afecten los negocios y operaciones de esta.

Auditoria interna.
Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta para agregar

valor y mejorar las operaciones de una organizacion.
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Recursos Humanos.
Es un departamento del area de gestion y administracion de empresas que organiza

y maximiza el desempefio de los funcionarios o capital humano con el fin de

aumentar su productividad.

Departamento de Finanzas.
Es un area de la economia que estudia la obtencion y administracion del dinero y el

capital, es decir los recursos financieros.

Departamento de Disefio.
Conjunto de Arquitectos e ingenieros que se encargar de presentar disefios y

construcciones de calidad posterior a su ejecucion.

Departamento de mercadeo.
Se dedica principalmente a las ventas y publicidad de la empresa, contactandose

con clientes para ofrecerles de nuestro servicio.

Departamento de operaciones.
Son todas aquellas actividades que se relacionan con las areas que generan el

producto o servicio que se ofrece a los clientes.

Departamento de construccion.
Es la técnica de fabricar edificios e infraestructuras en un sentido mas amplio,

disponer de un proyecto y una planificacion predeterminada.

V.7.- OBJETIVOS.
El objetivo de la Empresa CONSTRUCTORA M & P, es asumir el compromiso ante

las necesidades de nuestros clientes en todos los aspectos relacionados con la
optimizacion de calidad, disefio y los costos, desarrollando constantemente

alternativas de soluciéon accesibles de nuestros clientes.
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V.8.- POLITICA DE SEGURIDAD

La Empresa CONSTRUCTORA M & P, se compromete a centralizarse en las
personas, protegiendo la vida, la integridad fisica y la salud ocupacional, asi también
se compromete a respetar a las personas que estén en el entorno de sus
operaciones, proteger el medio ambiente aplicando el mejoramiento contindo

fomentando la responsabilidad entre sus empleados en estas materias.

Cada uno de los centros de trabajo que desarrolle nuestra empresa esta obligado a
implementar el sistema de gestién, en base a los siguientes compromisos y asi

mantener relaciones de mutuo beneficio con las partes interesadas.

o Difundir esta politica de seguridad, medio ambiente y salud ocupacional
entre todos los miembros de la Constructora Decoim Limitada.

o Cumplir con la legislacion vigente y los compromisos que voluntariamente
hemos suscrito en materia de seguridad, medio ambiente y salud
ocupacional. Colaborando siempre con las autoridades en el
perfeccionamiento de la regulacion aplicable.

o Asegurar que ninguna meta de produccion justifique que un trabajador se
exponga a riesgos no controlados.

o Identificar, evaluar y controlar los peligros, riesgos e impactos que afecten
en seguridad, medio ambiente y salud, exigiendo un desempefio eficaz en
los programas de accion.

V.9.- POLITICA AMBIENTAL

La Empresa CONSTRUCTORA M ® P, se compromete a gestionar los aspectos
ambientales de las actividades relativas a su negocio, teniendo en cuenta la
necesidad de proteger el medioambiente y prevenir la contaminacion, adhiriendo de

esta forma principios basicos del desarrollo sustentable.
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CONSTRUCTORA M & P, considera que estos principios son clave para elbienestar
de sus colaboradores, sus clientes, el cuidado del entorno y el éxito de sus

operaciones en el largo plazo. En este contexto M P, adquiere el compromiso de:

o Cumplir los requerimientos de la legislacién vigente y autoridad ambiental
correspondiente, aplicable a sus actividades, y en su defecto ajustarse a
estandares o normas reconocidas y/o desarrolladas por especialistas
idéneos cuando no existan leyes o legislaciones.

o Promover entre sus colaboradores la preocupacion y respeto por el medio
ambiente, enfatizando la responsabilidad personal y, a la vez, difundiendo
adecuadamente el uso de las mejores practicas y capacitaciones que se
estimen necesarias.

o Mantener un ambiente libre de contaminacién en el area de trabajo con el fin
de prevenir incidentes. Integrar en la gestion empresarial de IMC, la gestion
de variables ambientales con el fin de prevenir y mitigar los impactos
ambientales asociados a su actividad, entendiendo que no existen impactos
menores que deban ser ignorados.

o Responder en forma diligente, efectiva y con el debido cuidado, ante las
eventuales emergencias o accidentes que ocurran en sus actividades, que
afecten a sus instalaciones o de sus clientes y/o a la comunidad, en conjunto
con las organizaciones y autoridades competentes.

o Identificar y evaluar los aspectos ambientales relacionados con sus
actividades que potencialmente afecten al medio ambiente e implementar
programas y medidas de proteccion adecuadas para controlarlos.

o Promover a todos sus trabajadores la maximizacion de la eficiencia
energética, logrando un manejo apropiado de la relacion costo/beneficio,
minimizando asi el impacto ambiental.

o Realizar revisiones y evaluaciones periédicamente de sus actividades con el
objeto de lograr un mejoramiento continuo y velar por el cumplimiento de esta
politica.
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V.10.- POLITICA DE CALIDAD.

En Empresa CONSTRUCTORA M d P, se encuentra implementado un Sistema de
Gestion de Calidad basado en la Norma ISO 9001:2015 que dirige los procesos
internos de la empresa permitiendo la Mejora Continua en los procesos operativos,
administrativos y técnicos en cada una de las &reas de la empresa. En la busqueda
permanente de brindar la satisfaccion de sus clientes, se ha resuelto fijar una

Politica de Calidad para lo cual contamos:

» Compromiso de la alta gerencia.

 Estandarizacién y revision continua de procesos.

* Busqueda permanente de nuevas tecnologias.

« Compromiso y comunicacion eficiente con nuestros equipos de trabajo.
* Construccién de relaciones beneficiosas con nuestros proveedores.

» Desarrollar actividades en el marco de la legislacion y reglamentacion de

edificacion, seguridad, salud y ambiental aplicable.

Esta politica es revisada y difundida dentro de la empresa para que guie el buen
desempefio de sus tareas.

V.11.- PLAN DE DESARROLLO EMPRESARIAL.

Somos una sociedad de ingenieros y especialistas concibieron la decision y
acordaron crear una empresa de servicios en el sector construccion a nivel nacional
con el fin de cumplir una meta en comun, el crecimiento personal y el
posicionamiento de la Empresa CONSTRUCTOTA M ® P, en el mercado de la
construccion. Se espera por ello aportar al crecimiento socio-economico del pais a
traves de infraestructuras confiables y confortables de calidad, seguridad y amigable

con el medio ambiente.
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V.12.- MANUAL DE TRABAJO SEGURO.

La Empresa realizo el estudio de Gestidon en relacion al Programa Detallado de
Construccion es la herramienta que permite la gestion del plazo del contrato, y
controlar los avances obtenidos durante la construccion. Debe incluir todas las
actividades necesarias para la realizacion de los diferentes trabajos comprometidos
en el contrato. La manera de abordar la creacion de un programa detallado de
construccion puede diferir dependiendo del estilo de direccion y necesidades
administrativas, siempre es necesario desarrollar las siguientes etapas: primero
Definicion de las actividades, segundo Identificacion de las dependencias entre
actividades, tercero Determinacion de la duracién y recursos de las actividades,
cuarto Creacion del programa de construccion y quinto Optimizacion del programa

de construccion.

V.13.- Desarrollo de la oferta | Propuesta | Proyecto
V.13.1. Iniciacion

V.13.1.1. Descripcién y caracteristicas del proyecto.

El proyecto construccion de las “Ampliaciones y Mejoras al Sistema Hidrosanitario del
puerto de corinto”, se dio en conformidad a lo prescrito en la convocatoria de licitacion;
considerado mediante el Acuerdo Administrativo de Inicio No. 4 como una Modalidad
de Licitacion por Registro. Siendo el propietario de la obra, la Empresa Nacional de
Puertos (ENP), Corintoo; quien solicito se presentar ofertas a las empresas
Construcciones Glaroli S.A. (COVILSA) y Empresa CONSTRUCTORA M d P. Las
ofertas fueron presentadas, al responsable del Area de Adquisiciones, quien publica
mediante el Acta de Recepcion de Oferta, la resolucibn en materia de licitacion,
misma, mantendra el control administrativo y legal de ella hasta el finiquito del
contrato. Por tanto, el trabajo consistidé en presentar para ejecucion, el presupuesto

detallado de la obra, y el programa de ejecucion fisico-financiera y forma de
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cumplimiento de los plazos de ejecucion; publicandose en el Acta No. 4, a
presentacion y apertura de las ofertas (ver anexo #2, figuras desde la No. 16 a la No.
32).

V.13.2.- Licitacion.

Para el mes de Septiembre de 2018, la Empresa CONSTRUCTORA M & P, fue
invitada a presentar oferta para la ejecucion del subcontrato: “Ampliaciones vy
Mejoras en el Sistema Hidrosanitario en el Puerto de Corinto”. En el mismo mes se
procedi6 a la compra del pliego base de licitacion y con la elaboracion del
presupuesto segun las actividades identificadas. EI monto total alcanzado segun los
calculos realizados fue de C$ 4, 439, 537.75, el que a su vez se convirtio en la oferta

total presentada por la empresa. Para un periodo de ejecucion de cinco meses.

Para la tercera semana del mismo mes, se procedié a la apertura de las ofertas la
totalidad de las propuestas presentadas no reunian los requisitos solicitados en la
convocatoria o sus precios de insumos no eran aceptables, por lo que la EPN, como

entidad a cargo procedio a declarar desierta la licitacion.
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V.13.3.- Presupuesto de Licitacion.
CHINANDEGA [/ CORINTO LR HELTES CONSTRUCTORA SORIANOD

M3 P
PUERTO DE CORINTO /| PRECIO BASE
CANT
ITEM| DESCRIPCION |UND COSTOTOTAL| US |COSTOTOTAL| COSTOTOTAL COSTO TOTAL
I |PRELIMINARES 1300.00 1500.00 2000.00 1700.00
Il TANQUE Y 21918.28 19561.90 22135.70 22425.45
FAFA
i OBRAS 43923.48 3485464 45640.00
CIVILES 47T92.50
BIOFILTRO
v POZOS DE 15646.24 15366.24 14066.24 14876.00
VISITA
v CAJAS DE 3900.00 3650.00 4150.00 5350.00
REGISTRO
Vil | RED PRICIPAL 29981.52 28281.40 J0436.69 3306240
DE SISTEMA
DE
TRATAMIENTO
Vil | CONMECCIONES 6475.20 &075.20 6575.20 12990.00
DOMICILIARES
Vil | LIMPIEZA Y 1500.00 1500.00 1500.00 1700.00
ENTREGA
FINAL
U$ | 123,644.72 113,289.38| 129,056.33 138,543.85
GRAN TOTAL
C% (4,253,378.36 3,897,154.67| 4, 439, 537.75 4,765,908.44

Para el mes de Noviembre del mismo afio y después de muchas reuniones, se
acepto revisar debidamente la oferta presentada por la Empresa CONSTRUCTORA
M D P, la que se consider6 era la mas proxima al precio base, por lo que a partir de
ese mes, el contrato EPN- 049 — 2018.

V.13.4.- Alcances del proyecto.

El proyecto construccion de Ampliaciones y Mejoras del Sistema Hidrosanitario en
el Puerto de Corinto. Inicialmente se establecieron alcances a nivel de una etapa
con 19 actividades propias del sistema hidrosanitario, durante el proceso de entrega
se identificaron actividades complementarias necesarias para logra desarrollar con

éxito el proyecto, por lo que fue necesario incluir dos etapas mas. Quedando el
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proyecto con tres etapas y 44 actividades. Los alcances de obras por cada una de

las etapas se describen en el capitulo V, del presente documento.

V.13.5.- Marco legal aplicable al proyecto.

El marco legal proporciona las bases sobre las cuales las instituciones y las
empresas constructoras, construyen y determinan el alcance y naturaleza de la
participacion de ambas partes en el proyecto, especialmente los temas relacionados
con la integridad de la misma; regularmente se encuentran en un buen nimero de
provisiones regulatorias y leyes interrelacionadas entre si. Ademas de las
consideraciones sobre las principales normativas que bebe ser cumplidas en las
distintas etapas y actividades especificas de la obra, interpretdndose los alcances
y proyeccion de obra desde los planos (ver anexo #2, desde la figura 16 a la figura
26), teniendo en cuenta la imperiosa demanda de actuaciones responsables que
subyace a todas aquellas actividades que generar un riesgo o peligro en su
ejecucioén, no obstante hay que destacar la evaluacién de impactos ambientales es
un proceso de analisis que anticipa los potenciales impactos ambientales negativos
y positivos de acciones humanas o fendmenos naturales, permitiendo seleccionar
las alternativas que, cumpliendo con los objetivos propuestos, maximicen los

beneficios y disminuyan los impactos no deseados,.

V.13.6.- Plazo para celebrar el contrato.

El Oferente favorecido estara obligado a firmar el contrato de construccion a mas
tardar dentro de los 3 dias corridos siguientes a la fecha de comunicacién por parte
de la EPN.

Contenido del contrato.

La escritura del contrato de obra contendra la declaracion del Contratista de
gue se compromete a ejecutar las Obras que son materia del contrato, por la
suma alzada de su oferta, con arreglo de las presentes Bases para la
Licitacion, Especificaciones Técnicas, los Esquemas de Planos vy

Presupuesto y a cualquier otra exigencia requerida en las Bases.
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Garantia de cumplimiento del Contrato.

El Oferente a quien se le haya adjudicado la oferta, debera garantizar la
ejecucion completa y oportuna de la obra con un Certificado de Garantia
Bancaria o fianza, cheque certificado, o fianza de emitido por un Banco
establecido en el pais o fianza bien real (hipotecaria, bien inmueble Libre de
gravamen), que tendra vigencia desde la fecha de firma del contrato hasta
90 dias después de la fecha estimada para la Recepcidon definitiva de las
obras. Este certificado sera extendido a favor de la EPN, por un monto
equivalente al 10% del valor del contrato. Este certificado debera ser
entregado a la ENP, a més tardar, al momento de suscribirse el respectivo

contrato.

Entrega de Terreno.

La EPN debe hacer entrega material del terreno antes del tercer dia corrido
desde la fecha de firma del contrato de construccion respectivo. De esta
entrega del terreno se levantard un Acta que serd suscrita por el
representante de la ENP y por el Contratista, dejAndose constancia en ella
del profesional responsable que éste mantendra permanentemente a cargo

de la obra.

Fecha de inicio.

Se considerara como fecha de inicio del plazo de ejecucién de la obra, la
fecha del Acta de Entrega del terreno, siempre y cuando se haya entregado

el anticipo por parte del Duefio. El plazo se expresara en dias corridos.

Multas.

Por cada dia corrido de atraso en la entrega de la obra, el contratista pagara
una multa del cinco por ciento (5%) del valor del contrato hasta un tope de
10% del valor del mismo. La multa se descontara administrativamente de los
Fondos gue no hayan sido pagados por la ENP y de las garantias que obren
en poder de éste, sin perjuicio de cobrar el saldo que se produjese, en su

caso, mediante las acciones que procedan.
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Ampliacion del plazo.

El contratista podra invocar como causal de ampliaciéon del plazo: problemas
de fuerza mayor o casos fortuitos, que debera ser calificado por la ENP, quien
resolvera sobre su aprobacion o rechazo. De todas formas, esta ampliacion

no irrogaria un mayor costo para la ENP.

V.14.- Presupuesto de Obras.

V.14.1.- Determinar el Presupuesto.

Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de actividades
individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo
autorizada. Esta linea base incluye todos los presupuestos autorizados, pero

excluye las reservas de gestion.

Los presupuestos del proyecto constituyen los fondos autorizados para ejecutar el
proyecto. El desempefio de los costos del proyecto se medira con respecto al

presupuesto autorizado.

V.14.2.- CONTROLAR LOS COSTOS

Controlar los Costos es el proceso por el que se monitorea la situacion del proyecto
para actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la linea base de
costo. La actualizacién del presupuesto implica registrar los costos reales en los
gue se ha incurrido a la fecha. Cualquier incremento con respecto al presupuesto
autorizado sélo puede aprobarse mediante el proceso Realizar el Control Integrado

de Cambios.

El monitoreo del gasto de fondos sin tomar en cuenta el valor del trabajo que se
esta realizando y que corresponde a ese gasto tiene poco valor para el proyecto,
mas alla de permitir que el equipo del proyecto se mantenga dentro del
financiamiento autorizado. De esta manera, gran parte del esfuerzo del control de
costos implica analizar la relacién entre el uso de los fondos del proyecto y el trabajo

real efectuado a cambio de tales
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gastos. La clave para un control de costos efectivo es la gestion de la linea base

aprobada de desempefio de costos y de los cambios a es linea base.
El control de costos del proyecto incluye:
* Influir en los factores que producen cambios en la linea base de costo.

» Asegurarse de que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera

oportuna.
» Gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden.

*Asegurarse de que los gastos no excedan el financiamiento autorizado para el

proyecto, tanto por periodo como total.

* Monitorear el desempefio de los costos para detectar y comprender las

variaciones con respecto a la linea base aprobada de costo.

» Monitorear el desempefio del trabajo con relacién a los fondos en los que se ha

incurrido.

« Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre costos o

utilizacién de recursos.

* Informar a los interesados pertinentes acerca de todos los cambios aprobados y

costos asociados.

 Realizar acciones para mantener los sobrecostos previstos dentro de limites

aceptables.

El control de costos del proyecto busca las causas de las variaciones positivas y

negativas, y forma parte del proceso Realizar el Control Integrado de Cambios
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PROYECTO: MEJORAMIENTO ANTEPUERTO PUNTO ICACO # 2 EN PUERTO CORINTO
: } m 3 ‘m‘

S —

|OBRAS CIVILES DE LOS SISTEMA (Inchsye trazo y nivelacén de la inea de i tuberia_ excavacion, rellenc y

compactacion, desalop de berra sobrante, conformacidn de fondo de zanja, redlenc especial granuiar, impeeza de la ML 158519 172 1391321
| inea oe la tluberia elc)
| TUBERIA ¥ ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DIAMETRO DE 1/2° SDR 135 ML 2367 64 24 242073
| TUBERIA Y ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DIAMETRO DE 34" SDR 135 ML 20183 7859 2375943
| TUBERIA Y ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DIAMETRO DE 1" SDR 26 ML 6097 9878 846995
;TWEMYACCESONOSPARAAGMPOTABLEMTRODE1 12" SOR 26 ML 11576 1152 1923468
| TUBERIA Y ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DIAMETRO DE 2° SDR 26 ML 77605 1152 1444695
 TUBERIA Y ACCE SORIOS PARA AGUA POTABLE DIAMETRO DE 4" SDR 26 ML B 18 27782 341237
| TUBERIA Y ACCESORIOS DE Ho Go DE 4" PARA SISTEMA CONTRAINCENDIO 1l ML 28445 107907 3897107
| TUBERIA Y ACCESORIOS DE Ho Go DE 3" PARA SISTEMA CONTRAMNCENDIO ML 114 27 75184 1129525
| TBUBERIAS Y ACCESORIOS PARA AGUAS NEGRAS DE 4" SDR 41 ML 165 14565 459327
| TBUBERIAS Y ACCESORIOS PARA AGUAS NEGRAS DE 6" SDR 41 ML 345 20458 1563161
| TUBERIA Y ACCESORIOS DE AGUAS PLUVIALES EN BODEGA DE 12° SDR 41 ML 34755 154825 6257116
| TUBERIA Y ACCESORIOS DE AGUAS PLUVIALES EN BODEGA DE 10" SDR 41 ML 208 113323 282058 4
 TUBERIA Y ACCESORIOS DE AGUAS PLUVIALES EN BODEGA DE 6° SDR 41 ML 135 20458 6116715
|POZOS DE WISITA SANITARIOS PVS CON SUS TAPA DE Ho Fo SEGUN DETALLE DE PLANOS cu 7 35262 3233594
| CAJAS DE REGISTRO SANITARIAS cu. " 3552 602316
| TRAMPA, DE GRASA DEL SISTEMA cu 2 42652 13317
| SISTEMA GENERAL DE TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS INCLUYE EL SISTEMA EN SU TOTALIDAD GLB 1 682167 5 9488849
| CONSTRUCCION DE CISTERNA DE ALMACENAMIENTO DE AGUA PARA EL SISTEMA CONTRAINCENDIO GLB 1 3329594 4478703

EQUIPO DE BOMBEO PRINCIPAL DE SISTEMA CONTRAINCENDIO, BOMBA CENTRIFUGA FRANKLIN

ELECTRIC WO CLOSE COUPLED, Q = 100 - 150 GPM, CTD = 90 PSI, HP = 20 cu 1 2837078 3234267
' BOMBA AUXILIAR DE SISTEMA CONTRAINCENDIO O JOCKEY, TIPO MULTI ETAPAS HORIZONTAL FPS,

SERE BT4,Q=5GPM, CTD =100 PS| HP =15 Cu 1 3369608 3841353
CONSTRUCCION DE CISTERNA DE ALMACENAMENTO DE AGUA PARA EL COMPLEJO. cu 1 142008 1891318
EQUIPO DE BOMBEO, Q = 16 GPM. CTD = 40 PSI, HP = 1.00 Ccu 1 70339 49 8159381
' TANQUE HIDRONEUMATICO DE 50 GALONES. Cu. 1 25754 05 31584 57

HIDRANTE S MUELLE R A O S e e e it radl] 1 7804045 1008283

6

GAVINETES CONTRA INCENDIO (No especifica que tipo, Se asume una comnvenaonal). CuU. 1201902 9960564
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Br. Espinoza E. Maria José; Br. Martinez C. Luis Jesus; Br: Pineda L. Jorge Ariel.
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN OBRAS VERTICALES
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CAPITULO VI: DESARROLLO.

Para el desarrollo eficiente de las actividades en el proyecto, la Empresa
CONTRUCTORA M & P, establecio como objetivos estratégicos, siete planes de
gestion que permitirian el seguimiento y los controles necesarios en el proceso de
ejecucion.

VI.1.- El Plan de Gestion del Alcance.

El plan de gestion del alcance es un componente del plan para la direccion del
proyecto o programa que describe como sera definido, desarrollado, monitoreado,
controlado y verificado el alcance. Este plan permitié planificar la gestion del alcance

a partir de la Estructura Desagregada de los Trabajos (EDT).

Para la determinacion de la EDT, se utilizo el catdlogo de Etapas del Fondo Social
de Emergencias (FISE - 2005).
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VI.1.1.- ETAPA: 010 — PRELIMINARES GENERALES DEL PROYECTO.
El alcance de obras determinado fue de 26,538.23 m?

10.00 PRELIMINARES GENERALES DEL PROYECTO. M2 | 26538.23

LIMFIEZA INICIAL DEL AREA DE TRABAJC. M2 | 28N

Z TRAZD Y NIVELACION DE CBRAS DE CONSTRUCCICN. GLB | 2538233

3 CONSTRUCCIONES TEMPORALES (Cfcina Proyecto, Cicina M2 B5.00

Supervision, Bodega, Comedores, Lettnas, \VesSdores, sic)
DEMOLICION DE OBRAS EXISTENTES, (Area de bodega, &rea

de vulcanzaoion, area de acsas, area de pla, elc.=

5 DESACLIC DE MATERIAL PRODUCTC DE LAS GLB 100
DEMOLICIONES AL BOTADERO MUNICIPAL. '
ROTULC DEL PROYECTO (Tubo de Hiemro Negro de 27 de
¥ didmetn, oo de lamma galvanizada y rotulacon defimida por & C.L. 1.00
dusfio).

CERCA FERIMETRAL DE FROTECCION DE LAMINAS DE
ZINC CORRUGADO CALIBRE 28 POR & PIES, CON
ESCQUELETC DE MADERA DE PINC CON CUARTONES DE
X X R VESY REGIASOE 1" X XA WES | SRINA FLIATS

M2 | 55052

ML | 830,00

Etapa 010 - Alcances Preliminares Generales del Proyecto.
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VI.1.2.- ETAPA: 020 — OBRAS EXTERIORES DEL PROYECTO.
El alcance de obras determinado fue de 25, 099.13 m?2

1 CON BOSDILLOS Psmrms DE REMATE DE vz | 43910
AW
BORDELLOS DE CONCRETO SMPLE DE 3,000.00 PSIDE

2 0.50MTS DE 0.15 MTS. ML | 300570

3 AREAS VERDES O ENGRAMADOS TR0 NACIONAL w2 47532

a COLOCACION DE CARPETA D& SODAMIENTO Aoooumoo- s2 | 2500013

5 wie | 328500

. RAMPA DE ACCESO O ENTRADA AL COMPLEJO PUNTA S ——
ICACO I {(Losa de concreo de 0.15m relierzo 4 @ 0.15 AD) =
SUMINISTRO, FABRICACION Y MONTAJE DE PORTON DE

7 ACCESO PRINCPAL INCLUYE EL SISTEMA DE ABERTURA Y| L8 200
CERRE AUTOMATICO Y/O ELECTRICO
MURO PERIMETRAL TPO M-1A EN SECTOR OESTE DEL

8 TERRENO, DE PEDRA CANTERA, SEGUN DETALLES DE ML 452 80
PLANOCS =
MUSRO PERUMET AL MVi-28 EN SECTOR ESTE DEL

8 TERRENO DE CERCA DE MALLA CICLON SEGUN DETALLE ML 237 %
F B

———

10 TERSENO DE TUBCS DE MERRO NEGRO DE 2° SEGUN ML 500
el D~ N
MUSRO PERIMETRAL TR0 M-4D EN SECTOR NORTE DEL

11 TERSENO, DE SLOQUES DE 6" X 8" X 157, SEGUN ML 14.00
DETALLES DE PLANOS

12 JARDINERAS EN MURD M4D. Vi 18.30

13 REJLLAS O TRAGANTES PLUVIALES =P.1 Y RP.2 C.U 1.00
CANALES DE CONCRETO SIMPLE O CICLOPED TPO N* 0t

12 EN LINDERO ESTE DEL TERRENO PARALELO A CALLE ML 221.53
ADOQUINADA.
CANALES DE CONCRETO SIMPLE O CICLOPED TPO N° 02

15 EN LINDERO NORTE DEL TERRENO, PARAIEI O A CALLE L 127.00
PAVIMENTADA HASTA ALCANTARRLA DOSLE
CANALES DE CONCRETO SIMPLE O CICLOPED TPO N* 03

15 EN LINDERO OESTE DEL TERRENO, PARALEIOABASRIO | v | 20500
VECINO

= CAJAS DE DRENAJE PLUVIAL EN CONCRETO REFORZADO | o S
EN ACCESO PRINCIPAL Y ACCESO A CALLE ADOQUINADA.

15 PINTURA TIPO TRAFICO SOBRE BORDRLOS VL | 300570

Etapa 020 — Alcances de Obras Exteriores
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VI.1.3.- ETAPA: 030 — SISTEMA HIDROSANITARIO DEL PROYECTO.
El alcance de obras determinado fue de 1,585.19 ml

30 ARIO. ML | 1585.19
p A : W syevazoy nvescn |y | gses 1o
SR Lol S o s b ard At luhede oaline L LS vy
2 TUBERIA Y ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DAMETRO| 267

DE 1/ SOR 13.5
TUBERIA Y ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DIAMETRO
DE 3/4" SOR 13.5
TUBERIA Y ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DIAMETRO

4 § 8097
DE 1* SOR 26 w| ws

s |TUBERIAY ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DAMETRO| | | 44576
DE { 4/2° SDR 26 =] BE

s |TUBERWY ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DAMETRO| o T 776 o

© |osrsorz w] ¥

, |TUBERIA Y ACCESORIOS PARA AGUA POTABLE DAVETRO| ash

: DE 4" SOR 26 =
TUBERIA Y ACCESORIOS DE Ho Go DE 4" PARA SISTEMA 3

8 |contrancenoio .| 45

g |TUBERAYACCESORIOSDE HoGoDE X PARASISTEWA |\ | 410

B CONTRAINCENDIO. =)

% gga‘efas Y ACCESORIOS PARA AGUAS NEGRASDE 4" | o | oc 0
TBUBER CCESOR A AG EGRAS DE 6°

i BUBERWS Y ACCESORIOS PARA AGUAS NEGRASDES™ | o | 246 00
SOR 41

yp |TUBERM Y ACCESORIOS DE AGUAS PLUVIALES EN wl sei
BODEGA DE 12" SOR &1 L 5

43 | TUBERAY ACCESORIOS DE AGUAS PLUVIALES EN i I

- BODEGA DE10" SOR 41

TUBERIA Y AC R L

o UBERIA Y ACCESORIOS DE AGUAS PLUVIALES EN w | 13500
BODEGA DE 6" SDR 41

POZOS DE VISITA SANITARIOS PVS CON SUS TAPA DE Ho

15 LA = c.u. 7.00
Fo SEGUN DETALLE DE PLANOS

16 CAJAS DE REGISTRO SANITARIAS cu 11.00

17 TRAMPA DE GRASA DEL SISTEMA cu 2.00

18 SISTEMA GENERAL DE TRATAMENTO DE AGUAS NEGRAS ae 1.00

INCLUYE EL SSSTEMA EN SU TOTALIDAD.

© CONSTRUCCION DE CISTERNA DE ALMACENAMIENTO DE oE 1.00
N AGUA PARA EL SISTEMA CONTRAINCENDIO. -

Etapa 030 - Alcances Sistema Hidrosanit.

El objetivo principal de la Gestion del Alcance del Proyecto es definir y controlar qué
se incluye y qué no se incluye en el proyecto. Para ello se identificaron tres Etapas
principales y 44 actividades incluyentes en el desarrollo del proyecto.

54



=% . P
"-‘.,#-" "PROPUESTA DE GESTION CONSTRUCTIVA EN EL PROYECTO: “AMPLIACIONES Y MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL

3y
RV b

UcCc PUERTO DE CORINTO. CHINANDEGA, NICARAGUA. AGOSTO 2019 - JUNIO 2020. -

— ———— T e
=R Yol Y ———— |

L

|;|ll'\lll-l.llll

AL

ALCANCES TOTALES DEL PROYECTO

Br. Espinoza E. Maria José; Br. Martinez C. Luis Jesus; Br: Pineda L. Jorge Ariel.
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN OBRAS VERTICALES
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Grafica de los alcances totales del proyecto, por etapas y actividades programadas, en la que se puede apreciar, que, en
funcidn del desarrollo de las actividades, el tiempo total de ejecucion sera de cinco meses. Permitiendo con este instrumento
el seguimiento, monitoreo, control y verificacion del alcance por etapas y actividades.
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VI.2.- El Plan de Gestion del Tiempo.

Se establecieron el o los tiempos de ejecucion en las distintas etapas y actividades,
con ello la duracion total del proyecto. Empleando el software MS Project, se logro
definir el comportamiento grafico del desarrollo de las actividades programadas.

7abde 2 Cronogramas
® . o =

L 8

LA L L L LN Y

SRR NRRENs

“ae

L L
AARR RARRRRRBRRRRRRBA2R RARRARRANANAAN 2
.
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A 02 RRARRRAL ARRAAMS

Por el comportamiento grafico se logra identificar el tiempo de ejecucion por etapas.
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)

VI.2.1.- ETAPA: 010 - PRELIMINARES GENERALES DEL PROYECTO.
Incluye siete actividades con un tiempo de ejecucidén de tres semanas (21 dias

calendarios)-

VI.2.2.- ETAPA: 020 — OBRAS EXTERIORES DEL PROYECTO.

Incluye 18 actividades con un tiempo de ejecucidn de tres meses y dos semanas
(104 dias calendarios).

VI.2.3.- ETAPA: 030 — SISTEMA HIDROSANITARIO DEL PROYECTO.

Incluye 19 actividades con un tiempo de ejecucion de cuatro meses (120 dias
calendarios).

El tiempo de ejecucién del proyecto siempre se podra ver afectado por casos
fortuitos o de fuerza mayor, es por lo que se debera considerar le proceso

establecido en el contrato de obras, como modalidad de cambios.

Modalidad de Cambios:

a) Cuando las solicitudes sean realizadas por los sub contratistas se procedera de
la siguiente manera:

e Cada semana se recibiran las solicitudes de cambio en el cronograma, las
cuales deben ser presentadas por el representante del sub contratista.

e Las solicitudes de cambio deberan presentarse, a mas tardar, a los 5 dias de
gue se produce el inconveniente que genera el retraso en la entrega del
entregable.

e Estas solicitudes seran revisadas por el equipo de proyecto para evaluar, en
primera instancia, si es un cambio “viable” segun el plan de gestion del
alcance (No debe pasar del 10% del cronograma del proyecto).

e Las solicitudes de cambio de cronograma comenzaran a revisarse los dias
sdbados de cada semana, teniendo un plazo maximo de 5 dias para dar

respuesta a la solicitud.

La solicitud de cambio sera aprobada con la firma del superintendente del Proyecto.
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b) Cuando las solicitudes son realizadas por las personas autorizadas del equipo

del proyecto, se procedera de la siguiente manera:

El Asistente de Instrumentacion, después de evaluar la causa de demora en
cronograma debido a un inconveniente, informara al jefe de Proyecto la

necesidad de realizar un cambio en el cronograma.

El superintendente del Proyecto, junto con el equipo de proyecto, evaluara la
situacion para determinar la criticidad del cambio. Dependiendo de la misma

se procedera de la siguiente manera:

b.1) En caso el problema que genera la solicitud de cambio del cronograma
afecte el alcance del proyecto o sobrepase los limites de cronograma
establecidos en el plan de gestion del proyecto, entonces se debera
presentar el formato N° FGPR-007-A al superintendente para que este ultimo
tome la decision de aprobar o rechazar la propuesta.

Si la propuesta es aprobada por el jefe de proyectos, esta es presentada al
superintendente del proyecto para su evaluacion y negociacion.

El gerente de proyecto tiene un plazo maximo de 2 dias para tomar la
decision de aprobar o rechazar la propuesta.
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VI.3.- El Plan de Gestién de los Coste.

En la Tabla de licitacion se presenta el monto total, el cual fue presentad
como oferta de ejecucion del proyecto durante la etapa de licitacion. Se
presenta ademas las ofertas de las otras empresas que participaron en el
proceso.

CHINANDEGA | CORINTO s B COMSTRUCTORA CONSTRUCCIONES

M3 P AGULERA
PUERTO DE CORINTO / PRECIO BASE
CANT
ITEM| DESCRIPCION |UND COSTOTOTAL| US| COSTO TOTAL| COSTO TOTAL COSTO TOTAL
| |PRELIMINARES 1800.00 41500.00 2000.00 1700.00
I} TANQUE Y 2151828 19561.50 22135.70 2242545
FAFA
m OBRAS 43923 48 34854 64 4564000
CIVILES 47TT52.50
BIOFILTRO
w POZO5 DE 135646.24 1586624 1406624 148TE.00
VISITA
v CAJAS DE 290000 2E50.00 4150.00 5330.00
REGISTROD
V1 | RED PRICIPAL 29981 .52 28281.40 3043669 33862 40
DE SISTEMA
DE
TRATAMIENTO
Vil |CONECCIONES E475.20 2075.20 6575.20 1295000
DOMICILIARES
Vil LIMPIEZA Y 1800.00 41500.00 1900.00 1700.00
ENTREGA
FINAL
U$ | 123,644.72 113,280.38)  129,056.33 138,543.85
GRAN TOTAL
C$ |4,253,378.36| [3,807,154.67| 4, 439, 537.75 4,765,008.44

OFERTAS EN PROCESO DE LICITACION

El esfuerzo de planificacion de la gestion del costo tiene lugar en las etapas
iniciales de la planificacion del proyecto y establece el marco de referencia
para cada uno de los procesos de gestién de los costos, de modo que el

desempeiio de los procesos sea eficiente y coordinado.

Permiti6, ademas, valorar los costos directos e indirectos por actividad, asi

como el seguimiento del presupuesto total estimado. Se incluyo los requisitos
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de los interesados para la obtencion de los costos. Los diversos interesados
mediran los costos del proyecto de diferentes maneras y en tiempos

diferentes.

También se debe incluye, el efecto de las decisiones del proyecto en los
costos recurrentes subsecuentes de utilizar, mantener y apoyar el producto,

servicio o resultado del proyecto.

Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos
estimados de actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer
una linea base de costo autorizada. Esta linea base incluye todos los

presupuestos autorizados, pero excluye las reservas de gestion.
Los presupuestos del proyecto constituyen los fondos autorizados para

ejecutar el proyecto. El desempefio de los costos del proyecto se medira con

respecto al presupuesto autorizado.
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VI.3.1.- ETAPA: 010 — PRELIMINARES GENERALES DEL PROYECTO.
Incluye 19 actividades con un tiempo de ejecucion de cuatro meses y el monto de ejecucion alcanzado.

PROYECTO: MEJORAMIENTO ANTEPUERTO PUNTO ICACO # 2 EN PUERTO CORINTO
No. Proceso Contratacion Directa EPN-045-20186.
CONTRATISTA: INVERSIONE S, MAQUINARIA'Y CONSTRUCCIOMES SA

PROYECTO: AMPLIACIONES ¥ MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANITARIO

SUBCONTRATISTA: CONSTRUCTORAMYy P CONTRATO: # EPN - 050- 2018
ITEM ETAPAS Y ACTIVIDADES um CANT C.UNIT | C.TOTAL
10 PRELIMINARES GENERALES DEL PROYECTO M2 26538.23 Cs 1,977,131.74
1 LIMPIEZA INICIAL DEL AREA DE TRABAJO. M2 26538.23 455 120748 95
2 TRAZDY NIVELACION DE OBRAS DE CONSTRUCCION. GLB 2603823 7.35 195055.99
CONSTRUCCIONES TEMPORALES (Oficina Proyects, Oficina Supervisian, . P, o
3 Bodega, Comedores, Letrinas, Veshdores, elc.) M2 .00 970.35 8241975
A S S S R ‘ . . - -
A DEMOLICION DE OBRAS EXISTENTES, (Area de bodega, area de vulcanizacion, M2 550659 15375 BA5E07 45

area de acsas, area de pila, elc.=
DESAQLJO DE MATERIAL PRODUCTO DE LAS DEMOLICIONES AL . .
0 BOTADERO MUNICIPAL GLB 100 12643960 | 12645560

ROTULO DEL PROYECTO (Tubo de Hierro Negro de 2° de diamefro, forro de

° lamina galvanizada y rofulacion definida por el dusfio). U 10 145410 1454910
CERCA PERIMETRAL DE PROTECCION DE LAMINAS DE ZINC CORRUGADD,
A 8 S A 2
7 CALIBRE 28 POR 8 PIES, CON ESQUELETO DE MADERA DE PINO CON ML 830.00 71183 500818.90

CUARTOMES DE 2" X 3" X 3 VRS Y REGLAS DE 17 X 3" X & VRS LAMINA
FIJADA CON CLAVOS DE ZINC ENTORCHADOS
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VI.3.2.- ETAPA: 020 - OBRAS EXTERIORES.
Incluye 19 actividades con un tiempo de ejecucion de cuatro meses y el monto de ejecucion alcanzado.

ANDENE S DE CONGRE T DE 1,000 06 P CONFINADS
00N BORDILOS PERMETRALES DE FEMATE OF
ADOoMNADCS

BN

JBORDRLLOS DE CONCRE TO SVWLE DE 3000 00 PR DE
3 SEMTS OF 0 i3 MTS

»mn

ECE)

JAREAS VERDES O ENCRAMADCS TR0 NACONA

e

CO{ OCACION DE CARFE TA DE RODAMENTD
ADOOUINADO BP0 TRAFICO DE 3 500.00 PSI NOINCL
COSTADOG

b At

SERALZACION DE LINEAS DE USICACIONE S DE CAMIONES]
JEN PARCLECS

% 0

[RANEA DE ACCESO O ENTRADA AL COMPLEO PUNTA
JCACO 1 (Lona do corowld e 0 $5m svleeesn 44 @ 0 5 AD)

19600

[TERREND DE PEDRA CANTERA SEGUN DETALLES DE

SUMNSTRO FABRCACEN Y MONTAE DE PORTON DE
WOCESG PRINCIPAL INCLUYE EL SISTEMA DE AERTUEAY
ERRE AJTOMATICO YD ELECTRICD

200

VIR0 PERIVE TRAL TW0 M- 1A EN SECTOR DESTE DFL

PLANGS

aSw

JWURO PERMETRAL W28 EN SECTOR ESTE DEL
TERREND DE CERGA DE MAULA GON SEGUN DETALLE
DF PLANCS

1%

e
VR0 PERMETRAL W-3C EN SECTOR NORTE DEL
TERREND DE TUBOS DE HERRO NEGRO DE 7 SEGUN

™

12

TERREND, DE SLOGUES DE & X X 10" SEGUN DETALLES
E PLANOS

wm

JAFDINERAS EN MURD MAD

1830

13 [FEMLAS O TRAGANTES FLLVALES 751 ¥ Fo2

"

CANALES UE CONCRETO SMALL 0 QGLOPED TRPON' 01
EN UNDERD £STE DEL TERRENO PARALELD ACALLE
QUNADA

me

CANALES DE CONCRE TO SAFLE O GLOFED TPON (2
BEN UINDE D NORTE DEL TERREND, PARNELOACALE
PAMMENTADA HASTA & CANTARLLA DOBLE

wm

CANALES DE CONCRETO SMPLE D OLOFED TPON' @
EN UNDERD OESTE DEL TERREND, PARALELO A BARRO
VECND

CAMAS OF DRENAE PLUMAL EN CONCRETO %KW_M)O
=N ACCESO PRNGPAL Y ACCESO A CALLE ADOCUINADA

PINTURA O TRAVICO SOBRE BORDLLOS

Br. Espinoza E. Maria José; Br. Martinez C. Luis Jesus; Br: Pineda L. Jorge Ariel.
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VI.3.3.- ETAPA: 030 — SISTEMA HIDROSANITARIO DEL PROYECTO.
Incluye 19 actividades con un tiempo de ejecucion de cuatro meses y el monto de ejecucion alcanzado.

PROYECTO: HEJORAHIEHTO AHTEFUERTO PUHTO ICACO & 2 EH FUERTO CORINTO
No. Proceso Contratacion Directa EPN-043-2016.
CONTRATISTA: IHPERSIOHES, HACUIHARIA T COHSTRUCCIOHES 5 A

PROYECTO: AMPLIACIONES ¥ MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANITARIO

SIUBCONTRATISTA: CONSTREUCTORA My P CONTRATO: & EPN - 050- 2018
ETAPA 030: SISTEMA HIDROSANITARIO EXTERIOR E INTERIOR. WM | CANT | CUNIT E';ET
SISTEMA HIDROSAMTARID EXTERIOR ¥ SISTERA COMNTRAINCEMDIC. VL 1585.19 I 4. 433.537.75 |
DOBRAS CIVILES DE LOS SISTEMA, [Incluye trazo y nivelacicn de la linea de la tuberia, excavacion, relleno y
compactacion, desalojo de tierra sobrante, conformacion de fondo de zanja, relleno especial granular, limpieza de la ML 1585.19 7.2 139132
linea de la tuberi a, etc.).
TUEBERIA ¥ ACCESORIOS PARA AGUA FOTABLE DIAMETRO DE 12" SOR 135 ML 2367 BE4.24 242873
TUEERIA Y ACCESORIOS PARS AGUA POTABLE DIAMETRO DE 24" SDR 125 ML 201.83 859 237594
TUEERIA Y ACCESORIOS PARS AGUA POTAELE DISMETRO DE 1* SDR 26 ML E0.97 9878 546995
TUBERIA ¥ ACCESORIOS PARS AGUA POTABLE DISMETRODE 112" SOR 26 ML 15.76 15.2 192347
TUBERIA ¥ ACCESORIOS PARS, AGUS POTAELE DISMETRO DE 2" SOR 26 ML TTE.05 15.2 144463
TUBERIA ¥ ACCESORIOS PARS, AGUS POTAELE DIAMETRO DE 4" S0R 26 ML 218 27782 3M2aAT
TUBERIA Y ACCESORIOS OE Ho Go OE 4" PARA SISTEMA COMTRAIMNCERDIO. ML 28445 107907 38aTN
TUBERIA ¥ ACCESORIOS OE Ho Go OE 3" PARA SISTEMA COMTRAINCERDIO. ML 14.27 75134 1124952
TEUBERIAS ¥ ACCESORIOS PARA AGUAS NEGRAS OE 4" SDR 41 ML 3 MEES 459327
TEUBERIAS ¥ ACCESORIOS PARA AGUAS NEGRAS OE 6" SDR 41 ML 345 29458 156316
TUBERIA ¥ ACCESORIOS OE AGUAS PLUYIALES EM BODEGA DE 12" SDR 41 ML 347H5 154825 B2ETI2
TUBERIA Y ACCESORIOS OE AGUAS PLUYIALES EM BODEGA DE1D" SOR 41 ML 208 13223 282052
TUBERIA Y ACCESORIOS OE AGUAS FLUYIALES EM BODEGA DE 6" SOR 41 ML 135 23458 EBUET.2
FPOZOS DE YISITA SAMTARIDS PYS COM SUS TAPA DE Ho Fo SEGUN DETALLE DE PLAMDSE. C.L. 7 J62E2 0 323354
CaJa5 0E REGISTRO SAMITARIAS. C.L. il 3JEBRZ  BO2IE
TRAMPA OE GRASA DEL SISTEMA. C.l. 2 4265.2 13317
SISTEMA GEMERAL DE TRATAMIEMTO OE AGUAS NEGRAS INCLUYE EL SISTEMA ER SU TOTALIDAD. GLE 1 BE216T 945885
COMSTRUCCION DE CISTERMA DE ALMACEMAMIENTO DE AGUA FARA EL SISTEMA COMTRAINCENMDIO. GLE 1 332959 447870
EQUIFO OE BEOMBEQ PRIMCIFAL OE SISTEMA COMTRAIMCERDIO, EOMEA CEMTRIFUGA FRARMELIN
ELECTRIC TIFO CLOSE COUPLED; @ = 100 - 150 GFM; CTD = 90 FSL; HF = 20, C.L. 1 2B3T08 323427
EOMBEA ALKILIAR DE SISTEMA COMTRAINCEMDIO O JOCKEEY, TIPO MULTIETARPAS HORIZOMTAL FPS,
SERIEETY; 0= 5GFM, CTDO= WOFPSLHF = 15 C.L. 1 FIGIE1 3BHIE
COMSTRUCCION DE CISTERMA DE ALMACENAMIEMTO OE AGUA PARS EL COMPLEJD. C.L. 1 42008 189132
EQUIFO OE BOMBED, G = 16 GPM; CTO = 40 PSIl; HP = 1.00 C.L. 1 TO339.5 215338
TANGUE HOROMEUMATICO DE 50 GALOMES. CLL 1 267541 315R4E
HDORAMTES MUELLER A-4210 SIMILAR A'WA-C -502, COMN SUS BRIDAS Y YALVULAS INCORPORADAS. CLL 1 TEO40.5 100828
GAVINETES COMTRA BICERMDIOD (Mo especifica que tipo, s asume una convencional]. CLL B 12913 JI606.6

Br. Espinoza E. Maria José; Br. Martinez C. Luis Jesus; Br: Pineda L. Jorge Ariel.



"PROPUESTA DE GESTION CONSTRUCTIVA EN EL PROYECTO: “AMPLIACIONES Y
MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL PUERTO DE CORINTO. CHINANDEGA,
NICARAGUA. AGOSTO 2019 - JUNIO 2020. -

Al finalizar las actividades para la determinacion de los costos de obras, se
presenta acumulados por etapas, con lo que logré determinar el costo total
del proyecto en C$15,236,150.93

VI.3.4.- El Costo Total del Proyecto.

PRELIMINARES GENERALES DEL PROYECTO 21 C$1,977,131.74
020 OBRAS EXTERIORES DEL PROYECTO. 104 C$8,819,481.74
(01]0] SISTEMA HIDROSANITARIO DEL PROYECTO 120 C$4,439,537.45

C815,236,150.93

VI.4.- El Plan de Gesti6én de la Calidad.

En la actualidad debido a la acelerada globalizacion, la competencia en el sector
construccion se ha vuelto més fuerte, dando como resultado mayor inestabilidad y
mercados mas reducidos, lo que ha obligado a las empresas a reducir los costos
operativos, aumentar la produccion, teniendo que volverse mas eficientes en la toma

de decisiones de sus estrategias de trabajo.

Por esto el sector construccion ha venido experimentando mayor interés por la
gestion de la calidad, ya que cada aumenta la cantidad de clientes que son
exigentes y esperan productos de alta calidad, ademas de esto las empresas se
han dado cuenta del “costo de la no calidad”, que esta representada por fallos y
repeticiones en trabajos realizados, lo cual llega a costar entre 5 a 10% del valor de
ejecucion de la obra.

Se tiene de esta manera que el control de la calidad es un tema importante en el
desarrollo de proyectos constructivos, ya que el manejo de este aspecto en la
planificacion, ejecucion, control y seguimiento de las obras ayuda al mejoramiento

continuo y por ende a economizar recursos en su progreso.
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Al elaborar el plan de gestion de calidad se buscé una conexion de procesos,
procedimientos y formularios de control para aplicar la calidad de forma directa en

el desarrollo de la obra.

VI.4.1.- Objetivo General.

Realizar de un plan de gestién de calidad que involucre los grupos de procesos de
planificacion, ejecucién, control y seguimiento para el proyecto Ampliaciones y
mejoras en el Sistema Hidrosanitario del Puerto de Corinto, que sirva de base para

el control de la calidad bajo la guia de administracion de proyectos del PMI.

V1.4.2.- Objetivo Especifico.

o Recopilar y obtener toda la informacion relacionada con normas y
requerimientos de calidad relativos a obras relacionadas con el proyecto.

o Elaborar la estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto para definir
los procesos de calidad aplicables a cada uno de los entregables.

o Elaborar una guia a partir del plan de gestion de calidad que permita medir
la tolerancia permisible de desviacion de la calidad requerida o si esta se
acepta o rechaza

o Generar un plan de mejoras del proceso que faciliten la identificacion de
actividades que ayudan a incrementar la calidad.

VI-4.3.- Control de Calidad del Sector Construccién

Gestion de la calidad en la construccion, segun el autor Serpell A. en su libro
Administracion de Operaciones de Construccion la construccion posee una gran
limitacion, que los defectos de produccion se detectan hasta después de culminados

lo que puede repercutir en aumento de los costos e inconvenientes.
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VI.4.4.- Caracteristicas de Construccion aplicable a calidad

. Pasa -
Para el aseguramiento | 1 Cliente
. = Falla
y control de la calidad Proceso Obra Inspeccion ‘
se debe de tomar en A

’ -
< ? = Basuna

N s

cuenta que no todos

Hacerlo de nuevo

los  proyectos son Ayt

iguales por lo que se |

presentan dificultades

tales como:

Los participantes en un proyecto de construccion varian de un proyecto a

otro.

VI.4.5.- Sistema de Gestidén de Calidad basado en procesos segun ISO

La Norma Internacional 1ISO promueve en sus documentos la adopciéon de un
enfoque basado en procesos al desarrollar un Sistema de Gestién de calidad, para
lograr asi aumentar la satisfaccion del cliente al cumplir con sus requisitos En una
organizacion funcional se deben determinar gran cantidad de actividades que se
relacionan entre si, donde una actividad o un conjunto de ellas, que utilizan

recursos para transformarlos en un producto se pueden considerar un proceso.

Al aplicar un sistema de gestion basado en procesos, donde a partir de estos se
logra la obtenciéon de producto deseado se denomina “enfoque basado en
procesos”, este enfoque proporciona una ventaja la cual es el control continuo

sobre los procesos tanto en forma individual con conjunta.

El enfoque basado en procesos al ser utilizado en sistemas de gestion de calidad

enfatiza en la importancia de los siguientes aspectos:

e La comprension y el cumplimiento de los requisitos

e La necesidad de considerar los procesos en términos que aporten valor

Figura §,Progesg tradicional de inspeccion en la construccion. (Serpell, 1997)
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e La obtencion de resultados del desempefio y eficacia del proceso

e La mejora continta de los procesos con base en mediciones objetivas

En la Figura se muestra el Modelo de un sistema de gestion de calidad segun lo
aplica la ISO, en esta se visualiza como el cliente es fundamental en la definicion
de los requisitos los cuales son la entrada para el inicio del proceso, dando paso a

la elaboracion de un producto, este debe satisfacer las expectativas del cliente.

Mejora continua del sistema de
gestioén de la calidad

Responsabiidad
N T/ e

Clientes

. Gestion de los Medicion analsis -
e e s & faccid
Clientes o Eos y mejora I—. - Satisfaccion
Entradas ) : Saicas
Requisitos - = {:;Li::;&) Producto
Leyenda

—a  Actividades que aportan valor
—~ — — = Flujo de informacion

Figura 6. Modelo de un sistema de gestion de la calidad basado en procesos (ISO 9001:2008)

Uno de los entregables del presente proyecto es la identificacién de las actividades

gue lo conforman y sus respectivos procesos.
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El cuadro 1. Muestra este entregable.

Cuadro 1. Actividades que conforman la construccion del proyecto.

Nombre Proceso

Edificaciones y terrazas
Actividades preliminares Desmantelamiento y Cierres

Puente peatonal

Movimiento de tierras cielo abierto Excavacion General

Vias de acceso

Vias de acceso Vado
Desvio
. L, Instalacion
Tuberia de conduccién
Relleno

Sustitucion parte 1
Sustitucion parte 2
Aletones Descarga
- de fondo Vertedor
Sitio Presa
Toma de agua
Desarenador

Marcos de Izaje

Estilizaciéon de taludes Concreto lanzado

. Barandas y escaleras
Estructuras metélicas

Parrilla

Fabricacion
Compuerta ) o
Montaje Mecanico

Excavacion canal
i Disipador y canal
Camara de Carga La Flor N .
Excavacion de Camara

Cémara de Carga
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El cuadro 2 muestra la estructura detallada de trabajo del proyecto.

Cuadro 2. Estructura detallada de trabajo que cubre el plan de gestién de calidad

Frente

Proceso

Actividad

Tuberia de
conduccién

Instalacién

Encamado con lastre fino como base para tuberia
Revision de compactacién

Colocacion tuberia

Revision de alineado topografia

Construccion PV en los punto de cambio de direccion

Relleno

Colocacion de agregado en costados de tuberia

Compactacion de agregado en capas de 30 cm hasta media
altura del tubo

Revisién de compactacion por control de calidad

Sitio de
Presa

Sustitucion parte 1

Colocaciéon encofrado
Colado concreto ciclopeo
Desencofrado

Preparacion superficie para juntas

Aletones

Descarga de fondo

Vertedor

Desarenador

Colocacién guias para colocar armadura

Establecer punto de colocacién y altura de armadura por
topografia

Colocacion armadura segun planos

Revisién de armadura por control de calidad

Colocacion encofrado

Revision de alineado formaleta por topografia

Limpieza de sitio

Revision de limpieza por control de calidad

Colado concreto

Instalacién sistema de curado

Desencofrado

Revision de hormigueros en concreto por control de calidad

Reparacion de hormigueros en concreto

Camarade
carga

Disipador

Canal

Cémara de carga

Colocacién guias para colocar armadura

Establecer punto de colocacién y altura de armadura por
topografia

Colocacion armadura segun planos

Revisién de armadura por control de calidad

Colocacion encofrado

Revisiéon de alineado formaleta por topografia

Limpieza de sitio

Revision de limpieza por control de calidad

Colado concreto

Instalacién sistema de curado

Desencofrado

Revision de hormigueros en concreto por control de calidad
Reparacién de hormigueros en concreto
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El Cuadro 3 muestralos criterios de aceptacion que son requeridos para la

calidad de los procesos.

Cuadro 3. Requerimientos minimos de aceptacion en cada proceso para ser

aprobado.

Actividad

Requerimientos

Encamado de tuberia

Agregado de lastre fino para encamado
Encamado (capas espesor 30 cm)
Compactacion al 90%Proctor Estandar
Revision con densimetro nuclear

Colocacion tuberia

Revision de que la cama aceptada

Tubo alineado segun planos

Verificacién de topografia

Unién de tubos grasa en sus extremo para no arrastrar el empaque

Construccion Pl

Colocacion de guias para la armadura
Verificaciéon de topografia

Colocacion de armadura

Colocacién de encofrado

Verificacién de topografia

Colocacién de concreto

Desencofrado con revision de hormigueros

Colocacién de agregado

Agregado de lastre fino para encamado
Encamado en capas de espesor 30 cm

Compactacion de
agregado

Compactacion al 90%Proctor Estandar

Revisién con densimetro nuclear

Colocacién armadura

Colocan guias para colocacién

Verificacién de separaciones de acero

Verificacién de calibre de acero correcto

Utilizacidon de amarra tipo pata de gallo

Verificaciébn armadura este amarrada a las guias y no soldada
Revisién de empalmes

Longitud de desarrollo

Colocacion encofrado

Utilizacién de desencofrante
Alineamiento de encofrado
Utilizacién de Tie
Arriostrado de encofrado
Verificacion de topografia
Utilizacién de helados
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VI.5.- El Plan de Gestion de las Comunicaciones.

"PROPUESTA DE GESTION CONSTRUCTIVA EN EL PROYECTO: “AMPLIACIONES Y MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL

Es un instrumento que asegura la comunicacion entre los actores claves, grupos y/o sectores de interés. A través del
Diagnasticos Situacional realizado, se identificé los grupos de interés.

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Telefonia
email Claro | TGO | Convencional
Duefio (EPN)
Representante 1 Lic. Alvaro Ibarra Vice Gerencia Portuaria de APC. alvaro. Ibarra@epn.com.ni 8745 - 2344 | 8623 - 1122 2340- 1214
Representante 2 Ing. Jorge Fco. Silva. Director de Ingenieria DIM/ APC. jorge.silva@epn.com.ni 8560-2314 | 8576 - 3425 2340- 1233
Representante 3 Ing. Guillermo Zapata. Director de Ingenieria y Mantenimiento EPN. guillermo.zapata@epn.com.ni | 8843-2212 | 8832 - 4565 2340 - 3425
Representante 4 Ing. Erika Sdenz Jefe de Seccidn Técnica. erika.saenz@epn.com.ni 8645 - 2344 | 8756 - 3452 2340- 1233
Contratista Ing. Ricardo Lépez INVERSIONES, MAQUINARIA Y CONSTRUCCIONES §,A ricardo.lopez@ivm.com.ni 8756 - 8990 | 8834 - 2312 2340- 1211
Subcontratistas Empresa CONSTRUCTORA My P
Representante 1 Ing. Luis Martinez Gerente de Proyectos ETAPA 010 luis.martinez@myp.com.ni 8756 - 4434 | 8564 - 2233 2340 - 3452
Representante 2 Ing. Maria José Esinoza Gerente de Proyectos ETAPA 020 maria.espinoza@myp.com.ni | 8567 - 2345 | 8856 - 2344 2340-2341
Representante 3 Ing. Jorge Pineda Gerente de Proyectos ETAPA 030 jorge.pineda@myp.com.ni | 8345- 6377 | 8636 - 9990 2340 - 2234
Sector Ferretero Ing. Roberto Saenz La Chinandegana roberto.saenz@gmail.com 8940 - 3342 | 8564 - 3443 2340 - 5643
Ing. Carlos Corea SINSA carlos.corea@gmail.com 8675 - 8990 | 8660 - 3422 2340 - 6541
Ing. Oscar Garcia El Alcon oscar.garcia@gmail.com 8344 - 2233 | 8456- 2344 2340- 1324
Delegado MINSA Dr. Alejandro Navaez Delegado Regional alejandro.narvaez@minsa.com.ni| 8765 - 4456 | 8570 - 2333 2340- 1213
Cuerpo de Bomberos Cptan. Mario Peralta Jefe de Unidades mario.peralta@gmail.com 8340 - 4550 | 8452 - 1234 2340- 1234
Alcaldia Municipal
Representante 1 Arg. Nubia Montalvan Obras municipales nubia.montalvan@mnpal.com.ni | 8735 - 4511 | 8566 - 0090 2340 - 5624
Representante 2 Ing. German Sanchéz Director de Catastro german.sanchez@mnpal.com.ni | 8864 - 8994 | 8742 - 3544 2340 - 3244
Representante 3 Lic. Ondina Herrera Director de Urbanismao ondina.herrera@mnpal.com.ni | 8990 - 4543 | 8763 - 2545 2340 - 6323
Policia Nacional Cptan. Mario Peralta Jefe de Delegacion Municipal mario.peralta@pn.com.ni 8660 - 4532 | 8856 - 3432 2340 - 1614
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VI.6.- El Plan de Gestion de Riesgos.

Permitio identificar, clasificar y evaluar los posibles niveles de impacto en los riesgos
laborales y ambientales. En el desarrollo de las etapas y actividades, durante el
proceso de ejecucion del proyecto.

VI.6.1.- Evaluacion de Riesgos Laborales.

Puestos y ocupantes para el area de analisis.

Ayudantes: Este puesto es el encargado de auxiliar las diferentes necesidades del
personal obrero oficial como lo son: plaqueros, carpinteros, albafiiles, armadores.
Es importante sefialar que este puesto estd presente en todas las actividades del
Proyecto y entre las principales tareas se puede mencionar: riego, compactacion,
excavacion, apoyo en llenas de concreto, acarreo de materiales, piqueteo de

paredes, armado y desarmado de andamios, etc.

Armadores: Los armadores son aquellos trabajadores que se encargan de armar
con varillas de acero de diferente calibre, columnas, vigas, parrillas, pedestales, etc.,
gue una vez armado se procede a verter el concreto, paredes de mamposteria y

todo lo que respecta a formaletas de estructura de concreto.

Carpinteros: Los Carpinteros son aquellos trabajadores que se encargan de
elaborar las formaletas (sistema de moldes temporales o permanentes que se
utilizan para dar forma al hormigén u otros materiales similares) de madera de

acuerdo a las diferentes medidas estipuladas en el disefio.

Plagueros: Los plaqueros son aquellos trabajadores que se encargan de la
instalacion de placas prefabricadas llamadas Symons, el sistema de formaleta
metalica se utiliza de manera temporal en el proyecto o construccion de la obra,
comprende varios elementos y accesorios; los cuales unidos logran un encofrado

para elementos de concreto como columnas, vigas, muros y otros.
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Albaiiiles: Los albafiles son los encargados de los trabajos de levantamientos de

Ly

paredes o mamposterias, (pegado de bloques), particiones de areas, acabados,

repellos y pigueteo.

Soldador: ElI personal soldador es el encargado de realizar actividades de
soldaduras para estructuras metalicas, columnas, vigas, cerchas, tijerones,
clavadores, etc. Los soldadores laboran su mayor tiempo en alturas debido a las

caracteristicas de las actividades.

Eléctricos: El personal conocido como eléctricos, son los que se encargan en
realizar todas las canalizaciones eléctricas, trabajos de media tension, instalacién
de toma corrientes, circuitos de iluminacion, canalizacion de luminarias, red de

tierra, canalizacion de acometida primaria, etc.

Fontanero: Los fontaneros son los encargados del trabajo de instalacién del
sistema hidrosanitario, tuberia de agua potable red interna, aguas negras,

instalacion de tuberia de drenaje pluvial.

Maestro de obra: Es el encargado de ejecutar todas las actividades en el campo,
por 6rdenes del ingeniero residente, dirige y administra el personal de acuerdo a las

necesidades de las actividades a ejecutar.

Fiscal: El fiscal realiza actividades del chequeo diario del personal, registros de
entrada y salida del personal, elaboracion de planilla de pago, y conteo de entrada

de acero y bloques entre otros materiales.

Ingeniero residente: Es el encargado de dirigir la obra, con ayuda y direccion de la
gerencia de proyectos, es el representante de la empresa en el proyecto ante

cualquier instancia.

Higiene y seguridad: Es el personal que se encarga en velar por las condiciones
de seguridad del medio de trabajo de los trabajadores. Realiza el control de entrega
de equipos de proteccion personal e implementa sistemas de seguridad que ayuden

a reducir los riegos de accidentes.

75



) "PROPUESTA DE GESTION CONSTRUCTIVA EN EL PROYECTO: “AMPLIACIONES Y

‘ MEJORAS DEL SISTEMA HIDROSANIARIO EN EL PUERTO DE CORINTO. CHINANDEGA,
NICARAGUA. AGOSTO 2019 - JUNIO 2020. -

Bodeguero: Es el administrador de la bodega, controla el inventario de los

Ly

materiales almacenados en bodegas y el encargado de entregar materiales,

herramientas a los trabajadores.

VI.6.2.- Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos en la construccién.

Para la realizacion de la evaluacion de riesgo, una vez que se identifico todos los
riesgos identificados por cada puesto, se procede a calificar para cada uno la
probabilidad de que ocurra un evento riesgoso y el nivel de consecuencia que
tendria. Esta matriz fue aplicada para cada puesto. Se formulé de acuerdo a la tabla
para la estimacion de la probabilidad de los factores de riesgo la cual contiene 10
condiciones, cada una de ellas tienen un valor en base en la subjetividad y
observacion de los hallazgos encontrados en el proyecto que se tomé como de
referencia, posterior a la evaluacion se tendra como resultado una valoracion
porcentual llamada probabilidad de riesgo y se valora segun rangos. Si la

probabilidad es alta, media, baja.

Como consiguiente se determind la severidad del dafio, que es una estimacion de
los dafios fisicos que pueden resultarle al trabajador la ocurrencia del riesgo
evaluado, la clasificacion es la siguiente: Baja-ligeramente dafino, Medio-dafiino,
Alta —E.D. Cuando se obtiene el valor de la probabilidad y la severidad del dafio, da
lugar para estimacion total del riesgo que se clasifica como: trivial, tolerable,
moderado, importante e intolerable. A partir de la estimacién dara lugar para decidir
si se requiere de un plan de accion. El plan de accion se realizard para aquellos
riesgos que se catalogaron moderados, importantes e intolerables.

A continuacion, se presentan la lista de factores de riesgos identificados que

posteriormente se analizaran:

e Caidas al Mismo Nivel. Debido a las actividades ejecutadas, existen
desperdicios, desechos, escombros que se generan en el proyecto, esto conlleva

al riesgo de caidas del personal. Las herramientas y materiales también son
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fuentes de peligro al no ser guardadas correctamente. Las actividades que mas
desperdicios genera son el desencofre y trabajos de llenas de concreto.

e Caidas a Diferente Nivel. Debido a las caracteristicas del disefio del proyecto,
se requieren que los trabajadores laboren en alturas. Esta condicion conlleva un
alto riesgo que el personal sufra de caidas a diferente nivel. Un medio auxiliar
muy comun en la construccion son los andamios metélicos que son estructuras
fijas que sirven para sustentar una plataforma de trabajo, con pasarela de
tablones que por lo general son dos con un ancho de 30 cm cada uno, sin
embargo, un mal método de armado de las estructuras del andamio conlleva la
inestabilidad del mismo provocando un posible derrumbe.

e Desplome de Materiales. Un almacenamiento defectuoso de materiales, al estar
un trabajador debajo de una carga se encuentra suspendidas por aparatos de
izaje, y del material extraido de las excavaciones al borde del &rea de trabajo,
son fuentes que pueden originar el desplome o derrumbe de material. Las
herramientas y equipos menores deben de retirarse una vez que se ha finalizado
la actividad de trabajo, en ocasiones los trabajadores dejan herramientas en las
pasarelas de los andamios corriéndose el riesgo de la caida de estos objetos a
la superficie. En casos de limpieza en diferentes pisos o niveles, o mas
conveniente es la delimitacion del area para la evacuaciéon del material, evitando
gue ningun personal pase por el area ocupada.

e Caidas de Objetos de cargas de izar. La empresa cuenta con gruas de torre en
caso si el proyecto lo amerita para suspender cargas pesadas y para los trabajos
de instalacion de estructuras metalicas se utilizan graas moéviles. El uso constante
de este método de trabajo permite que las areas donde se realizan esta maniobra
corran el riesgo del desplome cargas y si en su momento existe personal
laborando en el perimetro puede ocasionar accidentes fatales. La sefalizacion y
delimitacién del perimetro donde se esta izando carga es una manera de evitar
gue el personal no pase o ejecute labores y pongan en riesgo su salud fisica.

¢ Golpes con Objetos. Los materiales, herramientas y partes fijas del edificio son
fuentes inminentes con el que se puede golpear el personal, durante las

actividades se pueden visualizar que en las areas de trabajo existen objetosque
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sobresalen, ejemplo de ellos son el taller de armadores y carpinteros que debido
a la cantidad de material que les rodea se ocasionan golpes con el mismo.

e Cortaduras con objetos punzantes. Debido a las caracteristicas de las
actividades del personal las herramientas y material pueden ocasionar heridas
cortantes o punzantes. Clavos, alambre de amarres, varillas, barras, laminas,
cincel, alicates, etc. Son algunos de las herramientas que le ocasionan al
personal cortaduras punzantes. La actividad de desencofre es donde mas riesgo
existe debido a que la madera que se us6 de formaleta no se le extrae los clavos,
provocando que en el desalojo de este material se le introduzca en las manos o
en el calzado.

e Cortaduras con Maquinaria menor. Debido a las caracteristicas de las
actividades del personal se pueden ocasionar cortes con herramientas que
manipulan como lo es la metabo, cortadoras de banco, la no manipulacion de los
resguardos de seguridad en las cortadoras y pulidoras, son fuentes que
representan un alto peligro para los trabajadores. La capacitacion y la
concientizacién juegan un papel muy importante para el correcto uso de estas
magquinarias menor.

e Choque con maquinaria rodante. La existencia de maquinaria en las mayorias
de las etapas del proyecto es una caracteristica mas de la obra civil. La etapa
mas critica es el movimiento de tierra quienes se encargan de bridar las
condiciones 6ptimas del terreno para que se lleve a cabo la obra. Equipos como:
Retro excavadoras, cargadoras frontales, mini cargadores, compactadora,
motoniveladoras, cisternas, volquetes, son los mas comunes que se utilizan en
los proyectos.

e Contactos eléctricos directos. La manipulacién de equipos, herramientas,
implica el uso de energia eléctrica, sin embargo, debido a las caracteristicas de
los trabajos realizados, las extensiones, toma corriente se encuentran a la
intemperie en el suelo donde constantemente son pisadas por el personal y
sufren de deterioros. La falta de supervision permite que los toma corrientes y
paneles eléctricos se encuentren sin tapas protectoras, generando incidentes de

choques eléctricos ocasionalmente. En algunos casos se logran también
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descuidar los cables eléctricos que alimentan los equipos de trabajo, lo cual
generalmente los trabajadores manipulan convirtiéndose en un trabajo peligroso
por el riesgo de electrocucion.

e Incendios. En los proyectos es muy comun los trabajos con corriente eléctrica,
el cual como se habia mencionado anteriormente con los riesgos de contactos
eléctricos, las extensiones, tomacorrientes, herramientas eléctricas, en algun
momento pueden estar en mal estado, provocando cortos circuitos, generandose
un incendio. Otro factor importante que se debe mencionar son los trabajos con
soldaduras y oxicorte, debido que las caracteristicas del trabajo las chispas que
se generan caen en la superficie del terreno que en ocasiones se encuentran
ripios de madera y plasticos que son fuente de combustion. Como medida
preventiva y normativa del Proyecto cada equipo soldador y oxicorte deben de
contar con un extintor el cual el personal estd debidamente capacitado para su
uso.

e Introduccidn en ojos cuerpos extrafios. LIAmese cuerpos extrafios a virutas de
soldaduras, virutas producto de cortes de varillas, laminas, mezclas de concreto,
residuos de madera y polvos como, cemento, material selecto, arenillas, arena,
etc. La falta de orden y limpieza en los espacios de trabajo generan la
acumulacion de todos estos factores, ya que los trabajos se llevan a cabo a cielo
abierto produciéndose mayor ventilacion, esto facilita la introduccién en los ojos
de algunos elementos antes mencionados. El equipo de proteccién personal que
se les provee a los trabajadores son anteojos de seguridad. Trabajos como
soldaduras y oxicorte, se le deben de suministrar mascaras de soldar o mascara
transparente en casos de utilizar pulidora.

e Contacto con superficie caliente. Este tipo de peligro se deriva de los trabajos
con soldaduras y oxicorte, provocando quemaduras en caso de una mala
manipulacion del equipo o método de trabajo. Para ello el equipo de proteccion
personal son los guantes de cuero manga larga, polainas, y delantal de cuero
para soldar, ver en acapite 12 Listas de Inversiones.

e Explosién de Equipos Oxicorte. Este equipo esta compuesto por dos cilindros

de gas, en este caso se utiliza gas propano o bien acetileno y el otro tanque es
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oxigeno, con la finalidad de realizar cortes en estructuras con espesores
considerables. Este equipo tiene 2 mangueras que sirve de medio de transporte
del gas de cada cilindro al soplete donde sale una flama. Por ser un equipo que
contiene gases comprimidos lo hace altamente peligroso y vulnerable a
explosiones en caso de descuido y la falta de supervision y mantenimiento. El
equipo debe permanecer en una carretilla metalica con cadenas al entorno de los
cilindros sujetandolos, y esto permite un mejor desplazamiento y caidas que
puede sufrir los cilindros. Debe permanecer un extintor por cada equipo.

e Sobre-Esfuerzo. Este factor de riesgo es el que involucra al levantamiento y
transporte manual de pesos: bolsas de cemento, varillas, blogues, placas,
bordillos, cajas, etc., donde los trabajadores a diario realizan este tipo de

actividades.
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VI1.6.3.- Medidas Preventivas
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VI.6.4.- Evaluacion de Riesgos Ambientales.

El sector de la construccion es considerado mundialmente como una de las
principales fuentes de contaminacidn medioambiental, pues produce enormes
efectos negativos en el medioambiente ya sea directa o indirectamente.

Los ecosistemas se estan debilitando y deteriorando debido a sus limitados recursos
naturales, a su deteriorada situacion politica y econoémica, al crecimiento de la
poblacion y a la escasa conciencia sobre el cuidado del medioambiente. Los
impactos ambientales en la construccion se clasifican en tres categorias:
ecosistemas, recursos naturales e impacto en la comunidad. Los resultados de
algunos estudios revelaron que la generacién de polvo, contaminacion acustica,
operaciones con remocion de la vegetacion y la contaminacién atmosférica son los
impactos ambientales mas significativos de los proyectos de construccién. Los
resultados, ademas, revelaron que tanto los trabajadores como quienes laboran en
el sector de la construccion son quienes mas se exponen diariamente a problemas
de salud como afecciones respiratorias y al higado, cancer, deterioro de la audicion,

hipertension, molestias, trastornos del suefio y problemas cardiovasculares.
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VI1.6.5.- Calidad Ambiental del sitio sin considerar el proyecto

Alteraciones Ambientales

Quema a cielo abierto

Efectos

Contaminacion del aire

Valoracién De la calidad

Aguas . . . Lo Probabilidad de contaminacién de las aguas,
superficiales Vertido directo de desechos sélidos y liquidos. aumento de enfermedades
Aguas . . . _ Probabilidad de contaminacién de las aguas,
subterraneas Vertido directo de desechos sélidos y liquidos. aumento de enfermedades
Suelos Quema Afectacién de suelos, dafios a la produccion
agricola
Procesos de erosion, sedimentacion, pérdida
Cubierta Vegetal Deforestacién de especies de alto valor, dafio al habitat de la
fauna
Modificacion de la Topografia, geomorfologia y
Paisaje vegetacion existentes en zonas de alto potencial Pérdida de la calidad paisajistica
paisajistico.
Poblacion Emigracion de la poblacion Disminucioén de la poblacién adulta

Calidad de Vida

Deficiente acceso a la educacién y otros servicios
bésicos

Deterioro de la calidad de vida

VALOR MEDIO DE IMPORTANCIA

2.63
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VI.6.6.- Impactos Ambientales que Genera el Proyecto

ESTADO DEL ACCIONES EFECTOS AI\IjIQICETI\(I?I'I?AL VALORACION
PROYECTO IMPACTANTES AFECTADO DEL IMPACTO
Produccion de polvo 3
i6 AN Calidad del aire
Trabajos preliminares Pr_oducglqn de desechos orgénicos 3
e inorganicos
Produccion de ruidos Ruidos 3
Produccion de polvo Calidad del aire 3
CONSTRUCCION Obras Exteriores Produccion de ruidos Ruidos 3
Riesgo de contaminacion grasas y
combustibles Suelos 2
Riesgo de accidentes Poblacion 3
Hidrosanitarias Emision de polvo Calidad del aire 2
Ruido Ruido 2
Produccion de desechos Suelos 3
Deterioro del servicio ante
deficiencias del Comlt_e_ de Mnto lo Calidad de vida >
que afecta la sostenibilidad del
proyecto
FUNCIONAMIENTO Construccién general La construccion de casas impacta
positivamente la calidad de vida de
la comunidad al propiciar Calidad de vida 3
oportunidades para la satisfacciéon
de una necesidad humana basica
VALOR MEDIO DE IMPORTANCIA 2.67
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES.

Seguido a la entrega del sitio de obras, todo trabajo de ejecucion o puesta en
marcha de las operaciones de un proyecto, debe iniciar por identificar la poblacion,
sectores y grupos de interés. De manera que la investigacion permita establecer las
relaciones y comunicaciones necesarias, con los principales actores de la
comunidad, durante el tiempo de desarrollo del proyecto, asi como identificar el
comportamiento de factores y elementos del clima que puedan afectar eldesarrollo

de las actividades. Esto se conoce como El Diagnostico Situacional.

Del Diagnostico Situacional, se concluye que el Municipio de Corinto:
1.- Segun la division politica administrativa publicada en octubre de 1989 y
abril de 1990 pertenece al departamento de Chinandega, region

Noroccidental de Nicaragua.

2.- Se encuentra a 152 kilbmetros de la ciudad de Managua, capital de la
republica. Y a 20 km de la ciudad de Chinandega. En las coordenadas 12°29'
y no. 12°32' y los meridianos e 87°10' y 87°13', (latitud 12°29' n. y longitud
87°10' O). con una Altitud de 2.44 MSNM.

3.- Posee una poblacién de 18,401 habs, con una densidad de 260.3 habs /
km?2.

4.- Su principal actividad economica, son las actividades que se desarrollan
en el Puerto de Corinto que es el puerto principal de Nicaragua en el Océano

Pacifico y uno de los mejores de Centroamérica.

5.- Como grupos o sectores sociales de interés, se analizaron el Sector
Educacion, Salud, (MECD, MINSA), Seguro Social, Policia Nacional, Ejercito
de Nicaragua (Base Naval), Bomberos, Cruz Roja, Migracién, Aduana y otras

instituciones u organizaciones sin fines de lucro.
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6.- La poblacion urbana tiene acceso a todos los servicios basicos (agua
potable, energia eléctrica, teléfono, servicios de salud, comunicaciones, etc.).
Los cuales pueden clasificarse como de buena cobertura y calidad, con un

nivel aceptable en un entorno urbano.

7.- El clima tropical de sabana, se caracteriza por una marcada estacion seca,
de 4 a 6 meses de duracion, confinada principalmente a los meses de
Noviembre y Abril. La precipitacion varia desde un minimo de 500 mm, hasta

un maximo de 2000 mm anuales.

De los objetivos planteados para la ejecucion del proyecto: “Ampliaciones y Mejoras

del Sistema Hidrosanitarios del Puerto de Corinto. Utilizando la metodologia
PMBOK #6. Segun contrato EPN #09190620, ejecutado por la Empresa
CONSTRUCTORA M & P.

Se concluye que:

1

La propuesta de ejecucion utilizando la metodologia PMBOK #6, permitio
identificar procesos generales, gestionar el conocimiento del proyecto,
controlar los recursos e implementar las respuestas a los riesgos y por tanto
alcanzar resultados 6ptimos.

El Plan de Gestidon del Alcance, permitié planificar la gestién del alcance a
partir de la estructura desagregada de los trabajos, en cada una de las tres
etapas identificadas en la ejecucién del proyecto.

El Plan de Gestion del Tiempo, se establecieron el o los tiempos de ejecucién
en las distintas actividades y con ello la duracién total del proyecto, el cual
alcanzo una duracion de cinco meses calendario.

El Plan de Gestion de los Coste, permitié valorar los costos directos e
indirectos por actividad, y con ello el costo de cada una de las etapas, asi
como el seguimiento del presupuesto total estimado.

El Plan de Gestion de la Calidad, dirigido a asegurar la calidad en los

materiales, mano de obras y en los procesos de ejecucion en obra, con ello
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se alcanz6 una conexidn de procesos, procedimientos y formularios de
control para aplicar la calidad de forma directa en el desarrollo de la obra.

El Plan de Gestion de la Comunicaciones, aseguré la comunicacion entre los
actores claves, grupos y/o sectores de interés, con los cuales se establecio
comunicacion adecuada, garantizado el buen desarrollo y la seguridad en el
entorno inmediato al sitio de obras.

El Plan de Gestion de Riesgos, permitio identificar, clasificar y evaluar los
posibles niveles de impacto en los riesgos laborales y ambientales. En la
identificacion de los riesgos laborales, caidas a un mismo y a diferentes
niveles, pueden considerarse como los de mayor incidencia. En la evaluacion
de riesgos ambientales, la generacion de polvo, contaminacion acustica,
operaciones con remocion de la vegetacion y la contaminacién atmosférica

son los impactos ambientales mas significativos del proyecto.
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES.

Basados en los resultados obtenidos en el diagnostico situacional y en la aplicacion
de la metodologia PMBOK #6, para el desarrollo de las actividades administrativas
y de ejecucion del proyecto:” Ampliaciones y Mejoras del Sistema Hidrosanitarioen

el Puerto de Corinto”.
Se recomienda a:

1. El Duefio de la Obra, La Empresa Portuaria Nacional (EPN):

e Asegurar la calidad en las actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo, a través de un plan de seguimiento mensual, al sistema de las
instalaciones hidrosanitarias.

e Considerar dentro del plan de mantenimiento las posibles afectaciones
directas debido al comportamiento variable del clima, identificado en el
diagnostico situacional, principalmente en el periodo lluvioso.

e Las instalaciones dotadas de sistemas antiretorno deberan ser
comprobadas periédicamente, al menos una vez al afio. En aquellas
instalaciones que no las tengan se recomienda instalarlos y mantenerlos.

e En instalaciones interiores de abastecimiento de aguas potable, de
ocupacion temporal antes de su utilizacién, se recomienda dejar correr el
grifo al menos por cinco minutos.

e Para evitar estancamiento y garantizar la potabilidad, se deberan abrir

peridodicamente todos los grifos para facilitar la renovacion.
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Anexo #2: INSTALACIONES DE PUERTO CORINTO.
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Anexo #4: PLANTA DE TRATAMIENTO.
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Anexo #5: SISTEMA DE TRATAMIENTO FAFA.
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Anexo #6: DETALLES SISTEMA DE TRATAMIENTO FAFA.
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Anexo #9: DETALLE EN 3D REDES DE ABASTECIMIENTO .
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Anexo #10: DETALLE ARBOREO DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO FAFA.
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