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RESUMEN

El presente documento contiene el Plan Gerencial para la construccion de 10 viviendas
del Proyecto Bismark Martinez en la comunidad Ceiba Herrada del Municipio de Santo
Tomas del Norte el documento estd desarrollado con una base fundamental EN LA
GUIA DE PMBOK 6 y en el que se aplican los tépicos relevantes que deben tener en
cuenta para la correcta Planificacion, Control, Ejecucion y Cierre del Proyecto durante
todas las etapas del ciclo de vida del proyecto con el fin de asegurar el éxito del mismo.
Se realizan procedimientos y formatos para el alimento del sistema existente con los
requerimientos de la norma se presenta los procesos desarrollados para la gerencia 'y
para el cumplimiento de la norma basados en PMBOK 6 cual estos procesos estan
aplicados en los alcances, costos, tiempo y calidad del proyecto.

Palabras Clave: Gerencia, Planificacion, Alcance, Tiempo, Costo.
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ABSTRACT

This document contains the Management Plan for the construction of 10 houses of the
Bismarck Martinez Project in the Ceiba Herrada community of the Municipality of Santo
Tomas del Norte. The document is developed with a fundamental base IN THE PMBOK
GUIDE 6 and in which the Relevant topics that must be taken into account for the
correct Planning, Control, Execution and Closure of the Project during all the stages of
the project life cycle in order to ensure its success.

Procedures and formats are carried out for the feed of the existing system with the
requirements of the standard, the processes developed for management and for
compliance with the standard based on PMBOK 6 are presented, which these
processes are applied in the scope, costs, time and quality of the project

Keywords: management, planning, scope, time, cost.
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PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA
BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

INTRODUCCION

La Gerencia de proyectos es la aplicacion de técnicas, herramientas y procedimiento
en la planificacion, la direccion, la coordinacion y el control de metas preestablecidas
de alcance, costo, tiempo y calidad del proyecto.

El presente documento contiene el Plan Gerencial para la construccion de 10 viviendas
en la comunidad Ceiba Herrada del Municipio de Santo Tomas del Norte del Programa
Bismark Martinez en el cual estan las descripciones y caracteristicas del proyecto en
el que esta basado en la organizacion y administracién de los recursos que con lleva
a la construccion de las viviendas de tal manera que la obra dada sea terminada
completamente dentro de las restricciones de alcance, tiempo ,calidad y costos
planteados a su inicio.

En la actualidad el sector privado de empresas constructoras en Nicaragua ha tenido
un notable incremento en el desarrollo de proyectos de construccion de viviendas en
los cuales se implica un mayor compromiso de tipo econdémico, laboral y
especialmente gerencial ya que las actividades realizadas en los proyectos son
bastantes y hacen parte de la estructura de desglose del trabajo (EDT) exigiendo asi
mayores interdependencias en los proyectos. Es por ello que a través del plan
gerencial para la construccién de viviendas se lograra el objetivo de incorporar las
mejores practicas de gerencia de proyectos logrando la adecuacién de las técnicas y
las metodologias que actualmente facilitan y gestionan eficazmente los proyectos.

En el plan se describira la metodologia a seguir para la ejecuciéon de un proyecto de
viviendas refiriendo cada una de las herramientas que posiblemente puedan ser
utilizadas para el logro de los entregables del proyecto. El enfoque conceptual del
proyecto se encuentra en los fundamentos presentados por las mejores practicas de

gerencia de proyectos concebidas por el Project Management Institute PMI.
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1.- DEFINICION O CONCEPTO

El Municipio de Santo Tomas del Norte en el Departamento de Chinandega, cuenta
con 10 Asentamiento Rurales y un Asentamiento Urbano, en la parte rural, se enuncia
gue la poblacion juega un papel determinante representando el 22% de su totalidad
universo del Municipio, es importante describir los acontecimientos en cada uno de los
territorios que han venido transforméandose en el tiempo, dandole una posicion
categorica en cuanto al dinamismo y desarrollo econémico de los mismos.
Comunidad de Ceiba Herrada

Se localiza a 4.5 Km. de la cabecera Suroeste Urbana, sus tierras son semiplanos casi
en toda la comunidad con pendientes moderadas de tendencia variolosa (barro) Sus
actividades economicas se basan en la elaboracion de materiales de construccion:
teja, ladrillo de barro, cuarterdn, para el auto consumo de la comunidad y venta local;
sus principales cultivos: maiz, sorgo, y en pequefia escala el frijol y la ganaderia, se
comercializa con la actividad de los bulteros. Se tiene el potencial de un banco de mina
en el cerro Santa Inés uno de los mas importantes del Municipio; existen los grabados
jeroglificos de huellas de animales y piezas de herreros que aln no se recogen en
documento alguno. Su nombre se deriva de la Ceiba més antigua que existe en el
lugar y que tiene la forma de una Herradura como media luna por obras de la
naturaleza.

Cuenta con una escuela primaria completa, casa base, y una Emita sin contar con

fiestas patronales, posee ademas una iglesia apostolica.

1.2.- FUNCIONES Y CARACTERISTICAS

El Municipio de Santo Tomas del Norte en su area Urbana, comprende los dos Distritos
'y Il: 9 Manzanas para el Distrito | y 7 Manzanas para el Distrito 1| ambos distritos con
caracteristicas heterogéneas; a partir del afio 2003, se inicia un-Proyecto de

levantamiento catastral Municipal para valorar las propiedades y poder contar con un
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IBI (impuesto de Bienes Inmuebles) con el objetivo de incrementar el ingreso de
recaudacion para la Municipalidad.

En la actualidad, nuestra ciudad Urbana no cuenta con barrios originales o
tradicionales como en otras ciudades del interior del pais, dado que Santo Tomas es
un Municipio con caracteristicas rurales y desde su creacion los primeros pobladores
se fueron ubicando de forma dispersa a la orilla de los arboles de nancite y de ahi su
proveniencia del nombre del Municipio.

Debemos sefialar, que el Municipio en términos Urbanos tiene en su totalidad 6
Distritos de los cuales 2 son Urbanos (zona antigua) y 4 son sub. Urbanos o del area
de expansion de ciudad.

1.3.- HISTORIA DE SU FUNDACION

El Municipio de Santo Tomas del Nance o Santo Tomas del Norte segun la Ley de
Division Politica Administrativa publicada en La Gaceta de octubre de 1989 y abril de
1990, pertenece al Departamento de Chinandega, region nor. -occidental de
Nicaragua, cuenta con una extension territorial de 50 Km cuadrados, y fue fundada el
9 de abril de 1889.

Antiguamente el municipio comprendia las comarcas de: Los Jobitos, Ojo de Agua,
Paso Hondo, la Uva, Vado Ancho, las Marias, Ceiba Herrada, Quebrada Arriba,

Granadillo, Casco Urbano En la actualidad su division.
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1.4. - UBICACION (MACRO LOCALIZACION, MICRO).

Figura 1. Mapas de macro y microlocalizacion

Fuente: Google imagenes

1.5.- POBLACION

La poblacién total del Municipio es de 9,376 habitantes, correspondiendo
a una poblacion Urbana de 1,910 habitantes y a una poblacion Rural de
7,466 habitantes respectivamente. Dentro de los accidentes geograficos
no posee dentro de su circunscripcion fenémenos orograficos importantes
a excepcion de algunas lomas que alteran suavemente la planicie del
territorio municipal atravesado por el rio Guasaule y sus pequefios

afluentes, con una altitud sobre el nivel del mar de 180. Metros.
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Tabla 1 Poblacion

POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL
PEA 4876 HAB.
PEI 730 598 1328 HAB.

Fuente: Alcaldia de Santo Tomas del Norte.

1.6.- ECONOMIA (PEA Y PEI)

El Municipio presenta tres grandes actividades econdémicas como es la Agricultura,
ganaderia, y forestacion. En principio la zona rural tiene un alto porcentaje en estas
actividades, mientras la zona Urbana tiene menor porcentaje, vale la pena destacar,
qgue el género Hombre Urbano tiene alta participacion en estas actividades, un 86%
en la Agricultura Rural, un 97% en el Urbano. Un 74% en la Ganaderia Rural, y un
81% en la urbana. Y un 89% en la Forestacion Rural, no teniendo actividad forestal en
lo Urbano.
Mientras que la mujer se destaca en menor grado en todo el Municipio, debido a las
obligaciones del hogar para con sus hijos, por tradicion cultural.
Actividad Secundaria
(Agroindustria, banco de materiales: arena, arcilla, piedra)
En el Municipio, se localizan excelentes bancos de materiales tipos para la
construccion: barro para ladrillo cuarteron y teja, asi como la fabricacion de artesanias
caseras, arcilla para la fabricacion de cocinas, adobes para paredes de viviendas,
material selecto de piedra bolon para la reparacion y conformacion de caminos,
construccion de puentes, cajas, vados, y otros.

1.7.- SALUD (PROBLEMA Y JUSTIFICACION)

El municipio de Santo Tomas cuenta con un-Centro de Salud que se ubica en el area
urbana Urbana, brinda servicio a toda la poblacion del municipio, cuenta ademas con

3 puestos de salud y 18 Casas Bases, vale destacar que el personal médico para este
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Municipio es de 07 profesionales de los cuales se hace rotativo el mismo personal para
cubrir las diferentes unidades de salud en el Municipio.

El principal problema del sector Salud segun el MINSA, es que las Unidades de Salud
existentes no reunen las condiciones minimas para la atencion primaria, no se cuenta
con servicio de camas, Quiréfano, y atencion especializada, entre otros problemas, la
ambulancia que se tiene hoy dia se encuentra en regular estado para poder realizar
traslados de pacientes contando con la modalidad de cobrar un 50% y en otros casos
hasta un 100% del costo del combustible como pago de transportacion en otras
palabras se habla de un tanque por paciente ida y vuelta sea la ciudad de Somotillo o
Chinandega, identificado como un problema de alto costo para aquella poblacién de

ingreso econdmicos inasequibles en la economia del Municipio.

Figura 1 Mapa de Ubicacion de escuelas- p/salud-carreteras.

LEYENDA
Escuela

Centro 6 PiSalud ’

Carretera 6 Caminos = = = =

Fuente: Alcaldia santo tomas del norte
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ACTIVIDAD HOMBRE MUJER TOTAL JEFE DE
ECON. FAM.
AGRICULTURA 908 142 1050
GANADERIA 14 05 19
FORESTAL 118 15 133
COMERCIO 24 19 43
SERVICIOS PUB. | 07 10 17
TOTAL 1071 191 1262

Tabla 2 Actividades economicas de la zona.

Fuente: Alcaldia de Santo Tomas del Norte.

1.8.- EDUCACION (PROBLEMA Y JUSTIFICACION)

En el municipio existe una tasa del 17% de analfabetismo nimero de analfabetas,
1003.46, (150 Niflos de 7 a 14 afios sin asistir a la escuela en el afio 2006. existe una
escuela de primaria en cada comunidad. Existe un centro de ensefianza secundaria

en el municipio con un anexo en la comunidad del Paso-Hondo.

1.9.- SERVICIOS BASICOS (PROBLEMA Y JUSTIFICACION)

El sistema de servicio de energia eléctrica (domiciliar y publica).

El municipio cuenta con el Servicio Publico Domiciliar de Energia Eléctrica y esta
administrada por la Empresa Privado UNION FENOSA Brindando los Servicios a
través de 220 conexiones Domiciliares (19% de la Viviendas) distribuidas en distintas
comunidades del Municipio. En lo que se refiere al alumbrado publico es deficiente y
cuenta con 69 Luminarias en mal estado en casco Urbano.

En la comunidad la Uva y los Jovitos cuenta con el servicio de Paneles solares, en el
Gobierno local actual se instalaron 30 Paneles Solares en las dos comunidades antes

mencionadas el resto de los pobladores de las comunidades se iluminan a través de

7
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS

VERTICALES.




PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA
BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

gas (Kerosén), Candelas de Cebo, esto equivale aproximadamente el 3.5% de las

viviendas que no reciben este servicio.

1.9.1 EL SISTEMA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE.

Santo Tomas cuenta con servicio publico de agua potable, su administracion esté a
cargo del Comité de Agua Comunitario existen 115 conexiones domiciliares que
benefician a igual nidmero de viviendas, existen ademas 7 pozos publicos
perforados y 8 puestos publicos distribuidos en Comunidad de las Marias y Paso
Hondo. Durante el verano, el agua es racionada, cada tres dias se abastece de agua
en el casco urbano, y en la comunidad de Paso Hondo y las Marias, a excepcion de

las comunidades de la Uva y Granadillo que se mantiene de manera permanente.

1.9.2. EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE AGUAS SERVIDAS.

Nuestro Municipio no cuenta con sistema de drenaje sanitario. El medio cominmente
empleado para la disposicién de excreta es la “letrina Tradicional” de la cal dispones
el 35.1% de las Viviendas. En el resto el 64.9% no cuenta con sistema adecuado para

la eliminacién de la excreta.

1.9.3. EL SISTEMA DE DRENAJE DE AGUAS PLUVIALES

En el Casco Urbano de santo tomas no cuenta con este servicio ya que las aguas
residuales son depositadas en sumideros, solares o en las calles por lo que se requiere
de un sistema de filtros para reutilizar el agua de los lavaderos en pequefios cultivos
de patios.
1.9.4 EL SISTEMA DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS (TREN DE
ASEO).
La Municipalidad no presta este servicio por falta de recursos financieros y materiales,
aungue el municipio cuenta con un lugar localizado para los desechos soélidos, en la
comunidad de Ceiba herrada. La poblacion realiza quemas o entierra la basura para
su eliminacion, esto se ha venido realizando a través de campafias de sensibilizacion,
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se han ubicado recipientes para depositar la basura en lugares claves del casco
urbano, en coordinacién con la unidad ambiental, MINSA, MECD. De lo contrario esto
nos causaria muchas enfermedades.

1.10.- TELECOMUNICACIONES (TELEFONIA ALAMBRICA E INALAMBRICA)

Santo Tomas cuenta con servicio convencional de Teléfonos, cuya administracion esta
a cargo de Empresa Nicaraguense de Telecomunicaciones (ENITEL), ofrece estos
servicios solamente en el casco urbano, las 24 horas al dia. Existen 15 abonados (en
Alcaldia Municipal y 14 servicios publicos.

En el presente afio, la telefonia moévil celular ha hecho su incursién en el municipio a
través de la empresa PCS (ALO — ENITEL CLARO) quien tiene su sefial funcionando,
brindando sus servicios. En el Casco Urbano y en algunas Comunidades como Ojo de
Agua, Vado Ancho, Ceiba Herrada, los Jovitos y Villa Camila con Cobertura

insuficiente.

Ademas, existe una red de 5 radios comunicadores, como parte del Sistema de Alerta
Temprana, que facilitan la comunicacion con la cabecera municipal en casos de
emergencias o desastres, estos radios se encuentran en las comunidades de: Casco

Urbano, Paso Hondo, las Marias y la Uva.

1.11.- DEPORTES (PROBLEMA Y JUSTIFICACION)

Los deportes que se practica en el municipio con mayor frecuencia es el futbol, beisbol
y fut sala existen ligas municipals para cada uno de los deportes antes mencionados
a demas existe una liga de menores de edad de fut sala y beisbol.

1.12. - EL CLIMA

Geomorfologia

La geomorfologia del Municipio de Santo Tomas se encuentra en un manto rocoso a
orillas del rio Guasaule, se considera que topograficamente es terreno quebrado con
pronunciaciones elevadas y suelos arcillos de poca fertilidad con pequefias pendientes
del 35 al 50% en la parte Norte; y del 12 al 15% en la parte sur tocando las
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Comunidades de Vado Ancho, Ceiba Herrada, y parte de paso Hondo. En el Municipio
se destacan los cerros mas importantes:

El Cerro Nana Chepa que se encuentra bordeando la parte Este del ri6 guasaule, otro
cerro de importancia es el Chocolate ubicado en el centro del Municipio, y el otro es el
cerro Santa Inés.

Orografia

El Municipio se encuentra ubicado en las subcuencas: Guasaule, y Gallo, que
pertenecen a la Cuenca alta numero 58 del ri6 Negro; es un excelente potencial natural

no solo para el Municipio de Santo Tomas sino para el resto de Municipios santos.

Clima

El clima del Municipio es calido caracterizada por una marcada estacion seca, de 4 a
6 meses de duracion, se destacan dos estaciones: la lluviosa comprendida entre los
meses de mayo a octubre, y la estacion lluviosa entre los meses de noviembre a abril
con una temperatura media anual que oscila entre los 300 C. a 320 C, con una

precipitacion anual de 800 - 1,500 mm.

1.13.- ESTUDIOS TECNICOS (ESTUDIOS DE INGENIERIAS)

1.141 Topografia a nivel de proyecto

El plano topogréafico se realiz6 haciendo uso de los softwares: Google earth, Qgis,
Autocad, Gps Visualizer. El cual se obtuvieron las curvas de nivel del terreno, asi como
sus alrededores. Asi mismo se utilizé la pagina topographic-map.com donde se obtuvo

el relieve y altitud del municipio de santo tomas del norte.
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Figura 2 Mapa topografico de Santo Tomas Del Norte, altitud y relieve
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Santo Tomas del Norte, Santo Tomas del Norte (Municipio), Chinandega, 27100, Nicaragua (1318583 -86.92253)
Fuente: (Topographic-map.com, 2022)
Tabla 3 Altitudes Geodesicas.
Coordenadas: | 13.14583 -86.96253 13.22583 -86.88253
Altitud minima: | 73 m
Altitud maxima:| 678 m
Altitud media: 213 m
Fuente: instituto nicaraguense de estudio territoriales INETER
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Figura 3 Mapa de curvas de nivel de Santo Tomas Del Norte.

Fuente: programa
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1.14.2 Suelos a nivel de proyecto

En el Municipio de santo tomas se caracterizan como mollisoles, poco profundos y
moderadamente erosionados, también hay suelos de textura muy pesada y drenaje
imperfecto (vertisoles), bajo la presencia de un periodo canicular definido que limita el
desarrollo de la agricultura a cultivos de subsistencia: en las zonas humedas Vado
Ancho y Ceiba herrada se cultivan en los meses de noviembre a enero melones y
sandias las que se comercian con Mercado local y el vecino pais de Honduras. Estos
suelos son de consistencia pesada (arcillosos), con una topografia irregular y
desprovista de arboles, condicion que ha permitido el lavado de la fertilidad de los

suelos y la exposicion superficial de abundantes rocas.

1.14.3 Viales (Estudio de Transito)

Las vias de acceso interno al municipio o sean las calles urbanas, estan construidas
predominante de piedra bolon y adoquin dado a que la municipalidad les brinda algan
tipo de mantenimiento. En relacion a las vias de acceso Primarias y Secundaria, se
encuentran en mal estado fisico, y el material predominante es material de tierra con
balastre.

El municipio cuenta con 4 vias de acceso secundarias transitables en todo tiempo que
comunican al casco urbano con las comunidades de La Paso Hondo, las Marias,
Quebrada Arriba, Granadillo y los Jovitos y el restante se comunican por Caminos y

vereda.
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1.16.-Juego de Planos
Figura 4 Plano Arguitectonico
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B. Elevaciones Estructurales

Figura 5 Planos de elevaciones Estructurales
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C. Estructurales Figura 6 Planos estructurales
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D.Planta techo Figura 7 Planta de techo.
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CAPITULO Il. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO.
2.1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO DEL PROBLEMA

En la comunidad Ceiba Herrada municipio Santo tomas del norte. Escasean de
necesidades como no contar con una vivienda digna, por esta razon la Alcaldia
Municipal y el programa Bismark Martinez selecciono esta comunidad porque posee

condiciones favorables para la construccién de las viviendas.

2.2. OBJETIVOS

2.2.1 Objetivo General

Presentar el plan gerencial constructivo para el proyecto de 10 viviendas:
correspondiente al “programa Bismark Martinez en el municipio de santo tomas del
norte comunidad ceiba herrada” Aplicando el estandar del PMI. Periodo de octubre-
marzo 2021-2022.

2.2.2 Objetivos Especificos

1. Formalizar el inicio del proyecto Bismark Martinez a través del acta de
constituciéon del proyecto Bismark Martinez.

2. Planificar los entregables para que estos cumplan con las expectativas del
propietario a través de la obtencion de la linea base de los alcances

3. Proyectar el tiempo de ejecucion del proyecto para el control y seguimiento
del mismo a través de la obtencion de la linea base del cronograma de
actividades.

4. Determinar el costo total del proyecto Bismark Martinez para controlar y dar
seguimiento al costeo del mismo, una vez definida la linea base del
presupuesto.

5. Presentar los criterios de aceptacion que deben cumplir los entregables para
contar con parametros que nos permitan medir la calidad y definir esta linea
base.
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2.3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Nicaragua es, segun datos de Intermon Oxfam, el segundo pais mas pobre de la
region. Esto provoca que en la comunidad Ceiba Herrada ubicada en el departamento
de Chinandega, se identifica que la problematica de los habitantes es que no cuentan
con una vivienda de interés social, debido a que uno de los mayores problemas en la
adquisicién o construccion de vivienda tienen costos elevados que no pueden ser
asumidos por los pobladores.

Ahora bien, por dichas necesidades precarias que vive la comunidad Ceiba Herrada,
al no contar con viviendas digna, de tal manera que surgen muchas dificultades tanto
econdémicas y sociales. De este modo las construcciones de estas viviendas surgiran
de manera positivas para los beneficiarios y poder lograr una atribucion econémica
(impuestos) mas estable. Este programa se desarrollard con contribucion de la

alcaldia, se construiran 10 viviendas para las familias de la comunidad.

Formulacién del problema:

El plan gerencial basado en el estdndar del PMI, nos permitir4 sentar las bases para
gue el proyecto pueda ser controlado y monitoreado para que se cumpla en tiempo y
forma? asi como plantear los criterios de aceptacion y conformidad del proyecto de

forma que todos los interesados cumplan sus expectativas?

Formulacion del problema:
¢, Cudl es la importancia y el impacto que tendra para la comunidad de Ceiba Herrada
presentar el plan gerencial 6ptimo para la construcciéon de las 10 vivienda, aplicando

el estandar del PMI?
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2.4. JUSTIFICACION

Este documento se realizé con el fin de desarrollar un impacto social positivo para la
poblacidén nicaragiiense a través de una necesidad que surge de la pobreza que
atraviesa el pais a lo largo de los afios, el motivo principal de desarrollar y ejecutar la
construccion de las 10 viviendas es cubrir la insuficiencia de al menos 10 familias.

El presente proyecto se estara desarrollando en la comunidad Bismark Martinez en el
municipio de Santo Tomas del norte comunidad Ceiba Herrada. Con el fin de planificar
la gestion constructiva para suplir las necesidades de la poblacion y cubrir la demanda
de los mismos brindando una mayor calidad de vida.

Con el diagnéstico de la situacion actual se debe comprender todos y cada uno de los

elementos clave para suplir los escases de viviendas dignas para dicha poblacion.

2.5. LIMITACIONES

Una de las principales limitaciones es el sitio o el lugar de ubicacion de dicha
comunidad queda 132 km de distancia de la ciudad de leén de donde residimos cuatro
de los cincos miembros de grupo por lo cual solo se realiz6 una vista al sitio para
recopilacion de informacion y por otro ambito no tan desconocido la pandemia actual
covid-19 lo cual también fue una limitante por el motivo de trasporte para llegar al sitio
de la comunidad, protegiéndonos siempre y tomando las medidas de bioseguridad

personal .

CAPITULO Ill. MARCO REFERENCIAL
3.1.-MARCO TEORICO

Es necesario recalcar que, el presente documento se basa en los lineamientos del
PMBOK Sexta Edicién. Asi mismo la informacién plasmada en el marco tedrico fue
tomada del PMI.

(Guia de los fundamentos para la direccion de proyecto) PMBOK Sexta edicion.
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3.2.-DEFINICIONES

Qué es un proyecto

Un proyecto es un esfuerzo planificado, temporal y Unico, realizado para crear
productos o servicios Unicos que agreguen valor o provoguen un cambio beneficioso.
Esto en contraste con la forma més tradicional de trabajar, en base a procesos, en la
cual se opera en forma permanente, creando los mismos productos o servicios unay
otra vez.

Importancia de la direccién de proyectos.

Una correcta direccion de proyecto conlleva a una ejecucién de manera eficaz y
eficiente, asi como el cumplimiento de requisitos y objetivos propuestos. Se logra
aplicando e integrando de manera adecuada los procesos de direccion de proyectos.
Iniciacion.

Planificacion.

Ejecucion.

Seguimiento y control

Cierre

Habria que decir también, que (PMI, Guia del PMBOK, 2017) menciona que. Los proyectos
se llevan a cabo en todos los niveles de una organizacion. Un proyecto puede involucrar a una
dnica persona o a un grupo. Un proyecto puede involucrar a una Unica unidad de la
organizacion o a multiples unidades de mdultiples organizaciones.

Contexto de Iniciacion del Proyecto:

Los lideres de las organizaciones inician proyectos en respuesta a factores que actian
sobre sus organizaciones. Existen cuatro categorias fundamentales de estos factores,
que ilustran el contexto de un proyecto.

e Cumplir requisitos regulatorios, legales o sociales.

e Satisfacer las solicitudes o necesidades de los interesados.

¢ Implementar o cambiar las estrategias de negocio o tecnoldgicas.

e Crear, mejorar o reparar productos, procesos 0 Servicios.

¢ Que es la gerencia de proyectos
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(Project management)

Gerencia de proyectos es la disciplina de organizar y administrar los recursos, de
forma tal que un proyecto dado sea terminado completamente dentro de las
restricciones de alcance, tiempo y coste planteados a su inicio.

Dada la naturaleza Unica de un proyecto, en contraste con los procesos u operaciones
de una organizacion, administrar un proyecto requiere de una filosofia distinta, asi
como de habilidades y competencias especificas. De alli la necesidad de la disciplina
Gerencia de Proyectos.

La gerencia de proyectos implica ejecutar una serie de actividades, que consumen
recursos como tiempo, dinero, gente, materiales, energia, comunicacion (entre otros)
para lograr unos objetivos pre-definidos.

Historia de la gerencia de proyectos

En la primera mitad del siglo XX, los proyectos eran administrados con métodos y
técnicas informales, basados en los graficos Gantt — una representacion grafica del
tiempo basada en barras, util para controlar el trabajo y registrar el avance de tareas.
En los afios 50, se desarrollaron en Estados Unidos dos modelos matematicos: PERT
(Program Evaluation and Review Technique, técnica para evaluar y revisar programas,
desarrollado por la Marina) y CPM (Critical Path Method, método de ruta critica,
desarrollado por DuPont y Remington Rand, para manejar proyectos de
mantenimiento de plantas). EI PERT/CPM es, hasta la fecha, la base metodoldgica
utilizada por los gerentes de proyectos profesionales

En 1969, se formd el PMI (Project Management Institute, Instituto de Gerencia de
Proyectos), bajo la premisa que cualquier proyecto, sin importar su naturaleza, utiliza
las mismas bases metodologicas y herramientas. Es esta organizacion la que dicta los

estdndares en esa materia.
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3.2.-GUIA PMBOK:

Esta guia se basa en El Estandar para la Direccién de Proyectos [1]. Un estandar es
un documento establecido por una autoridad. El Estandar para la Direccion de
Proyectos constituye una referencia fundamental para los programas de desarrollo
profesional de la direccién de proyectos del PMI y para la practica de la direccion de
proyectos. Dado que la direccion de proyectos debe ser adaptado para ajustarse a las
necesidades del proyecto (Project Management Institute, 2017).

Es necesario recalcar que, (PMI, 2017) Menciona que, La Guia del PMBOK®
proporciona mas detalles sobre conceptos clave, tendencias emergentes,
consideraciones para adaptar los procesos de la direccion de proyectos e informacion

sobre como aplicar herramientas y técnicas a los proyectos.

Figura 9 Proyecto esquema

Cumplir requisitos 5;2::::; las
regulatorios, s 0
legales o sociales necesidades de
fos interesados
Implementar o
o s cambiar las
reparar productos, ozl
procesoes o e
servicios tocasiégicas

Fuente: PMBOK 6ta Edision.
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Figura 10 Direccion de proyectos.

Direccion Técnica de Proyectos

Proyectos

Programas

Portafolios

Definicion Un proyecto es un esfuerzo temporal Un programa es un grupo de Un portafolio es una coleccién de
que se lleva a cabo para crear un proyectos relacionados, programas proyectos, programas, portafolios
producto, servicio o resultado dnico. subsidiarios y actividades de subsidiarios y operaciones

programas, cuya gestion se realiza de gestionados como un grupo para
manera coordinada para obtener alcanzar objetivos estratégicos.
beneficios que no se obtendrian si se

gestionaran de forma individual.

Alcance Los proyectos tienen objetivos Los programas tienen un alcance que Los portafolios tienen un alcance
definidos. El alcance se elabora abarca los alcances de sus organizativo que cambia con los
progresivamente a lo largo del ciclo componentes de programa. Los objetivos estratégicos de la
de vida del proyecto. programas producen beneficios para organizacion.

una organizacion, al garantizar que
los productos y resultados de los
componentes del programa sean
entregados en forma coordinada y
complementaria.

Cambio Los directores de proyecto esperan Los programas son administrados de Los directores de portafolios
cambios e implementan procesos una manera que acepta y se adapta monitorean continuamente cambios
para mantener los cambios al cambio segun resulte necesarios en los entornos internos y externos
gestionados y controlados. para optimizar la entrega de mas amplios.

beneficios a medida que los
componentes del programa entregan
resultados y/o salidas.

Planificacion Los directores de proyecto elaboran Los programas son administrados Los directores de portafolios crean y
progresivamente informacion a alto mediante planes de alto nivel que mantienen los procesos y la
nivel en planes detallados a lo largo realizan el seguimiento de las comunicacion necesarios con relacion
del ciclo de vida del proyecto. interdependencias y los avances de al portafolio en conjunto.

los componentes del programa. Los
planes del programa también se
utilizan para guiar la planificacién al
nivel de componente.

Gestion Los directores de proyecto gestionan Los programas son gestionados por Los gerentes de portafolios pueden
al equipo del proyecto a fin de directores de programas quienes manejar o coordinar al personal
cumplir con los objetivos del proyecto. aseguran que los beneficios del direccion de portafolios, o al personal

programa sean entregados de de programas y proyectos que puedan
acuerdo con lo esperado, al coordinar tener responsabilidades en materia
las actividades de los componentes de presentacion de informes en el

del programa. portafolio en conjunto.

Monitorear Los directores de proyecto supervisan Los directores de programas Los directores de portafolios
y controlan el trabajo para la monitorean el progreso de los supervisan los cambios estratégicos y
produccion de los productos, componentes del programa para la asignacion de recursos totales, los
servicios o resultados para los que se garantizar que se logren los objetivos, resultados del desempeno y el riesgo
emprendid el proyecto. cronogramas, presupuesto y del portafolio.

beneficios del mismo.
Exito El éxito es medido segun la calidad El éxito de un programa se mide por El éxito se mide en términos del

del producto y del proyecto, la
puntualidad, el cumplimiento del
presupuesto y el grado de
satisfaccion del cliente.

la capacidad del mismo para entregar
sus beneficios previstos a una
organizacién, y por la eficiencia y la
efectividad del programa en la
obtencién de esos beneficios.

desempeiio de la inversion en
conjunto y la realizacion de beneficios
del portafolio.

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

25

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS

VERTICALES.

€
ucc




PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA
BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

Estos factores influyen en las operaciones en curso y las estrategias de negocio de
una organizacion. Los lideres responden a estos factores a fin de mantener viable la
organizacion. Los proyectos proporcionan los medios para que las organizaciones
realicen con éxito los cambios necesarios para enfrentar estos factores. En dltima
instancia, estos factores deben vincularse a los objetivos estratégicos de la
organizacion y al valor del negocio de cada proyecto.

Cabe recalcar que (PMI, Guia del PMBOK, 2017, pp. 21 - 22- 23), Menciona “Los
proyectos pueden separarse en fases diferenciadas o subcomponentes. Estas fases
0 subcomponentes generalmente reciben nombres que indican el tipo de trabajo
realizado en esa fase.”

Fase del Proyecto

Una fase del proyecto es un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de
manera légica, que culmina con la finalizacién de uno o méas entregables
Desarrollo conceptual.

Estudio de viabilidad.

Requisitos del cliente.

Desarrollo de soluciones.

Disefio.

Prototipo.

Construccién.

Prueba.

Transicion.

Puesta en marcha.

Revisién de hitos.

Lecciones aprendidas.

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Las fases del proyecto pueden establecerse en base a diversos factores que incluyen,
entre otros:
Necesidades de gestion.

Naturaleza del proyecto.
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Caracteristicas Unicas de la organizacion, industria o tecnologia.

Procesos de la Direccion de Proyectos.

El ciclo de vida del proyecto se gestiona mediante la ejecucion de una serie de
actividades de direccion del proyecto conocidas como procesos de la direccién de
proyectos. Cada proceso de la direccion de proyectos produce una o mas salidas a
partir de una o mas entradas mediante el uso de herramientas y técnicas adecuadas
para la direccion de proyectos. La salida puede ser un entregable o un resultado. Los
resultados son una consecuencia final de un proceso. Los procesos de la direccion de
proyectos se aplican a nivel mundial en todas las industrias. Los procesos de la
direccién de proyectos se vinculan l6gicamente entre si a través de los resultados que
producen. Los procesos pueden contener actividades superpuestas que tienen lugar
a lo largo de todo el proyecto.

De la misma forma los Grupos de Procesos, los procesos también se categorizan por
Areas de Conocimiento. Un Area de Conocimiento es un area identificada de la
direccién de proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se describe
en términos de los procesos, practicas, entradas, salidas, herramientas y técnicas que
la componen.

Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos.

Gestion de la Integracion del Proyecto. Incluye los procesos y actividades para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades
de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccién de
Proyectos.

Gestidn del Alcance del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para garantizar que
el proyecto incluye todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo requerido para
completarlo con éxito.

Gestion del Cronograma del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para
administrar la finalizacién del proyecto a tiempo.

Gestion de los Costos del Proyecto. Incluye los procesos involucrados en planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los

costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.
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Gestion de la Calidad del Proyecto. Incluye los procesos para incorporar la politica de
calidad de la organizacion en cuanto a la planificacion, gestion y control de los
requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las expectativas de
los interesados.

Gestidn de los Recursos del Proyecto. Incluye los procesos para identificar, adquirir y
gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para
garantizar que la planificacion, recopilacién, creacion, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicién final de la informacion del
proyecto sean oportunos y adecuados.

Gestion de los Riesgos del Proyecto. Incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacién, analisis, planificacion de respuesta,
implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. Gestion de
las Adquisiciones del Proyecto. Incluye los procesos necesarios para la

compra o adquisicion de los productos, servicios o resultados requeridos por fuera del

equipo del proyecto.
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Figura 11 Grupos de procesos de la direccion de proyectos.
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Proyectos, programas y portafolios

Proyecto: esfuerzo temporal que crea un producto, servicio o resultado Unico.
Programa: grupo de proyectos y/o programas secundarios que se gestionan en grupo
para obtener beneficios que no se pueden obtener individualmente.

Portafolio: coleccion de proyectos, programas, portafolios secundarios y/o
operaciones que se gestionan en grupo para alcanzar objetivos estratégicos.
Estructura de la organizacion:

La estructura de la organizacién con frecuencia restringe la disponibilidad de recursos,
abarcando un aspecto desde funcional a orientado a proyectos, con diversas
estructuras matriciales en el medio.

Las organizaciones matriciales:

Presentan una mezcla de caracteristicas de las organizaciones funcionales y de las
orientadas a proyectos.

Las matriciales débiles mantienen muchas de las caracteristicas de las organizaciones
funcionales, y el director del proyecto es mas un coordinador que un director.
Estructura proxima a la organizacién funcional. El director de proyectos tiene autoridad
baja.

Las matriciales fuertes tienen muchas de las caracteristicas de las organizaciones
orientadas a proyectos; pueden tener directores de proyectos a dedicacion completa
Con considerable autoridad y personal administrativo de dedicacion completa. El
director de proyecto y el gerente funcional comparten la autoridad a la hora de
gestionar el presupuesto del proyecto.

La organizacion matricial equilibrada reconoce la necesidad de un director del
proyecto, no confiere al director del proyecto autoridad plena sobre el proyecto ni sobre
su financiacion. Estructura proxima a la organizacion orientada a proyectos.

El director de proyectos tiene autoridad moderada/alta.

Triple restriccion de un proyecto:
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Un proyecto por lo general tiene una serie de restricciones, que deberian ser
gestionadas para alcanzar los objetivos del proyecto. Las restricciones estandar son

el alcance, los costos y el plazo (tiempo) del proyecto

Figura 12 Esquema de alcance, tiempo y costo.

Fuente: Google web.
CAPITULO IV. DISENO METODOLOGICO

4.1. TIPO DE ESTUDIO

El objeto de estudio que se realiza en el presente proyecto es del tipo:
Investigacion cuantitativa con tecnicas cualitativas de corte transversal, debido a que
nuestro trabajo esta enfocado en el sector de supervision y cuantificacién de obra y
este tiene un periodo de inicio y final.

4.2. UNIDADES DE ANALISIS

CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK MARTINEZ,
Ubicado en la comunidad ceiba herrada municipio de santo tomas del norte.
4.3. METODOS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

El método e instrumentos que se efectuaron en la realizacion del presente proyecto
son de tipo: Secundario
Se utilizaron Documentos existentes de la obra, asi como informes, planos

arquitectonicos.
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4.4. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

De acuerdo a los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en el presente
estudio (entrevista, revision documental, y observacion), no reunen criterios de validez
y fiabilidad, por lo que no se determina el calculo de la misma. Markert y Shores (1981)
afirman que los estudios de confiabilidad de dichos instrumentos no han permitido
establecer de manera conclusiva la aportacion de la informacion y su valor. La
informacion de dichos instrumentos generalmente, no se valida y los niveles de
confiabilidad de la informacién se encuentran por debajo de los obtenidos en pruebas
estandarizadas que miden atributos equivalentes.

Instrumentos

La gerencia de proyecto es una metodologia muy importante para plantear un proyecto
ya que consta de diferentes fases que van desde el inicio, planificacion, control,
ejecucion hasta su fin aplicando, conocimientos, habilidades y herramientas que
permitiran alcanzar los objetivos planteados por tales razones se aplicara la guia de la
PMI “PMBOK#6” esta se define con un lenguaje comun y reconocida
internacionalmente, sabiendo que esta es una guia practica que se adapta a las
necesidades del proyecto, ademas de los instrumentos de metodologia de la
investigacion (campo, documentos y digital). Paquete de office, AutoCAD, Google
heart.
4.5.- PROCESAMIENTO Y PLAN DE ANALISIS DE LA INFORMACION

El procesamiento de la investigacion en primera instancia se plasmé el tema de
estudio, siendo este: Plan Gerencial para la Construccion De 10 Viviendas Del
Programa Bismark

Martinez En ElI Municipio de Santo Tomas del Norte Comunidad Ceiba
HerradaChinandega. A través de la Implementacion del estandar PMI.

Se realizaron investigaciones de antecedentes, problematica y ubicacion del sitio con
el fin de obtener una mejor perspicacia, se proyectd la problemética que esta

inquietando Yy la justificacion por la cual se esta buscando un recurso conveniente, se
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definen los objetivos para obtener nuestra linea base para la realizacién de la solucion
del trabajo y para culminar con una probabilidad de los hechos mencionados.

En este ultimo punto se basé en la planificacion del proyecto donde detalla el tipo de
investigacion, el area de estudio, la poblacion, los métodos de y procesamiento de la
informacion.

» Para la realizacion del documento, se utilizaron documentos extraidos de la web.

» Se manipul6 el paquete de Office (Word) para la elaboracion del documento.

» Se hara uso de programas AutoCAD.

Es un software de disefio asistido por computadora utilizado para dibujo 2D y
modelado 3D. Actualmente es desarrollado y comercializado por la empresa Autodesk.
» Google Earth

Es un sistema de informacion geografica que muestra un globo terraqueo virtual que
permite visualizar multiple cartografia, basado en imagenes satelitales

» Programa wbs

Work Breakdown Structure es una herramienta utilizada para descomponer
analiticamente un proyecto en partes elementares el objetivo es organizar el trabajo
en elementos faciles de manejar y volver menos complicada la comprensiéon del

proyecto.

» Qqgis

Es una integracion organizada de hardware, software y datos geograficos con el fin de
capturar, almacenar, manipular, analizar y visualizar en todas sus formas la
informacion espacialmente referenciada que permitan caracterizar el espacio

geografico para su estudio o gestién.
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4.6.- Operacionalizacion de variables

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS VERTICALES.

: i Instrumentos de
. . L Dimension i
Objetivo Variables Definicion conceptual . recoleccion de
operacional
datos
El acta de constitucion del proyecto
(Project Charter) es el
documento en el cual se documenta
Formalizar el inicio del proyecto ese punto de partida, la Investigacion
Bismark relacion en | Realizar acta|documental
. . Actas de . o o
Martinez a través del acta de constitucion tres estrategias organizacionales y el|de inicio de|Ayuda del tutor en
constitucién alcance del proyecto, asi como |proyecto su
del proyecto Bismark Martinez. la relacién de colaboracién que existira elaboracion
entre la organizacion
solicitante del proyecto vy la
organizacion ejecutora.
Un entregable de proyecto es el
resultado de una produccion o de un
Planificar los entregables para trabajo, tras un pedido de un cliente | Realizar los Reconilaciéon  de
gue estos cumplan con las|,. 0, a nivel interno, de una peticién de | entregables cop
) o linea base de : L actividades
expectativas del propietario a la Direccion. ... Por lo tanto, no se|acuerdos a .,
. T los alcances - ; documentacion
través de la obtencion de la trata solo del producto o servicio|la linea base .
. : : 2 (alcaldia)
linea base de los alcances. final, sino también de todos los|alcances
logros intermedios que marcan el
avance del proyecto
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Dimensién

Instrumentos de

Objetivo Variables Definicion conceptual : recoleccion de
operacional
datos
Planificar el tiempo de La ejecucion de un proyecto hace
ejecucion referencia a la realizacion de todas L
: Investigacion
del proyecto para el aquellas tareas previstas en la
SO documental
control Vi planificacion de este. A su vez, estas | Elaborar
o : linea base del : para su
seguimiento del mismo a tareas, como sSu propio nombre | cronograma .,
. cronograma de|. . , . elaboracion
través - indica, permiten conseguir los|de
. actividades o o - Ayuda del tutor
de la obtencion de la objetivos propuestos al inicio. La|actividades .
. Elaboracion de
linea base fase
. . los autores
del  cronograma de de ejecucion del proyecto es una de
actividades las fases mas relevantes.
. Los costos son todos aquellos Archivo  Excel
Determinar el costo total
. gastos con
del proyecto Bismark . Elaborar
. en los que incurre una empresa para estructura
Martinez para ontrolar y | ,. ) . costos
. linea base del|realizar una tarea, un trabajo o un recomendada
dar  seguimiento  al . generales
. presupuesto proyecto determinado. Las dos para
osteo del mismo, una vez N del .
o . principales clases de costos que se determinar
definida la linea base del . proyecto
conocen son los costos directos e costos
presupuesto. A o
indirectos unitarios.
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CAPITULO V. PRESENTACION DE LA EMPRESA

5.1 DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

Nombre de la empresa: Horizon Construction. SA.

CONSTRUYENDO TUS IDEAS HACIA EL HORIZONTE

Giro de Negocios: Empresa Constructora

5.2 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

ESTRATEGIA COMPETITIVA GENERICA

5.2.1 MISION:

Horizon somos una empresa nicaragliense dedicada a disefio y construccion de obras
verticales, relacionados con la mejora de la calidad de vida, dirigidos a mejorar el
desarrollo rural y urbano en el occidente del pais.

En Construcciones Horizon estamos comprometidos en ofrecer al mercado nacional
soluciones integrales y sostenibles para la construccion de obras civiles de acuerdo a
las exigencias de nuestros clientes logramos alcanzar altos estandares de calidad, de
este modo contribuimos a la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios de
nuestros proyectos contribuyendo al desarrollo de la comunidad y del pais VISION:
Nuestro principal objetivo es ser la compafiia nacional lider en el sector de la
construccion de obras verticales, dando nuestro mayor esfuerzo en cada proyecto que
se nos presente, estamos capacitados con excelentes colaboradores y maquinarias
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de calidad con un eficaz manejo de los recursos que nos permiten cumplir con los
objetivos requeridos por nuestros clientes, siendo reconocidos por nuestro
compromiso y responsabilidad.

5.2.2 VISION:

Nuestro principal objetivo es ser la compafia nacional lider en el sector de la
construccion de obras verticales, dando nuestro mayor esfuerzo en cada proyecto que
se nos presente, estamos capacitados con excelentes colaboradores y maquinarias
de calidad con un eficaz manejo de los recursos que nos permiten cumplir con los
objetivos requeridos por nuestros clientes, siendo reconocidos por nuestro
compromiso y responsabilidad

5.3 VALORES:

5.3.1 Responsabilidad

Trabajamos bajo la firmeza y destreza que nos proporciona nuestro potencial humano,
garantizando soluciones y cumplimiento a los compromisos adquiridos en base a las
necesidades y expectativas de todos nuestros clientes.

5.3.2 Profesionalismo:

La empresa cuenta con personal capacito en cada una de las areas técnicas contando
con Masters en Gestion de Proyectos, Higiene y Seguridad, Calidad, especialistas en
el area de Costo y Presupuesto y la parte administrativa. Cada uno de los funcionarios
de la empresa esta capacitado y cuenta con sus certificados y con mas de diez afios
de experiencia.

5.3.3. Liderazgo:

En Horizon Contructions se brinda una comunicacion excelente con una capacidad de
motivacion arriba del promedio, dando siempre una vision hacia el futuro con

creatividad, disciplina y estrategia.
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5.3.4 Compromiso:

La empresa se compromete hacer siempre firme y fieles a sus objetivos y metas
propuestas, reconociendo y valorando el talento y habilidades de nuestro personal.
4.3.5. Puntualidad:

La puntualidad es cortesia, educacion y respeto, el cual como empresa ponemos en
practica diario con nuestros trabajadores y clientes.

Para nosotros como empresa El valor de la puntualidad es una disciplina de estar a
tiempo para cumplir nuestros compromisos adquiridos.

5.3.6. Excelencia:

Como empresa estamos a la orientacion al cliente, a la orientacion de resultados, el
liderazgo e implicacién de las personas para el aprendizaje, innovacién y mejora
continua en los procesos y alianzas estratégicas.

5.4 OBJETIVO ESTRATEGICO:

El objetivo de nuestra Constructora es aumentar el valor del grupo a largo plazo, a
través de un crecimiento sostenible y orientado a buenos resultados. Queremos seguir
ofreciendo a nuestros clientes una calidad superior ofrecer a todos nuestros
empleados seguridad, Incorporamos objetivos econdémicos, ecoldgicos y sociales. Las
medidas que tomamos para proteger el clima y la biodiversidad, asi como la
responsabilidad social que asumimos Un equipo de gestion excelente, empleados
dedicados y cualificados son la fuente de nuestro éxito empresarial. Como una
empresa constructora estamos comprometidos con el buen desarrollo de las
infraestructuras de nuestro pais.
5.5 VENTAJA COMPETITIVA:

Somos una empresa que satisface las necesidades del cliente, teniendo como
objetivo brindar el mayor beneficio/Costo posible en cada proyecto de construccion.
Control presupuestal: Determinacion acertada de los costos y adecuado manejo del

proceso constructivo que permita alcanzar las metas de un presupuesto dado y
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cumplimiento en los plazos de entrega, manteniendo la calidad en cuanto a materiales

de construccion y métodos constructivos.

En horizon tenemos el compromiso con el desarrollo de proyectos: aplicando los

procedimientos adecuados en cada uno de las etapas de desarrollo de los proyectos.
5.6. PROPUESTA DE VALOR

Hacemos INGENIERIA en cada uno de los proyectos y servicios. Disefiamos,
evaluamos y proponemos mejoras para optimizar costos, tiempos y calidad,
abarcando todas las etapas del ciclo de proyectos.

Todos nuestros proyectos son ejecutados bajo estrictos programas y procesos de
CALIDAD, con un departamento de Coordinacién de Proyectos que sigue las
recomendaciones del PMI y normas ISO. Todas las actividades realizadas quedan
documentadas y permanentemente auditadas, desde el inicio hasta su entrega y post
venta. Lo anterior garantiza el cumplimiento estricto de las especificaciones técnicas,
presupuesto y tiempos del proyecto.

Contamos con RECURSOS HUMANO altamente calificado, en constante capacitacion
gue permite ofrecer un servicio de excelente calidad técnica y comercial.

Nos especializamos en trabajar Proyectos Integrados, permitiendo una disminucién de
costos en la implementacion, operacion y mantenimiento, ofreciéndoles a nuestros

clientes la mejor tecnologia adaptada a su presupuesto.

5.7. DECLARACION DE ESTRATEGIA COMPETITIVA

Posicionamiento Basado en Necesidades

El inverso del posicionamiento basado en variedad es la opcién de simplemente dividir
segmentos de clientes y satisfacer todas sus necesidades. Esto construye la
excelencia a traves de la comprension de un cliente y la captura de su cadena de valor
completa a través de servicios a la medida y la repeticion de negocios.

Eventualmente llevar las fortalezas a nuevos lugares, asi como la busqueda de nuevos
clientes, implementacion de nuevas tecnologias para brindar un trabajo mas 6ptimo,

ahorrativo y de calidad, esto conlleva a expandir nuestras fronteras.
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Figura 13 Organigrama
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Fuente: elaboracién de autores.

5.8. Descripcion de los puestos de trabajo

Socios

El socio es aquel que acompafiado de otros permite la creacion de una nueva
empresa, su Unica funcion es contribuir con parte o todo el capital necesario para el
inicio de la empresa. Obviamente estar& al tanto de los resultados de la misma para

recibir los dividendos que le corresponda.

Director General

Asegura la sustentabilidad financiera y operativa de la empresa constructora a través
de servicios y contratos de obra publicas, que aseguren la eficiencia y rentabilidad
empresarial para la constructora.

Asesor legal

Un asesor legal es una persona encargada de estudiar, analizar, comprender y
proponer soluciones a problemas juridicos dentro de una empresa o institucion. Este
perfil suele tener relacién directa con el duefio o gerente de la empresa, ya que estos
temas deben pasar directamente por el.

Su cargo es bastante importante dentro de la organizacién a la cual pertenezca,
incluso en muchos casos se le considera una figura clave en la estrategia de la

empresa, ya que debe tener todas las cuestiones en cuanto a la legalidad bajo control.
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Subdirector de construccion

Dirige la planeacion y ejecucion de los trabajos de conservacion, construccion,
demolicion, operacion, vigilancia y supervision de instalaciones, bienes e inmuebles y
servicios.

Gerente de seguimiento y control de obra

Se encarga de verificar que previo al inicio de la obra o servicios a ejecutarse, se

cuenten con los elementos necesarios para su correcta ejecucion.

Gerente de planeacion

Coordina la elaboracién de la planeacion de los servicios de conservacion,
construccion, demolicidn, operacion, vigilancia y supervision de instalaciones.
Gerente de proyecto

Coordina la elaboracion de los presupuestos, los programas de ejecucion y la revision
de los proyectos ejecutivos de las obras, adecuaciones y servicios.

Gerente de adquisiciones y contrataciones de obra.

Planea, controla, y delega los procesos de adquisiciones, arrendamientos y servicios
para proporcionar los requerimientos solicitados por la subdireccién de construcciones
y la subdireccion de planeacion, asi como la gerencia de seguimientos y control de
obra, de proyectos y de planeacion.

Subgerente de concursos y contratos de obra

Disefia e instrumenta la adecuada administracion de los recursos asignados para la
adquisicién y arrendamiento de bienes y servicios requeridos por las areas de la
entidad, vigilando y controlando los procesos establecidos para efectuar las
operaciones de compra y arrendamiento de bienes y servicios enajenacion, asi como
desarrollar los mecanismos y sistemas para el adecuado control del activo fijo de la

entidad y aseguramiento del mismo.
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Contador

Debe ir mas all4 se la simple técnica contable y tener conocimientos de las diferentes
leyes que se aplican en ambitos federales, regionales o municipales en el sector de la
industrias de la construccion, llevando y registro contable de forma pormenorizada,
cronoldgica y sobre todo oportuna de las obras ejecutadas por sus clientes.

DEPTO. R.R.H.H

La gestion de un departamento de los recursos humanos se hace indispensable para
el buen funcionamiento de una empresa, pues esta trabaja con el pago y los derechos
de los trabajadores (salarios, compensaciones y beneficios), también vela por la
contratacion de buenos colaboradores (reclutamiento) entre otras funciones.

5.9.- Descripcion de los puestos de trabajos

Gerente de seguimiento y control de obra:

Un gestor de proyecto, también conocido con el término gerente de proyecto, director
de proyecto, lider de proyecto o encargado de proyecto, es la persona que tiene la
responsabilidad total del planeamiento y la ejecucion acertada de cualquier proyecto.
Contador

Debe ir mas alla de la simple técnica contable y tener conocimientos de las diferentes
leyes que se aplican en ambitos federales, regionales o municipales en el sector de la
industria de construccion, llevando un registro contable de forma pormenorizada,
cronoldgica y sobre todo oportuna de las obras ejecutadas por sus clientes.

Fiscal

Control de cumplimiento de los servicios de supervisién y construccién de la obra
mediante el sistema de fiscalizacion de obras, en las areas: institucional,
técnicometodologica y de inversion. Visitas de campo y reuniones con los
responsables de las obras, donde se recogen elementos cualitativos que
complementan la orientacién de toma de decisiones.

Administradores de obra

El administrativo de obra es aquella persona que realiza funciones propias de

administracion y control econémico en empresas del sector de la construccion, y mas
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concretamente en una o varias obras que una empresa constructora esté llevando a
cabo.
La finalidad del administrativo de obra es realizar la gestion y el control administrativo
en la obra, en conformidad con los procedimientos establecidos por la empresa
constructora para la cual trabaja.

5.10-Funciones del administrativo de obra

La principal funcién del administrativo de obra es realizar el control econémico de la
obra o grupo de obras a las que esta asignado. Para ello, ha de realizar un seguimiento
estricto y exhaustivo de los ingresos y de todos los costes que la obra genere.

El seguimiento de los ingresos supone revisar toda la informacion y documentacion
relevante de los importes a cobrar y elaborar las facturas a entregar al cliente. El
control de los costes de obra implica administrar y supervisar en mayor 0 menor
medida los siguientes &mbitos de la obra:

La gestién del personal de obra: gestionar altas y bajas de contratos laborales,
vacaciones del personal, bajas temporales, notas de gastos, etc.

Guia préctica de iniciacién al oficio del Jefe de Obra y/o ayudante de produccion.
Residente

El Ingeniero Residente es el Representante Técnico del Ejecutor de la obra
(Contratista). Debe ser un Profesional de la Ingenieria (o Arquitectura), con los
conocimientos técnicos necesarios para velar por la adecuada ejecucién de la obra de
acuerdo con los planos del proyecto, las normas técnicas de construccion, la
planificacion estipulada y las condiciones acordadas legalmente con el contratante de
la obra.

En ocasiones, el Ingeniero Residente se puede ocupar de las actividades de
planificacion preliminar de la obra y la fase de licitacion para conocer el objetivo
general y las condiciones técnico-econdmicas de la obra. Esto depende de las
condiciones contractuales entre el contratista y el ingeniero residente.

Bodeguero de obra

Una de las principales funciones que un bodeguero realiza es llevar a cabo el

inventario de bodega y el ingreso y salida de mercaderia. La persona encargada de
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bodega debe de saber exactamente con cuanto producto cuenta la empresa, ya que
deben de esa cantidad la empresa toma las decisiones en pedir mas materia prima o
no. Por lo general las revisiones de bodega se hacen mensualmente.

Una de las funciones mas importantes de un bodeguero es controlar la rotacion y el
vencimiento de los productos de bodega. El encargado de bodega debe de estar
pendiente sobre las fechas de vencimiento de cada producto, para esto, debe de tener
un control escrito sobre cuando ingreso el producto a la empresa y cuanta duracion
tiene. Por lo general la rotacion de producto se da de los mas viejos a lo mas nuevo,
es decir primero se sacan productos que han estado anteriormente en bodega y que
todavia son aptos para su venta. Si se llegara arruinar el producto, el bodeguero puede
sufrir de un descuento salarial o incluso ser despedido de la empresa, por eso siempre
debe de estar pendiente del producto que se vende. Ademas, debe de recepcionar y
chequear la mercaderia para la bodega. Es decir que el bodeguero es la persona
encargada de recibir y revisar todo el producto que ingresa a la empresa. Debe de
verificar que el pedido que esté recibiendo vaya acorde a lo que esta estipulado en la
factura de la empresa. Ademas, debe de verificar que cada producto venga con su
fecha de vencimiento y sus estandares de calidad 100% cumplidos.

Jefe de oficina técnica

Las areas de competencia de la Oficina Técnica son, entre otras: estudios técnicos,
elaboracion de memorias técnicas, elaboracion de pliegos técnicos, valoraciones
econdémicas, seguimiento y control de proyectos de obras e instalaciones.

Topografo

La topografia en construccion es la actividad mas importante, una de las tareas de
mayor importancia.

Verificacion de deslindes

Verificacion de los desniveles

El trazado propiamente tal que va reverenciado a la planimetria de las obras.

Los topografos de la construccién se involucran en muchas fases de un proyecto. Son

los primeros en el trabajo. Verifican la construccion y modificacion de las estructuras.
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Cuando se concluye el trabajo, son ellos los que aseguran que la construccion se
corresponde exactamente con los planos originales.
Maestro de obra
Los maestros de obra son un eslabon importante en el desarrollo de una edificacion.
Un maestro de obra, es el responsable de la ejecucion material del proyecto. Es en el
puente entre el director de obra y los operarios, pues es el encargado de supervisar
los trabajos que realizan los demas empleados durante la ejecucion de las
construcciones, desde la mamposteria hasta los trabajos de acabado, siempre en
busca de las satisfacciones de los clientes. Ademas, estan en la capacidad de exigir
calidad, de acuerdo a las caracteristicas de cada proyecto.
Colaboradores y ayudantes
Trabajan en obras de construccion desempefando tareas que requieren trabajo fisico.
Pueden operar herramientas manuales o de motor de todo tipo: martillos, neumaticos,
aplanadoras, mezcladoras de cemento, pequefios aparatos mecénicos de izamientos,
equipos de agrimensura y medicién y una variedad de otros equipos e instrumentos.
Pueden limpiar y preparar terrenos de construcciéon, cavar zanjas, colocar refuerzos
en las paredes laterales de las excavaciones, construir andamios y limpiar escombros,
restos y otros materiales de desechos. Pueden ayudar a trabajadores en otros oficios
de la construccion.

5.11.-AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

Planificacion Estratégica: Las estrategias es el plan administrativo general para una
empresa que establecen una posicion competitiva en su rubro de construccion.
Impulsa la creacién competitiva a mediano y largo plazo de la empresa. El objetivo
terminal de éstas estrategias es una reformulacion a la estructura corporativa de la
empresa, que involucre a todos sus estamentos, ademas de definirlos claramente y
gue actuen en concordancia y generando valor, para ellos. Se reformula la declaracion

de la mision y visién, estableciendo como pilar fundamental de dicha empresa.
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1. Balance Scorecard: Apoya a la Junta Directiva y a su equipo gerencial en el
disefio, revisién y controles periddicos de los indicadores de gestion. Tabula,
documenta y procesa los resultados en las frecuencias establecidas por la

organizacion.

2. Administracion de Recursos Humanos (ARH): es el area que desempefian el
trabajo necesario para obtener de manera correcta los objetivos de la empresa. los
RRHH son un bien palpable puesto que se habla de personas fisicas, pero si se
refiriere a la cultura y los conocimientos de cada uno de ellos, asi como del
desarrollo intelectual de cada uno, por lo tanto, el responsable de estudiar al RRHH
tiene dos opciones: la de estudiar a las personas como bien intangible, es decir,
dotadas de personalidad, aspiraciones, actitudes, motivaciones, etc, o estudiarlos
como recursos, dotados de capacidades, conocimientos habilidades, etc.

3. Innovacién y Buenas Practicas: Apoya a la Junta Directiva en el desarrollo de
los programas e iniciativas de Innovacién. Supervisa las iniciativas y proyectos
estratégicos de innovacion y buenas practicas documentando y evaluando los
resultados. Forma parte de la Junta Directiva.

4. Administracion de cartera de clientes: Apoya a la Direccion Comercial en la
promocién de la cartera de clientes estratégicos Dentro de los factores de éxito en
los modelos de gestion de cartera, el primer paso a seguir es la Prevencién. Esta

se logra creando productos con bajo riesgo financiero.

5. Disefio, de Productos/Servicios Nuevos: Apoya en el disefio de productos tanto
de obras de construccion y fachadas adecuadas a las necesidades del cliente cuyo
objetivo es darle satisfaccion y calidad a la entrega de una obra.

6. Monitorea y evalla nuevas oportunidades de negocio: Revisa, analiza y
recomienda nuevas oportunidades de desarrollo de negocios que se visionen de
acuerdo a las necesidades de los clientes también en nuevas licitaciones de

proyecto acorde a las necesidades ya antes dichas.
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CAPITULO VI. DESARROLLO (RESULTADOS DE PROYECTO)

6.1.-ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO

el acta de inicio es el documento que da inicio formal al proyecto y mendiante el cual
el patrocinador designa al director del proyecto. adicionalmente condensa en un solo
espacio la iniciativa o idea de proyecto (objetivo, justificacion, plazos, costos y las
firmas de los interesados. (el acta completa se encuentra en anexos)

Acta de Inicio para proyecto

A. Informacién general

Construccion de 10

Titulo del _ ) Titulo de trabajo

proyecto: Proyecto Bismarks Martinez del proyecto: Viviendas
Secretari . Alcaldia Municipal
0 Agencia

Propone Ing. Moisés Robles Proponente: Santo Tomas del
nte: norte Norte

Preparad Gerencia de Proyecto
0 por:

Contacto de Interesados de Alto Nivel

Posicion Titulo/Nombre/Organizac | Teléfono Correo electrénico
ion
Patrocinador Alcaldia Municipal Santo Alcaldiatomas@gmail.co
del proyecto Tomas del Norte e INVUR | 84536254 m
Gerente del | Ing. Hary Flores Haryflores@gmail.com
Programa 84152957
Gerente de ricardol@gmail.com
proyecto Ing. Ricardo Lopez
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Proponente Ing. Moises Robles 84152812

Secretario mrobles@gmail.com

Jefe de la | Ing. Moises Robles
Agencia 84152826

Proponente

Cliente Alcaldia Municipal Santo
(usuario) Tomas del Norte e INVUR 86246936

Representante(
s)

Otro Elsy Somarriba( Gerencia
de costo y presupuesto)
Niels Perez ( Ingeniero
Residente)

Samir Canales ( Dibujo y
Topografia)

B. Resumen ejecutivo
El proyecto consiste en la construccion de 10 viviendas en la comunidad ceiba herrada

impulsadas por la Alcaldia Municipal Santo Tomas del Norte e INVUR (Instituto de la
Vivienda Urbana Y Rural) Con la finalidad de poder beneficiar a 10 familias del
municipio Santo Tomas del Norte.

La presente acta de incio del proyecto contiene la informacion necesaria para autorizar
formalmente la ejecucion del proyecto en cual se especifacan cada uno de los
involucrados en el proyecto asi mismo los propositos del negocio,Alcances,Hitos de
Gestion,Autoridades del proyecto y Firmas de los involucrados.

C. Propdsito del proyecto
1. Problema empresarial

Incrementar el crecimiento en rentabilidad de la empresa al construir 10 viviendas del
proyecto Bismarks Martinez para el cliente Alcaldia Municipal Santo Tomas del Norte
e INVUR. Que las viviendas cuente con unas dimensiones de 7 mts de ancho por 6
mts de largo con cubiertas de techo, puertas, ventanas, rejias, acabados y pintura en

la parte frontal de la vivienda.
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Mejorar los procedimientos y tecnicas de gestion de proyecto al no superar el tiempo

establecido de 70 dias calendarios y no superar el presupuesto de 2,652,680 cordobas

netos. De esta manera el negocio ayudara a familias de la comarca Ceiba herrada y

el Casco urbano con la finalidad de que las familias cuenten con una vivienda digna a

costo muy considerable ya que las familias que seran beneficiadas no cuentan con

una viviendad digna

Objetivo de negocio del proyectos

Tabla 4 Plan estrategico de la agencia.

Commonwealth o] Plan
Estratégico de la Agencia —
Iniciativa o Cuestion Critica

Objetivos de negocio del proyecto

Gestion social

Construccion de 10 viviendas y mejorar el estilo de vida de
los habitantes.

empresarial Finalizar la construccion de las 10 viviendas en periodo de
120 dias.

empresarial Incrementar el 20% de las ganancias de nuestra empresa.

empresarial Tener variedad de construccciony disefios para ofrecer a
nuestros clientes obras de buena calidad.

empresarial Desarrollar y desempefiar las ideas de nuestra empresa

para un mejor servicio al cliente.

Fuente: Elaboracién de autores.

49

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS

VERTICALES.




PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA
BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

6.2.- REGISTRO DE INTERESADO

Registro de Interesados pertenece al conjunto de Documentos del Proyecto que

suelen actualizarse a lo largo del proyecto, y en este caso, es el resultado de identificar

y analizar a los interesados partiendo de las fuentes como la Acta de Constitucion del

proyecto.

llustracién 14 Registro de interesados

Registro de Interesados
Proyecto
COSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS
- - ~ - -
M e Csmeace £ 4 tatvan (4 ’.
Que la construccion de las Que de un mejor actrativo a e o O =
viviendas sea una mejora de la comunidad. ® @ ™
vida para las personas O o=
s -t
. v et mapmcrrem - - e
Incrementar los fondos de Que las familias beneficiadas v N @ v © »
ingreso a la municipalidad y obtenga una viviendad O G ® Lo
de esta manera poder invertir segura digna para darles O o=
Iriereamic 6 Grupmo e Wrierms - S - -
Prc i recs wetm > imctatnian - " ——
Poder cbtener todo los Poder tener cada uno de los e i O ¥ O *
materiales a utilizaren la materiales a costo favorable (O @ -
construccion en tiempo y O o=
- oy - G B - e — -
i aa
Que la cbra sea culminada en Que la construccion de estas = @ @~
tiempo y forma y con los viviendas generan buenocs O &= o Lo
costos establecidos en el ingresos para nuestra O o»

Fuente: Elaboracién de autores.
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6.3.- PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Figura 15 Plan de gestion de alcance

LINEA BASE DE LOS ALCANCES PARA LA CONSTRUCCION DE CASA MODELO PROGRAMA BISMARCK MARTINEZ
s
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Fuente: Elaboracién de autores.
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6.4.-RESULTADO DE DURACION POR ETAPA (METODO DE ESTIMACION TRES VARIABLE)

Esta técnica se utiliza para estimar la duracion aplicando una media o ponderada de estimaciones optimistas, pesimistas y mas probables cuando hay incertidumbre con las estimaciones de

actividad individuales. (resultados completos de estimacidén se encuentra en anexos)

ACTIVIDADES PARA LA CONSTRUCCION DE 1 VIVIENDA

PRELIIVINARES

Limpieza Inicial

Trazo y Nivelacion

FUDACIONES

EXCAVACION Y VIOVIMIENTOS DE TIERRA

Armado De Acero

ZAPATAS

Acero de Refuerzo zapatas

Fundido de zapatas concreto 3000 psi

VIGA ASISMICA

Acero de Refuerzo Vigas

Fundido de vigas concreto 3000 psi

ESTRUCTURAS DE CONCRETO REFORZADO

Columnas de Concreto 0.15 x 0.15

Acero de refuerzo en Columnas

Cimbrado

Fundido de columnas concreo 3000psi

Vigas de concreto Reforzado

Vigas de concreto 0.20 x0.20 x 30ml

Acero de refuerzo en V-I

Cimbrado

Concreto de 3000 psi

Vigas de concreto 0.15 x0.15 x 30ml

Acero de refuerzo en V-A

Cimbrado

Concreto de 3000 psi

Vigas de concreto 0.15 x0.15 x 30ml

Acero de refuerzo en V-C

Cimbrado

Concreto de 3000 psi

CONTRAPISO DE CONCRETO

Concreto simple 25000 psi Cascote

concreto simple 25000 psi Acera

Mamposteria Confinada 0.15 x 0.20 x 0.40

| Duracion probable (m)

Duracion pesimista (b) Duracion Optimista (a) Te
0.50 1.50 0.25 0.63
0.50 1.50 0.25 0.63
Duracion probable (m) Duracion pesimista (b) Duracion Optimista (a) Te
1.50 2.50 1.00 1.58
1.50 2.50 1.00 1.58
1.00 2.00 0.50 1.08
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 2.00 1.00 1.17
1.00 1.50 0.50 1.00
Duracion probable (m) Duracion pesimista (b) Duracion Optimista (a) Te
1.00 2.00 1.00 1.17
1.00 1.50 0.50 1.00
1.50 2.00 1.00 1.50
1.00 2.00 1.00 1.17
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 2.00 1.00 1.17
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 2.00 1.00 1.17
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 1.50 0.50 1.00
Duracion probable (m) Duracion pesimista (b) Duracion Optimista (a) Te
1.00 2.00 0.50 1.08
1.00 2.00 0.50 1.08
5.00 7.00 4.00 5.17

Fuente: Elaboracién de autores.
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6.5.- PLAN DE GESTION DEL TIEMPO — CRONOGRAMA

Figura 16 Plan de gestion de tiempo

LINEA BASE DEL CRONOGRAMA PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA MODELO PROGRAMA BISMARCK MARTINES
WBS l Name Predecessors | Duration Start Finish ] 3/412022‘ | 10/4/2022 | 17/41‘2022_ | 24/412022_ 1/5/2022‘ | 8!5/2022_ | 15/5) 2022 | 22/5/2022_ [ 29/5/2022_
sld[ T m[m[jlv]s[d[I[m[m[j[v]s|d[T[m[m[j[v]s|[d[T[mim[jlv]s[d[T[m[m[j[v][s[dll[m[m[j[v]s|[d[T[m[m[j[v]s|d[TIm[m[j[v[s|d[l[m[m[j][v]
0 (0 Construccion de vivienda Programa Bis 43.3d 4/4/2022| 26/5/2022 |
1 (1 Inicio De Proyeto 38.3d 4/4/2022| 26/5/2022
2 |11 Acta de Inicio de Proyecto od 4/4/2022| 4/4/2022 P 44
3 [1.2 Registro de Interesados 38.3d 4/4/2022| 26/5/2022
4 |2 Preliminares 1.2d 5/4/12022| 6/4/12022 [p—
5 (2.1 Limpieza inicial 0.6d 5/4/2022| 5/4/2022 L2}
6 |2.2 Trazos y Nivelacion 5 0.6d 5/4/2022| 6/4/2022
7 (3 Fundaciones 3.7d 6/4/2022| 11/4/2022 -h
8 [3.1 Excavacion y Movimiento de tierra 6 1.6d 6/4/2022| 7/4/2022
9 3.2 Z .75x.75 2.1d 71412022 11/4/2022
10 [3.2.1 Acero de Refuerzo Zapata 8 1.1d 7/4/2022| 8/4/2022
11 13.2.2 Concreto 3000psi 10 1d 8/4/2022| 11/4/2022 |
12 |4 Estructura de Concreto Reforzado 9.9d 71412022| 21/4/2022
13 (4.1 Columnas De Concreto Reforzado . 2.7d 714/2022| 12/4/2022
14 [411 Acero de Refuerzo columnas 8 1.2d 7/4/2022| 8/4/2022
15 (4.1.2 Formaletado 14 0.5d 11/4/2022| 11/4/2022
16 [4.1.3 Concreto de 3000 psi 15 1d 11/4/2022| 12/4/2022
17 4.2 Vigas de Concreto Reforzado 7.2d 12/4/2022| 21/4/2022
18 [4.2.1 V-A .20x.20x 30 ml 3.2d 12/4/2022| 15/4/2022
19 14211 Acero de Refuerzo 16 1.2d 12/4/2022| 13/4/2022
20 |14.2.1.2 Formaletado 19 1d 13/4/2022| 14/4/2022
21 14.21.3 Concreto 3000 psi 20 1d 14/4/2022| 15/4/2022
22 1422 | V-1 .156X.15 x 30 ml 2d 15/4/2022| 19/4/2022
23 (4221 Acero de Refuerzo 21 1d 15/4/2022| 18/4/2022
24 14222 Formaletado 23 0.5d 18/4/2022| 19/4/2022
25 14.2.2.3 Concreto 3000 psi 24 0.5d 19/4/2022| 19/4/2022
26 14.2.3 | V-C .16x.156x 30 ml 2d 19/4/2022| 21/4/2022
27 14.2.3.1 Acero de Refuerzo 25 1d 19/4/2022| 20/4/2022
28 14.2.3.2 Formaletado 27 0.5d 20/4/2022| 21/4/2022
29 |14.2.3.3 Concreto 3000 psi 28 0.5d 21/4/2022| 21/4/2022
30 |5 Contrapisos de Concreto 2.2d 21/4/2022| 25/4/2022
31 |51 Concreto simple 2500 psi cascote int| 29 1.1d 21/4/2022| 22/4/2022
32 |52 Concreto simple acera 0.70x7x0.10m| 31 1.1d 22/4/2022| 25/4/2022
33 (6 Mamposteria confinada 5.2d 25/4/2022| 3/5/2022
() 6.1 Mamposteria con bloque de 15x20x4|32 5.2d 25/4/2022| 3/5/2022
35 |7 Estructura de techo y Cubierta de zin( 3.5d 3/5/2022| 6/5/2022
36 (7.1 Elaboracion y colocacion de estructu| 34 1d 3/5/2022| 4/5/2022
37 |7.2 Instalacion de clavadores 2x4" 36 1d 4/5/2022| 5/5/2022
38 |7.3 Instalacion de cubierta de zinc ondul{ 37 1d 5/5/2022| 6/5/2022
39 |74 Intalacion de cumbrera lamina lisa st(38 0.5d 6/5/2022| 6/5/2022
40 |8 Instalaciones de puertas 1.6d 6/5/2022| 10/5/2022
41 18.1 Instalacion de marcos 39 1d 6/5/2022| 9/5/2022
42 |8.2 Instalaciones de paneles de puertas |41 0.3d 9/5/2022| 9/5/2022
43 (8.3 Instalacion colocacion de accesorios |42 0.3d 9/5/2022| 10/5/2022
44 |9 Instalaciones de Ventanas 0.9d 10/6/2022| 11/5/2022
45 19.1 Instalacion de marcos de ventana 43 0.3d 10/5/2022| 10/5/2022
46 9.2 Intalaciones de paneles para ventan: 45 0.3d 10/5/2022| 10/5/2022
47 9.3 Instalacion de accesorios ventanas |46 0.3d 10/5/2022| 11/5/2022
48 |10 Sistema Electrico 3.9d 6/6/2022| 12/5/2022
49 (101 Instalacion de acometida y panel ele( 39 1.5d 6/5/2022| 10/5/2022
50 (10.2 Instalacion de cajas de 2x4" metalica 49 0.5d 10/5/2022| 10/5/2022
51 [10.3 Instalacion de tuberias conduit 1/2" y|50 1d 10/5/2022| 11/5/2022
52 |110.4 Instalacion de interupturos sencillos y 51 0.3d 11/5/2022| 11/5/2022
53 [10.5 Instalacion de toma corriente dobles |52 0.3d 11/5/2022) 12/5/2022
54 |[10.6 Instalacion de luminarias 53 0.3d 12/5/2022| 12/5/2022
55 |11 Tratamiento de desechos solidos 1.5d 12/15/2022| 13/5/2022
56 [11.1 Excavacion de fosa de letrina 2x2x6 |54 0.5d 12/5/2022| 12/5/2022
57 |11.2 Instalacion de tapa y estructura meta| 56 1d 13/5/2022| 13/5/2022 |
58 |12 Acabados Finales 3.8d 12/5/2022| 18/5/2022
59 [12.1 Repello corriente y afinado 54 2d 12/5/2022| 16/5/2022 _1
60 |12.2 Pintura en paredes internas y fachad 59 1.3d 16/5/2022| 17/5/2022 -1
61 [12.3 Limpieza final y traslado de herramie 60 0.5d 17/5/2022| 18/5/2022
62 |13 Cierre 2d 18/5/2022| 20/5/2022 -F
63 113.1 Entrega Final 61 1d 18/5/2022| 19/5/2022 -1
64 |13.2 Acta de cierre 63 1d 19/5/2022| 20/5/2022 |
ELABORADO POR: HORIZONT CONSTRUTION FECHA: 08/03/22

Fuente: Elaboracién de autores.
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PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022 it

6.6.-RESULTADOS DE PLANILLA DE EMPRESA Y CAMPO

HORIZON CONSTRUTION S5.A

PLANILLA CORBESPONDIENTE A LA 1ERA QUINCENA DEL MES DE ABRIL DEL 2022

T 21 1%
CoDIG0 EMFPLEADO ALARIO MENSUS SALARIO QUIN CANT HIEXTRA YALOR EXTEA TOTAL BREUTO SEGURO SOC. SEGURO INS TOTAL NETO IMP.SIEENTA NETO PAGAR

RICARDO LOFPEZ GEREMTE DEL FROYECTO C# 2200000 Cf 00000 n C# - C# noonon  Cf C# 4520000 CE 10,2300 Cf C# 012770
202 ELIEZER SILYA A0OMMIMISTRACION Y FINANMZAS  Cf 1200000 Cf £,000.00 0 C¥ - C# 00000 Cf 12000 Cf 252000 Cf 553000 Cf 5580 Cf 552420
203 ISMAEL GARCIA COMTADOR C# 1000000 Cf 500000 n C# - C# 500000 C# 38000 Cf 210000 CE 1ER0.00  Cf 1650 Cf 4 E0:.50
204 TARDD JARGUIN ADOMIMISTRADOR C# a0l CE 400000 n C# - C# 400000 CE 2e000  Cf 1E2000 C# 72000 CE IFE0 C# JEE2E0
205 SAMIR CANALES OUBLOY TOPOGRAFLA Ct 1500000 Cf 750000 0 C¥ - C# TA0000 CE B2h00  C#f 3189000 C¥ BA75.00  Cf E3.75 Cf £A0n5.:2h
206 DAYIO ZAPATA DELANMTE C# 9.00000  C# 450000 n C# - C# 150000 C# Ha00 Cf 153000 C# 418500 C# 4185 C# 414315
207 FPABLO MENDOZA TOFPOGRAFO C# 000000 Cf B,000.00 n C# - C# BO0D0OOD  C# JE000 0 Cf 210000 C# 465000 C# 4650 Cf 4 E0ED
203 NIEL FEREZ ING.RESIDEMTE Ct 1800000 Cf 2,000.00 0 C¥ - C# 200000 Cf SE0O0 Cf 336000 Cf TA4000 CE 440 Cf 7.2E0ED
203 JOSUE BACA MAESTRO DE OERA C# 1200000 Cf 00000 n C# - C# E000.00  C# 12000 Cf 252000 C% A20.00  C% AEE0 C# 552420
210 LUIS PICADD aLBEARIL C# 000000 Cf B,000.00 n C# - C# BO0D0OOD  C# JE000 0 Cf 210000 C# 465000 C# 4650 Cf 4 E0ED
211 KE¥IN CABALLERO AYUDANTE Ct 960000 Cf 4,200.00 0 C¥ - C# 450000 Cf 3600 Cf 20600 C¥ 146400 Cf 1464 Cf 4.419.36
212 ELSY SOMARRIBA REMCIA OE COSTO Y PRESUFLEE C# 12680000 Cf &,250.00 0 C% - C# E250.00 C#f 13760 Cf 262600 Cf E12E0  C# 313 C#% h,75h4.38
213 FERNANDA MIRANDA ESTIMADOR OE COSTOS C# 00000 C# 450000 n C# - C# 450000 C# Heo0 | Cf 189000 C# 418500 C# 485 C# 414215
214 JOSE LOFEZ RECURSOS HUMARMOS C3 g.oo0.00  Cf 4,000.00 0 C¥ - C# 400000 CF 28000 Cf 165000 C¥ 372000 CE Ir20 Cf 3E82.80
215 EMILY CAMFPOS FAREJD DE OFICIR A, C# 50000 Cf 280000 0 C% - C# 280000 C# 19600 Cf 11700 Cf 2E0400 Cf 2604 Cf 287798
216 JEFREN ALTAMIRAND FERSOMNAL DE LIMPIEZ A C# EO0000  C# 200000 n C# - C# 200000 CE 2000 Cf 126000 C# 279000 Cf 2780 Cf 276210
217 MICHAEL CARRION COMNTRATISTA C3 0000 Cf 450000 0 C¥ - C# 450000 Cf 500 Cf 123000 C¥ 4.135.00 C¥ 4185 C% 114305

C$ 18370000 C% 391.850.00 C% 931.850.00 C$ 642950 57700 C$ 8542050 C$ 8456620

HORIZON CONSTRUTION S.A

PLANILLA DE CAMPO CORRESPONDIENTE A LA 1 ERA QUINCENA DEL MES DE ABRIL DEL 2022

T i b 1=
CoDIGO EMFPLEADD ALARIO MENSUP SALARIOGUIN @ CANT HIEXTRA YALOR EXTRA TOTAL BRUTO SEGUROSOC. SEGURO INS TOTAL NETO IMP.S/IRENTA NETO PAGAR

GERARDD MARTINEZ ALEAHIL C# 200000 Cf 00000 1] C# - C# E00000  Cf C# 252000 Cf o000 Cf Ct 5.524.20
a2 JOSNER GONZALES ALEARIL C# 12,00000  Cf 00000 1] Ct - Ct E00000  Cf 42000 Ci 252000 Cf BA3000  Cf BRE0 Cf 552420
a0z ELINTOMN REAL ALEAHIL Ct 1200000 Cf E.000.00 1] C% - CE E00000  Cf 2000 Ci 252000 Cf BA3000  Cf BRE0 Cf 552420
04 ¥ICTOR OCAMPO AYUDAMNTE Ct 0000 Ck 4.300.00 0 Cg - C# 420000 Cf 300 Cx 20600 Ct 446400 Ci 4464 Cx 4.413.36
305 EOWIN DAY¥ILA AYUDAMTE C# 960000 C# 4,8000.00 ] Ci - C# 480000 Cf 33600 Ci 20600 Cf 446400 Cf 4464 C# 441936
306 ORLANDDO RIYERA AYUDAMTE C# 360000 C# 4, 800000 ] Ci - Ci 450000 Cf 33600 Ci 20600 Cf 446400 Cf 4464 Ci 441336
307 MOISES MENDEZ S0LOADOOR C# 12,000.00  C# E,000.00 1] Ci - Ci E000.00  Cf 42000 Ci 252000 Cf hAS000  Cf BRE0 C# 552420
303 ARTURO GALEAND ELECTRICISTA, Ct 200000 Cf G, 00000 1] Ct - Ct E00000  Cf 2000 Ci 252000 Cf o000 Cf BRE0 C#f 5.524.20
303 ALBERTO BEETANCOD CARFINTERD Ct 00000 Cf 4,000.00 1] Ct - Ct 400000 Cf 2000 Ci 1lE8000  Cf arz000 Cf arz0 0 Cf 3EE2.80

C$ 9620000 C% 4100000 C$ 4200000 C% 3138200 C3% 20032800 C% 4501200 C3% 15012 44 561 28

Fuente: Elaboracién de autores.
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PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

6.7.-RESULTADOS DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los costos directos se asocian directamente con un producto terminado o con su elaboracion. Sin embargo, los costos indirectos no se pueden aplicar a un producto especifico. Un costo
directo incide totalmente en una sola actividad, mientras que un costo indirecto incide sobre varias de las acividades de la empresa.

COSTOS HORIZON CONSTRUTION S.A

TAZA DEL DOLAR
COSTOS INDIRETOS
NUMERO DESCRIPCION MONTO MENSUAL

1 ALQUILER DEL LOCAL cS 8,000.00
2 SUMINISTROS cS 4,000.00
3 IMPUESTOS cs 500.00
4 ADMINISTRACION cs 222,277.00
5 TRANSPORTE (8 10,000.00
6 MATERIAL DE PAPELIRIA Y OFICINA cs 800.00

TOTAL COSTOS FLIOS cs 245,577.00

COSTOS DIRECTOS
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION - 217,892.71
MANO DE OBRA : 131,643.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ; 349,540.71

COSTO DE PROYECTO 595,117.71
RESERVA DE CONTIGENCIA 7% 41,658.24
LINEA BASE DEL COSTO 636,775.95

RESERVA DE GESTION 5.5% - 35,022.68

PRESUPUESTO DEL PROYECTO 671,798.63
PRESUPUESTO DEL PROYECTO EN DOLARES 18,923.90

55
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS VERTICALES.



NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

6.8.-RESULTADOS DE ALCANCES

ALCALDIA MUNICIPAL DE SANTO TOMAS DEL NORTE
DEPARTAMENTO: CHINANDEGA
UBICACION: COMARCA CEIBA HERRADA

PROYECTO: CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARCK MARTINEZ

ALCANCES GENERAL DEL PROYECTO DE 1 VIVIENDA/10

Tabla 5 Costo y Presupuesto

PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL

Etapa Sud
Etapa
Descripcion UM Cantidad Precio Unit. Costo Total
C$ C$
1.00 PRELIMINARES 9,189.28
11 Limpieza inicial m2 42.00 96.18 4,039.64
1.2 Trazo y nivelacion m?2 42.00 122.61 5,149.64
2.00 MOVIMIENTO DE TIERRA 3,849.56
01 Excabaciones estructurales Incluye desalojo de escombros) m3 3.26 766.87 2.500.00
Relleno y compactacion Manual esp. 0.10 m conmaterial selecto (incluye|
) m3 3.60 374.88 1,349.56
22 acarreo y explotacion)
3.00 ESTRUCTURAS DE CONCRETO 67,223.70
Concreto estructural fundido de 3500 psi en Zapata , vigas y Columnas
31 m3 3.70 7,347.53 27,185.87
Concreto simple de 2500 psi para cascote 07 esp. Cm (incluye acera de
m3 2.69 4,763.81 12,814.64
3.2 fachada)
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Concreto simple de 2500 psi de 0.07 esp. X 0.70 ancho para Anden en
m3 0.34 3,464.64 3,464.64
3.3 fachada
3.4 Formaleta m2 45.00 527.97 23,758.55
4.00 ACERO DE REFUERZO 31,908.62
4.1 Acero de refuerzo corrugado No. 3 stdr lbs 720.00 30.43 21,908.62
4.2 Acero de refuerzo Liso No. 2 stnr certificado Ibs 420.00 20.24 8,500.00
4.3 Alambre de amarre recosido numero 18 Ibs 60.00 25.00 1,500.00
5.00 MAMPOSTERIA 48,554.10
5.1 Mamposteria con bloque de 12x20x40 m? 60.00 691.58 41,494.64
5.2 Repello Corriente y Afinado m2 17.00 415.26 7,059.46
6.00 TECHO Y ESTRUCTURA 36,018.57
Estructura metalica de Perlin Galban con cajas de 3" x 3" chap.16 Y
clavadores de 3" x 1.25" (Incluye pintura anticorrosiba en soldaduras) m2 50.40 16,159.29
6.1 320.62
6.2 Cubieta de Lamina de zinc Ondulado cal. 26 (Incluye cumbreray flashin) m2 50.40 394,03 19,859.28
7.00 PUERTAS 10,544.71
Puertas metalicas (incluye marco, cerradura,
) ) C/U 2.00 10,544.71
7.1 pasador bisagras y sus tornillos) 5,272.36
8.00 VENTANAS 17,470.52
Ventanas de aluminio y vidrio tipo celosia, paletas de vidrio escarchado de
6mm y aluminio acabado m2 3.00
8.1 mil finish mecanismo tipo mariposa (Incluye Verja) 5,823.51 17,470.52
9.00 ELECTRICIDAD 21,021.84
Canalizacion eléctrica PVC %’ (incluye sondeo y | 2400
m .
9.1 proteccién y alambre electrico de cobre # 12) 226.85 5,444.44
o7
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9.2 Cajas EMT 4" X 4” clu 2.00 511.43 1,022.86
9.3 Cajas EMT 2" X 4” clu 3.00 511.43 1,534.28
9.4 Apagadores dobles de 110 Voltios c/u 2.00 1,315.08 2,630.16
9.5 Bombillo ahorrativo luz blanca c/u 4.00 685.24 2,740.96
9.6 Tomacorriente doble polarizado 20A / 120 V c/lu 3.00 799.05 2,397.14
9.7 Panel eléctrico de 2 espacios (incluye breaker) c/u 1.00 5,252.00 5,252.00
10.00 SISTEMA SANITARIO 16,259.28
10.1 Construccion de Letrina Sencilla clu 1.00 16,259.28 16,259.28
11.00 PINTURA 4,639.64
Pintura de aceite estandar a dos manos en Pared exterior

11.1 M2 17.00
272.92 4,639.64
12.00 LIMPIEZA FINAL 2,039.64
12.1 Limpieza final GLB 1.00 2,039.64 2,039.64
COSTO TOTAL DE 1 VIVIENDA C$ 268,719.45
COSTO TOTAL DE 10 VIVIENDAS C$ 2,687,194.50

Fuente: Elaboracion de autores.
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PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

6.9.- PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

Figura 17 Plan de gestion de costo

L INEA BASE DEL COSTO PARA LA CONSTRUCCION DE CASA MODELO PROGRAMA BISMARCK MARTINEZ

[}

—_—
Construccion de vivienda

Programa Bismark Martinez

C8266,719.45 | 388 horas

1 2 4 5 8 7 I 8 | 9 I 1 | 1t I 1 X 3 |
Inicio De Proyeto Preliminares Fundaciones Estructura de Concreto ‘ Contrapisos de Concreto ‘ Mamposteria confinada Estructura de techoy ( Instalaciones de puertas ‘ Instalaciones de Ventanas { Sistema Electrico Tratamiento de desechos Acabados Finales Cierre
el | Reforzado Cubierta de zinc ‘ solidos
©5000 | 8 horas £53,18928 | 16hores C§1258820 | 24 horas | csteasas | f6horas | csn 2481 | 42hoes CHO5HTI | 24 hores | cstams2 | 24hos CS21.02184 | 48 hores C511,568.52 | 24 horas £50.00 | 16 horas
4 C$76,053.04 | 96 horas €$36,018.57 | 32 horas C$16,259.28 | 16 horas
11 | I | 51 81 11 a1 101 121 124
| Acta de Inicio de Proyecto 21 22 f” 32 | Concreto simple 2500 psi Mamposteria con bloque % [ Instalacion de marcos Instalacicn de marcos de Instalacion de acometida y w.o. | Repello corientey Entrega Final
50 D horas | Limpieza inicial [ Trazos y Nivelacion E:.c:vacion!Mwimienh Zapatas T5TS pal cascot interno 7xBx0.10m de 15:20x40 Elabcracionycolo_cacinr] 8397297 | B horas - ventana - panel electri Excar;cinndntosade - afinado 8000 | B horas
‘—‘—- [ coasest [ aors | | csgtasst | shons el C$0,13064 | 16 horas w,{';'::f: f;’::';‘“ “““;}Eéﬂ;“ CS3 81 L d”’“ﬂ;"m”“" —‘— ) CH596544 | 8horas C$525214 | Bhoras ERUCIIE C34,88954 | 8 horas —‘—
12 | C8384956 | Bhoras - | CS1281464 | 8horas 32 8403964 | 8horas 122
e . ) . —
Registro de Interesados a1 (comemu ‘ 24 horas o | C5783884 | Bhoras ) Instalaciones de paneles 42 102 e 122 Acta de ciemre
Acero de Refuerzo Zapata —_— . - de puertas Intalaciones de paneles Instalacion de cajas de Lo Pintura en paredes
03000 | 8horas ] 411 I I | Concreto simple acera | E— oy | L. paraventanas Ll 2 metalicas Instalacion de tapa y | intemas y fachada i ‘ § horas
T3 e - y
it Sy oy hosmdeReiiemo | 42! 422 423 0TI edadondecaaons | | O s T I e estuchia metalca s v
222 - columnas VoA 20.20x 30 mi [ VA.18XA5x 30 mi [ V€ A5x.15x 30 ml CS346484 | Bhoras (= " " tainh = letrina —
"mmmu”‘ | contaent [ whoas | | coteasat | 2abores Lcstagznet [adnons | [ 1925 | 24hores CS851965 | Bhoras s 8 13 C§1221954 | 8horas 123
. L. accesorios puertas stdr Instalacion de accesorios Ins‘m\acinndember'us\ | Limpieza final y traslado
C34.800.00 | 8 horas 412 4211 4224 4234 R Tl L ventanas conduit 112" y cableado L. dehemamientss
Formaletado Acero de Refuerzo Acero de Refuerzo Aeero de Refuerzo :ﬁrﬁm;ﬁﬂ;&:ﬁ . CS50644 | Bhores = ahr'n“:&t;‘:’;” C5203054 | 8 horas
| cotanast | ghors CHT 71454 | 8horas C5771470 | 8hors C§77145¢ | Bhorss B
! C§15,419.64 | B horas C§5444.14 | 8 horas
413 4212 4221 4232 A
Concreto de 3000 psi Formaletado Formaletzdo | Formaletado f“‘hhh' prp - Instalacion d
icion @e cumorera Instalacion de
s 35,7297 | 8 horas C56,47297 | 8 ores 86,7247 | 8hores Ll lmina se stdr Ty
211 0 15 C8443054 | 8 horas s
N " [ " C§2630.14 | Bhoras
Concreto 3000 psi Concreto 3000 psi Concreto 3000 psi
[ cosgann [ ghorss | co5.39600 | 8hors 0541 | Bhoras s
Instalacion de toma
L comiente dobles
C$2,387.44 | 8 horas
108
Instalacion de luminarias
C§2741.44 | Bhoras

WBS WBS
Name Name
C Lol N Inl”\:’\a Lawial ' Lol %ai Lawal '1' Lawial D ' Laval ’)' 1 ’\\l’\-r‘\'
ost Work Cost Work
ELABORADO POR HORIZONT FECHA : 08-02-
CONTRUCTION 2022

Fuente: Elaboracién de autores.
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6.10.- PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS GENERAL

IIFigura 18 Plan de gestion de los costos.

LINEA BASE DEL COSTO GENERAL 10 VIVIENDA PROGRAMA BISMARCK MARTINEZ

o "

( Programa Bismarck Martines

| cs2.687,194.50 | 3,860 horas

T
1 I 2 | 3 I 4 I 5 I 6 | 7 | . 8 I 9 I _ 10 I
Vivienda # 1 ( Vivienda # 2 |r Vivienda # 2 [ vivienda # 4 [ Vivienda # &5 Vivienda # 6 [ Vivienda # 7 Vivienda # 8 [ Vivienda # 9 [ Vivienda # 10

| ©$268,719.45 | 386 horas J] | ©$268,719.45 | 386 horas J | ©$268,719.45 | 386 horas J | c$268,719.45 | 386 horas [ | cs268.719.45 | 336 horas  ©$268,719.45 | 386 horas [ c$268,719.45 | 386 horas  C$268,719.45 | 386 horas J| | C$268,719.45 | 386 horas [ cs2e8,719.45 | 386 horas
ELABORADO: HORIZON CONTRUCTION FECHA: 08-02-22

Fuente: Elaboracién de autores.
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PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

6.11. GESTION DE TIEMPO — CRONOGRAMA GENERAL

Figura 19 Plan de gestion tiempo.

LINEA BASE DE CRONOGRAMA GENERAL CONTRUCCION DE 10 VIVIENDAS PROGRAMA BISMARCK MARTINEZ

ELABORADO POR: HORIZONT CONSTRUTION FECHA : 08-03-2022

Fuente: Elaboracién de autores.
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) PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK
MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

6.12- DICCIONARIO DE LAS EDT

El diccionario de las edt es el documento que acompafia completamente y respalda a la
edt. el diccionario consiste en la descripcion detallada del contenido de cada uno de los
componentes del proyecto ( El diccionario completo se encuentra en anexos)

Acta de Inicio de Proyecto

Registro de Interesados

Limpieza inicial

-Todo los objetos de la superficie, troncos, raices y fundaciones viejas de concreto deberan ser
quitadas de los ultimos 20cm superficiales

- El contratista podra dejar los troncos y objetos solidos no perecederos que estos no sobresalgan
mas de 15 cm del nivel del suelo natural

- cuando se proceda a quemar los arboles, raices y cual quier otro material que provenga de la
limpieza del sitio, debera quemarse bajo vigilancia del contratista
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Trazos y Nivelacion

-La lineas bases, topograficos de referencia los elementos de control necesarios para determinar la
localiacion y elevacion del trabajo en el terreno, seran suministrados por el superivsor de la alcadia.
- Los bancos de nivel y las niveletas deberan ser cuidadosamente conservados por el contratista
hasta la aceptacion final del trabajo en el terreno

- Cualquier trazado erroneo sera corregido por cuenta del contratista.

- Para el trazado de las obras, el contratista uara niveletas de madera, hecas de cuartones de 2 x
2"y altura segun el terreno con reglas de 1" x 3", con el canto superior debidamente cepillado donde
se referira el nivel.

- Las niveletas sencillas llevaran dos cuartones de apoyo de la regla del nivel espaciados a 1.10m

- Las niveletas dobles seran 3 cuartones espaciados a 1.10m, pero formando angulo recto.

Excavacion y Movimiento de tierra

- Corte y Relleno

- El contratista comprobara las medidas indicadas e los planos, localizando los niveles de referencia,
para indicar los cortes y rellenos que tenga que hacer en la obra.

- Tambien se considera como corte la eliminacion del material arcilloso que quede en el sitio de la
construccion, incluyendo 1.50m perimetrl alrededor de cada obra.

- La compactacion tiene que obtenerse el 90% Proctor.

- Se permitira rellenr con material de corte del proyecto, siempre que este libre de arcilla y cumpla
con los requisitos de los materiales de banco.

- El acarreo debera realizarse en camiones volquetes con carpas que eviten la contaminacion
ambiental por la emanacion de polvos y ensucien las vias por las cuales transiten.

-Una vez colado los elementos vigas asismicas y zapatas, el contratista procedera al relleno de

las zanjas 0 de las excavaciones y compactando todo material que haya rellenado.
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6.13.- PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

La calidad es el grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes satisface los
requisitos, asi pues, la gestién de calidad es el conjunto de practicas cuyo objetivo es
garantizar que el resultado del proyecto sea suficiente para cubrir el objetivo, fin o
proposito.

Enfoque de gestidn de la calidad

El enfoque de gestion de la calidad para el proyecto Bismark martines garantizara que la
calidad este planificada tanto para el producto como para los procesos, Esta definira los

estandares y criterios Para una correcta ejecucion de los procesos planificados.
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

En base a lo planteado en el desarrollo de la siguiente investigacion se llegé a la

conclusion que:

. Se logro Formalizar el inicio del proyecto Bismark Martinez a través del acta de
constitucion del proyecto. Siendo un proceso muy importante, debido que la informacion
gue se brinda en el acta permite que un proyecto sea los mas claro posible, ya que de
esta manera se dejara constancia de lo que se refiere a la totalidad de las labores,
material que conlleve construccion por lo tanto los clientes pueden tener una perspectiva
sobre el equipo que estara ejecutando la obra, la situacién, y condicionantes del

proyecto.

. Se definid los entregables a través de la linea base del alcance del proyecto, lo
cual permitié realizar las actividades o paquetes de trabajo que se ejecutaran en la obra,
con el objetivo de llevar un seguimiento y control por medio de la linea base del
cronograma. De la misma forma la linea donde se concreté los entregables, los cuales

fueron satisfactorios para los propietarios.

. Posteriormente se determino el tiempo de ejecucion atreves de la linea base del
cronograma de actividades, como resultado se obtuvo la duracion de ejecucion de cada
tarea, del mismo modo se organizo las actividades que se pueden ejecutar de manera
paralela, por lo tanto, se defini6 la linea critica del proyecto, siendo de mucha importancia

para administrar y organizar el tiempo del proyecto.

. Se determino los costos de las actividades y entregables del proyecto los cuales
permiten analizar estratégicamente el coste de productos, materiales, mano de obra, al

mismo tiempo determinar los costos directos e indirectos del proyecto.

65
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS VERTICALES.



e ,»' PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK

MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

. se logro definir los criterios de aceptacion que deben cumplir cada uno de los
entregables y actividades que conforman las EDT, Para lograr medir la calidad referente
al proyecto de construccién de 10 viviendas del proyecto Bismarck Martinez de Santo
Tomas del norte.

Asi pues de esta forma se consiguié cumplir con los objetivos de la construccién de 10
viviendas del proyecto Bismarck Martinez de Santo Tomas del norte que fueron
propuestos para detallar cada una de las peculiaridades necesarias para dar inicio y

cierre al proyecto utilizando la metodologia del PMI de la PMBOOK # 6
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CAPITULO VIIl. RECOMENDACIONES

En base a los objetivos planteados y a los resultados obtenidos en el presente proyecto

se dan las siguientes recomendaciones:

. En primer lugar se recomienda a las empresas de el sector construccion, usar y
aplicar la metodoliga de la PMBOOK # 6 ya que esta guia presenta estandares, pautas

y normas para la gestion de proyectos
Beneficiarios

. Revision de las instalaciones eléctricas, este es un aspecto clave para darle uso
correcto al manteniemiento del hogar. Tener en cuenta que un fallo en un interruptor

puede afectar a la instalacion es reconmendable cambiarla a los 15 afios.

. Darles buen uso y mantenimientos a las viviendas.
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ANEXOS

Figura 20 curvas de nivel Google Earth.
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 21 conversion de archivos GPS a GPX

Convierta un archivo GPS a texto sin formato o GPX

Este formulario lee un archivo de tracklog o waypoint (en un formato reconocido) o datos tabulares de texto sin formato, y los convierte
en un archivo de texto CSV o delimitado por tabuladores facil de leer, 0 en un archivo GPX.

« Direcciones: si desea encontrar las coordenadas de una lista de direcciones de calles, puede ser mas facil usar las utilidades de
geocodificacion . Sin embargo, si tiene cédigos postales, cédigos postales o ciudades y estados, este formulario es la herramienta
adecuada para usar, ipero asegurese de incluir una fila de encabezado valida! (Consulte el tutorial de waypoints para obtener mas
informacion).

* Google Earth: si desea generar un archivo KML o KMZ para Google Earth, utilice el formulario de mapeo de Google Earth .

« Leaflet/Google Maps: Para generar un mapa HTML, utilice el Leaflet o el formulario de Google Maps .

+ Formatos no compatibles: si este programa de conversién no puede leer su archivo, es posible que GPSBabel pueda hacerlo.
(GPSBabel también tiene una gama mas amplia de formatos de salida).

Formato de salida: (O Texto sin formato @ Gpx (O KML de Google Earth

/irlcmvo| Elegir archivos ] Ningtin archivo seleccionad:

irzchwo| Elegir archivos | Ningin archivo seleccionad

i’;hwo Elegir archivos | Ningun archivo seleccionad:

Mostrar mas cajas de archivos

(Tamario

O pega tus datos aqui: nombre,desc,latitud,longitud

Z
Forzar que los datos de texto sean de este tipo:| defecto v

Fuente: https://www.gpsvisualizer.com/convert input

Elaboracién Propia

Figura 22 curvas de nivel en programa de QGIS
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 23 Definicion de ruta de curvas de nivel programas QGIS.
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Fuente: Elaboracion Propia

Figura 24 Obtencion de curvas de nivel programa de QGIS
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Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 25 Mapa topografico

Leaflet | OpenStreetMap | Merit DEM

Santo Tomas del Norte, Santo Tomas del Norte (Municipio), Chinandega, 27100, Nicaragua (13.18583 -86.92253)

Sobre este mapa

Nombre: Mapa Altitud maxima: 678 m

topografico Santo Tomas  Ajtitud media: 213m
del Norte, altitud. relieve.

Coordenadas: 13.14583
-86.96253 13.22583
-86.88253

Altitud minima: 73 m

Fuente: Topographic
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Figure 1 visita de campo
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Figure 4 visita de campo

Fuente: Elaboracion Propia

Figure 3 visita de campo
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DICCIONARIO DE LAS EDT DEL PROYECTO.

Acta de Inicio de Proyecto

Registro de Interesados

Limpieza inicial

-Todo los objetos de la superficie, troncos, raices y fundaciones viejas de concreto deberan ser
quitadas de los ultimos 20cm superficiales

- El contratista podra dejar los troncos y objetos solidos no perecederos que estos no sobresalgan
mas de 15 cm del nivel del suelo natural

- cuando se proceda a quemar los arboles, raices y cual quier otro material que provenga de la
limpieza del sitio, debera quemarse bajo vigilancia del contratista

Trazos y Nivelacion

-La lineas bases, topograficos de referencia los elementos de control necesarios para determinar la

localiacion y elevacion del trabajo en el terreno, seran suministrados por el superivsor de la alcadia.
- Los bancos de nivel y las niveletas deberan ser cuidadosamente conservados por el contratista
hasta la aceptacion final del trabajo en el terreno

- Cualquier trazado erroneo sera corregido por cuenta del contratista.
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- Para el trazado de las obras, el contratista uara niveletas de madera, hecas de cuartones de 2 x
2"y altura segun el terreno con reglas de 1" x 3", con el canto superior debidamente cepillado donde
se referira el nivel.

- Las niveletas sencillas llevaran dos cuartones de apoyo de la regla del nivel espaciados a 1.10m

- Las niveletas dobles seran 3 cuartones espaciados a 1.10m, pero formando angulo recto.

Excavacion y Movimiento de tierra

- Corte y Relleno

- El contratista comprobara las medidas indicadas e los planos, localizando los niveles de referencia,
para indicar los cortes y rellenos que tenga que hacer en la obra.

- Tambien se considera como corte la eliminacion del material arcilloso que quede en el sitio de la
construccion, incluyendo 1.50m perimetrl alrededor de cada obra.

- La compactacion tiene que obtenerse el 90% Proctor.

- Se permitira rellenr con material de corte del proyecto, siempre que este libre de arcilla y cumpla
con los requisitos de los materiales de banco.

- El acarreo debera realizarse en camiones volquetes con carpas que eviten la contaminacion
ambiental por la emanacion de polvos y ensucien las vias por las cuales transiten.

-Una vez colado los elementos vigas asismicas y zapatas, el contratista procedera al relleno de

las zanjas 0 de las excavaciones y compactando todo material que haya rellenado.

Acero de Refuerzo Zapata

- El acero de refuerzo podra ser ser varillas corrugadas y lisa de distintos diametros esto debe usarcé
en combinacion con el concreto la resistencia del acero de refuerzo sera, para cada caso indicado

en los planos.
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-Se utilizaran varillas de acero grado 40 del nimero 4,3 y 2, de acuerdo a lo indicado en planos.

- Las varillas se limpiaran de toda suciedad, las uniones se realizaran de acuerdo a detalles
incorporados en planos, la armadura resultante ser4 amarrada con alambre recocido calibre 18.

- Las varillas se sujetaran a la formaleta con alambre recocido calibre 18 y tacos de concreto, de
modo que no puedan desplazarse durante el chorreado del concreto y que esta pueda envolverlas
completamente.

- La posicion de las parrillas se ajustara a lo indicado en los planos del proyecto y las instrucciones
de la Supervision. Se revisara la correcta disposicion de los bloques y el refuerzo antes de proceder
al chorreado del concreto y se anotara en la bitacora el registro de la obra, que al efecto llevara el
Contratista. Cualquier modificacion de armadura o acero que se introduzca debera ser aprobada por

la Supervision.

Concreto 3000psi

- La estructura ha sido disefiada para un concreto que tenga una fatiga de ruptura minima de 3,000
PSI de compresion a los 28 dias de colocado en la obra. La dosificacién de los materiales para el
concreto, debera llevar el visto bueno del Supervisor

-El cemento a emplearse en las mezclas de concreto, sera Cemento Portland tipo |, Normal, ASTM
C-150, o similar aprobado. Debera llegar al sitio de la construccion en sus envases originales y
enteros, ser completamente fresco y no mostrar evidencias de endurecimiento

-El agua empleada en la mezcla de concreto debera ser potable, limpia y libre de grasa o aceites,
de materias organicas, alcalis, asientes o impurezas que puedan afectar la resistencia y propiedades
del concreto

-La arena debera ser dura, limpia y libre de todo material vegetal y sujeto a las Especificaciones
ASTM C-33-59.

-El concreto que se haya endurecido parcialmente, o que haya contaminado con materiales extrafios,
no debe colocarse en la estructura
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Acero de Refuerzo columnas

-El acero de refuerzo deberd cumplir con las especificaciones de la ASTM-A-615 Grado 40.

Con un limite de fluencia f'y =40,000 psi.

- El acero de refuerzo se limpiara de toda suciedad u 6xido no adherente en estado avanzado.
Las barras se doblaran en frio, ajustdndose a los planos y especificaciones del proyecto, sin
errores mayores de (1) centimetro

-Todas las barras se doblaran en frio. Ninguna barra parcialmente ahoga en concreto, se doblaran

en el campo.

Formaletado

-Las juntas de las formaletas no dejaran rendijas de mas de tres(3) milimetros, para evitar pérdidas
de la lechada, pero deberan dejar el huelgo necesarios para evitar que por efecto de la humedad
durante el hormigonado se comprima y deforme la formaleta.

-El descimbrado o desencofrado deberd hacerse de tal forma que no perjudique la completa
seguridad y la durabilidad de la estructura, durante la actividad de descimbrado o desencofre se
cuidara de no dar golpes ni hacer esfuerzos que puedan perjudicar al concreto. Para mejor
trabajabilidad de las formaletas se usaran en éstas una pelicula de aceite quemado en el
encofrado para evitar descascaramientos de la superficie de concreto colado.

- La formaleta a usar sera de madera de pino siempre teniendo cuidado de cumplir con los
requisitos de lo establecido en éstas especificaciones. El tiempo de descimbrado o desencofre
sera de 72 horas, para Columnas de paredes y 72 para columnas asiladas, zapatas, pedestales

y fundaciones en general.

78
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS VERTICALES.



Y

¢
MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022 vee

Concreto de 3000 psi

-La estructura ha sido disefiada para un hormigon que tenga una fatiga de ruptura minima de

3,000 PSI de compresién a los 28 dias de colado en la obra. La mezcla debera  ser
satisfactoriamente plastica y laborable con la resistencia requerida

- La mezcla deberd hacerse en una mezcladora mecéanica con no menos de 1 1/2 minutos de
revolucién continua, una vez que todos los ingredientes hayan sido introducidos dentro de la
mezcladora.

-Las vigas, trabes o losas que se apoyen en columnas y muros no deberan colarse o construirse
sino hasta que el concreto de los elementos verticales de apoyo haya dejado de ser plastico
- En caso que la supervision encuentre partes de la estructura con defectos o que no den la
resistencia que se requiere, el contratista demolera , la obra y la construirhA de nuevo por su
cuenta

- a estructura deberan ser curados como minimos tres veces al dia durante los primeros 7 dias
consecutivos después de su respectivo llenado, esto permitira el fraguado rapido del concreto y que
este pueda alcanzar la resistencia requerida y estipulada en estas especificaciones.

- El numero de Pruebas a realizar seran las que estime conveniente el supervisor a si mismo, los

puntos o elementos donde se realizaran las pruebas seran indicadas por el supervisor

Acero de Refuerzo

-El acero de refuerzo deberda cumplir con las especificaciones de la ASTM-A-615 Grado 40.
Con un limite de fluencia f'y =40,000 psi.

- El acero de refuerzo se limpiara de toda suciedad u 6xido no adherente en estado avanzado.
Las barras se doblaran en frio, ajustdndose a los planos y especificaciones del proyecto, sin
errores mayores de (1) centimetro

-Todas las barras se doblaran en frio. Ninguna barra parcialmente ahoga en concreto, se doblaran

en el campo.
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Formaletado

- Las formaletas con sus soportes tendran la resistencia y rigidez necesarias para soportar el

concreto, sin movimientos locales superiores a la milésima (0.001) de luz. Los apoyos estar n
dispuestos de modo que en ningln momento se produzcan sobre la parte de la obra ya
ejecutada, esfuerzos superiores al tercio (1/3) de los esfuerzos de disefio. Las juntas de las
formaletas no dejar n rendijas de m s de tres (3) milimetros, para evitar pérdidas de la lechada, pero
deberan dejar el huelgo necesarios para evitar que por efecto de la humedad durante el
hormigonado se comprima y deforme la formaleta.

- El descimbrado o desencofrado deberd hacerse de tal forma que no perjudique la completa
seguridad y la durabilidad de la estructura. Durante la actividad de descimbrado o desencofre
se cuidar de no dar golpes ni hacer esfuerzos que puedan perjudicar al concreto. El tiempo de
descimbrado o desencofre sera de 48 los costados de vigas de paredes y 21 dias las formaletas
para vigas aéreas y losas.

- ElI material usado para formaleta, en el area en contacto, con el concreto tiene que ser liso sin
protuberancias, en caso de usar madera debe ser sin rajaduras que pongan en peligro de

desperdiciar el concreto a la hora de la colada
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Concreto 3000 psi

-La estructura ha sido disefiada para un hormigdn que tenga una fatiga de ruptura minima de
3,000 PSI de compresién a los 28 dias de colado en la obra. La mezcla debera  ser
satisfactoriamente plastica y laborable con la resistencia requerida

- La mezcla deberd hacerse en una mezcladora mecéanica con no menos de 1 1/2 minutos de
revolucién continua, una vez que todos los ingredientes hayan sido introducidos dentro de la
mezcladora.

-Las vigas, trabes o losas que se apoyen en columnas y muros no deberan colarse o construirse
sino hasta que el concreto de los elementos verticales de apoyo haya dejado de ser plastico
- En caso que la supervisién encuentre partes de la estructura con defectos o que no den la
resistencia que se requiere, el contratista demolera , la obra y la construirA de nuevo por su
cuenta

- a estructura deberan ser curados como minimos tres veces al dia durante los primeros 7 dias
consecutivos después de su respectivo llenado, esto permitira el fraguado rapido del concreto y que
este pueda alcanzar la resistencia requerida y estipulada en estas especificaciones.

- El numero de Pruebas a realizar seran las que estime conveniente el supervisor a si mismo, los

puntos o elementos donde se realizaran las pruebas seran indicadas por el supervisor

€
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Acero de Refuerzo

-El acero de refuerzo debera cumplir con las especificaciones de la ASTM-A-615 Grado 40.
Con un limite de fluencia f'y =40,000 psi.

- El acero de refuerzo se limpiara de toda suciedad u 6xido no adherente en estado avanzado.
Las barras se doblaran en frio, ajustdndose a los planos y especificaciones del proyecto, sin
errores mayores de (1) centimetro

-Todas las barras se doblaran en frio. Ninguna barra parcialmente ahoga en concreto, se doblaran

en el campo.
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Formaletado

Concreto 3000 psi

-La estructura ha sido disefiada para un hormigon que tenga una fatiga de ruptura minima de
3,000 PSI de compresion a los 28 dias de colado en la obra. La mezcla debera ser
satisfactoriamente plastica y laborable con la resistencia requerida

- La mezcla debera hacerse en una mezcladora mecanica con no menos de 1 1/2 minutos de
revolucién continua, una vez que todos los ingredientes hayan sido introducidos dentro de la
mezcladora.

-Las vigas, trabes o losas que se apoyen en columnas y muros no deberan colarse o construirse
sino hasta que el concreto de los elementos verticales de apoyo haya dejado de ser plastico
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- En caso que la supervisién encuentre partes de la estructura con defectos o que no den la
resistencia que se requiere, el contratista demolera , la obra y la construirdA de nuevo por su
cuenta

- a estructura deberan ser curados como minimos tres veces al dia durante los primeros 7 dias
consecutivos después de su respectivo llenado, esto permitir4 el fraguado rapido del concreto y que
este pueda alcanzar la resistencia requerida y estipulada en estas especificaciones.

- El numero de Pruebas a realizar seran las que estime conveniente el supervisor a si mismo, los

puntos o elementos donde se realizaran las pruebas seran indicadas por el supervisor

- Las formaletas con sus soportes tendrdn la resistencia y rigidez necesarias para soportar el
concreto, sin movimientos locales superiores a la milésima (0.001) de luz. Los apoyos estar n
dispuestos de modo que en ningln momento se produzcan sobre la parte de la obraya ejecutada,
esfuerzos superiores al tercio (1/3) de los esfuerzos de disefio. Las juntas de las formaletas no dejar
n rendijas de m s de tres (3) milimetros, para evitar pérdidas de la lechada, pero deberan dejar el
huelgo necesarios para evitar que por efecto de la humedad durante el hormigonado se comprima y
deforme la formaleta.

- El descimbrado o desencofrado deber4 hacerse de tal forma que no perjudique la completa
seguridad y la durabilidad de la estructura. Durante la actividad de descimbrado o desencofre se
cuidar de no dar golpes ni hacer esfuerzos que puedan perjudicar al concreto. EI tiempo de
descimbrado o desencofre sera de 48 los costados de vigas de paredes y 21 dias las formaletas
para vigas aéreas y losas.

- ElI material usado para formaleta, en el area en contacto, con el concreto tiene que ser liso sin
protuberancias, en caso de usar madera debe ser sin rajaduras que pongan en peligro de

desperdiciar el concreto a la hora de la colada

‘ 4.23.1 ‘ Acero de Refuerzo
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-El acero de refuerzo debera cumplir con las especificaciones de la ASTM-A-615 Grado 40.
Con un limite de fluencia f'y =40,000 psi.

- El acero de refuerzo se limpiara de toda suciedad u 6xido no adherente en estado avanzado.
Las barras se doblaran en frio, ajustdndose a los planos y especificaciones del proyecto, sin
errores mayores de (1) centimetro

-Todas las barras se doblaran en frio. Ninguna barra parcialmente ahoga en concreto, se doblaran

en el campo.

4232 Formaletado

- Las formaletas con sus soportes tendran la resistencia y rigidez necesarias para soportar el
concreto, sin movimientos locales superiores a la milésima (0.001) de luz. Los apoyos estar n
dispuestos de modo que en ningln momento se produzcan sobre la parte de la obra ya
ejecutada, esfuerzos superiores al tercio (1/3) de los esfuerzos de diseilo. Las juntas de las
formaletas no dejar n rendijas de m s de tres (3) milimetros, para evitar pérdidas de la lechada, pero
deberan dejar el huelgo necesarios para evitar que por efecto de la humedad durante el
hormigonado se comprimay deforme la formaleta.

- El descimbrado o desencofrado deberd hacerse de tal forma que no perjudique la completa
seguridad y la durabilidad de la estructura. Durante la actividad de descimbrado o desencofre
se cuidar de no dar golpes ni hacer esfuerzos que puedan perjudicar al concreto. El tiempo de
descimbrado o desencofre sera de 48 los costados de vigas de paredes y 21 dias las formaletas
para vigas aéreas y losas.

- ElI material usado para formaleta, en el area en contacto, con el concreto tiene que ser liso sin
protuberancias, en caso de usar madera debe ser sin rajaduras que pongan en peligro de
desperdiciar el concreto a la hora de la colada
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Concreto 3000 psi

-La estructura ha sido disefiada para un hormigdn que tenga una fatiga de ruptura minima de
3,000 PSI de compresion a los 28 dias de colado en la obra. La mezcla debera  ser
satisfactoriamente plastica y laborable con la resistencia requerida

- La mezcla debera hacerse en una mezcladora mecanica con no menos de 1 1/2 minutos de
revolucién continua, una vez que todos los ingredientes hayan sido introducidos dentro de la
mezcladora.

-Las vigas, trabes o losas que se apoyen en columnas y muros no deberan colarse o construirse
sino hasta que el concreto de los elementos verticales de apoyo haya dejado de ser plastico
- En caso que la supervision encuentre partes de la estructura con defectos o que no den la
resistencia que se requiere, el contratista demolera , la obra y la construirA de nuevo por su
cuenta

- a estructura deberan ser curados como minimos tres veces al dia durante los primeros 7 dias
consecutivos después de su respectivo llenado, esto permitira el fraguado rapido del concreto y que
este pueda alcanzar la resistencia requerida y estipulada en estas especificaciones.

- El numero de Pruebas a realizar seran las que estime conveniente el supervisor a si mismo, los

puntos o elementos donde se realizaran las pruebas seran indicadas por el supervisor
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Concreto simple 2500 psi cascote interno 7x8x0.10m
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-Los andenes seran de concreto de méas de 2,500 psi de resistencia y no menos de dos pulgadas de
espesor sin refuerzos, segun como lo indican los planos estructurales y arquitectonicos. El suelo
bajo andenes o aceras debera compactarse al 96% Proctor. Los andenes o0 aceras deberan ser
colocadas en forma monolitica, sin exceder una distancia longitudinal mayor de 1.00 m entre junta y
junta, donde se colocara una junta de expansion de 1/2" formada por material bituminoso

-Antes de colar el concreto para andenes o aceras se debera conformar el terreno y se colocaran
hiladas de bloques o piedra cantera a los lados de los andenes para evitar erosion, roturas o
rajaduras. Deberan quedar libre de protuberancias, ratoneras o huecos, y bien alineados, evitando

siempre el culebreo horizontal y vertical, teniendo un acabado final con fino integral.
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Mamposteria con bloque de 15x20x40

-La mamposteria a utilizar sera de blogque de cemento, de tamafio, color y textura uniforme. El bloque

debera ser curado totalmente antes de salir de la fabrica y en el transporte se tomara
precauciones para evitar descascaramiento y fracturas. El bloque debera presentar superficies y
cantos nitidos y duros,

Dimensiones de Los Bloques

Ancho: 12 centimetros (5")

Alto : 20 centimetros (8")

Largo: 40 centimetros (16")
- Antes de colocar la primera hilada, la superficie de la fundacion debera de estar limpia nivelada,
ligeramente humedecida, rugosa y libre de agregados sueltos, grasa o cualquier otra sustancia que
evite que el mortero o concreto alcance la adherencia adecuada
-Los blogues que conforman las paredes de mamposteria seran unidos con mortero de las siguientes
proporciones: Una parte de cemento y tres partes de arena.
-La mezcla del mortero deberéd tener una resistencia a la compresion a los 28 dias de 150 kg./cm?2
comprobado por medio de un laboratorio de materiales.
- El piqueteo se dara solamente donde se requiera de repellar y mediante piguetas, aplicando al

concreto cuando haya fraguado totalmente, esdecir cuando haya adquirido el 75 % de la resistencia

de disefio, es decir hay que piquetear no antes de 7 (siete dias)

Elaboracion y colocacion de estructura metalica caja de 4x4 pulg

- El acero debera cumplir con cajas de 3“x3” con las especificaciones de la A.S.T.M. designacién
-A-36 o0 sea de 36,000 psi de limite de fluencia, acero estructural para soldarse, excepto aguel acero

gue no sea para soldarse, el cual cubrira las especificaciones de la A.S.T.M. designacion AT-55T.
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-Se podrén usar pernos si se indican en los planos. Los pernos con sus tuercas y arandelas seran
de calidad aprobada por el Supervisor
-Toda la soldadura incluyendo precauciones de seguridad; disefio de conexiones soldadas,

electrodos, mano de obra e inspeccion, sera de acuerdo con las normas aplicadas, determinadas

por el Supervisor y al tenor de la dltima edicién del AW.S. y del A.l.S.C.

Instalacion de clavadores 2x4"

Instalacion de cubierta de zinc ondulado cal 26 stdr

-Materiales: Suministrar e instalar laminas ondulada de acero galvanizado, aluminizadas y pintadas
al horno, color blanco en acabado Pintroalum, todo en lamina calibre 26; si el apoyo es estructura
de madera se usaran clavos entorchados estandar; si el apoyo es estructura metalica se usaran
tornillos golosos para metal de 2" de largo estandar para apoyo de cubiertas de zinc. Llevard ademas
para el caso de estructuras metdlicas, arandelas tipo toiturac con empaque de neopreno que
garanticen la impermeabilizacion.

- Traslapes: En todos los casos los traslapes transversales seran de 2-1/2 ondas o 300 mm, en el
caso de estructuras de madera, previo a la fijacion de las ldminas cada clavo galvanizado debera
ser provisto de un pequefio taco de madera. El traslape longitudinal sera de 0.20 m. correspondiendo
a una pendiente del 20%, en caso que éstas sean menores, él traslape sera de 0.30 m. En los
traslapes transversales, cada lamina nueva traslapara por encima de la ya instalada y no se

levantara el extremo de traslape transversal de la ldmina instalada para insertar por debajo la nueva.
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8.2 Instalaciones de paneles de puertas

Intalacion de cumbrera lamina lisa stdr

-Las cumbreras seran de lamina lisa galvanizada calibre 26 BWG en acabado Pintoralum y la lamina
a utilizar deberé estar en perfectas condiciones, lisa y sin defectos.

-Todo el trabajo de esta seccion se protegera contra golpes y perforaciones y debera ser entregado
limpio y libre de abolladuras, sefias o cualquier otro defecto. El desarrollo de la cumbrera sera de
18“., doblando la hoja segun planos.

Debe de tenerse especial cuidado de los cortes de lamina, por ningn motivo se aceptara brotes de

oxido, debera de seguirse tratamiento recomendado por el fabricante.

Instalacion colocacion de accesorios puertas stdr

Instalacion de marcos de ventana
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Intalaciones de paneles para ventanas

Instalacion de accesorios ventanas

Instalacion de acometida y panel electri

Instalacion de cajas de 2x4" metalicas

10.3 Instalacion de tuberias conduit 1/2" y cableado alambre calibre 12 multifilar strd
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Instalacion de toma corriente dobles

Excavacion de fosa de letrina 2x2x6 vrs
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Instalacion de tapa y estructura metalica letrina

-se fijara con una bisagra artesanal formada por ejes de hierro de 4y tubo cuadrado negro soldado

a la estructura, la cubierta de techo sera de una sola pieza, con la longitud indicada en los planos.
-Al concluir la construccién del brocal y la caseta de la letrina, se debe forjar un talud entre el terreno
natural con el pie de pared, en los costados y la parte posterior para evitar la penetracion de agua

pluvial.

¢
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Repello corriente y afinado

-Se usara cemento, arenay agua y la aplicacion se harda a mano. La proporcion sera de 1: 4 (1 parte
por volumen de cemento Portland tipo | y 4 partes de arena). La arena debera ser bien cribada en
la malla # 8, el espesor minimo del repello sera de 1 cm. Se recomienda que para aplicar el repello,
se debera tener puesta la cubierta del techo. En caso de llover se trabajara solo por la parte interna.
-El repello de todas las superficies externas e internas de las paredes se ejecutardn con mortero
correspondiente tirado con fuerza con la paleta, extendiéndose después con la llana cuidando de
colocar previamente el numero de guias verticales bien aplomadas y en lineas necesarias para que
resulte una superficie plana y que los cantos vivos y aristas queden completamente rectos. Las
superficies de concreto que deben repellarse serdn piqueteadas para asegurar la adhesion del
mortero. En lugar de piqueteo de las areas de concreto se podra usar productos quimicos aprobados
gue garanticen la adherencia, los costos correran por cuenta del Contratista

-El mortero se mezclard en mezcladora mecéanica o bien en bateas especiales para que se obtenga
una mezcla homogénea libre de impurezas.

- - Se usaré para la mezcla una proporcion de 1:3 (1 parte por volumen de cemento Portland tipo |
y 3 partes de arenilla fina), la arenilla debera ser cribada en la criba mas fina. Debera estar limpia de
impurezas organicas e inorganicas y de sulfatos. Se podra usar arenilla del lago, igualmente limpia

y libre de impurezas.
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Pintura en paredes internas y fachada

Toda la pintura a usarse en el proyecto sera de la mas alta calidad, marca LANCO o similar. Para

las paredes internas se utilizara la linea Stainless, cddigo Light Sky 58 A — 3P aceite acabado mate,
y para el rodapié interno el cédigo serd Hawaiian Blue 58 A — 1A aceite brillante. Para las paredes
externas el codigo sera Aspenwood 51 A — 3P en aceite mate, y para el rodapié sera Ripe Avocado
51 A — 1A en aceite brillante.

- Los materiales y marcas de pinturas a usarse en la obra, serdn sometidos a la aprobacion del
Supervisor.

- Toda la pintura, asi como materiales seran entregados en la obra en sus envases originales, con
sus etiguetas intactas y sin abrir. EI Contratista debera entregar certificado de calidad del producto
a aplicarse en la obra. Con la excepcién de materiales ya mezclados. Toda mezcla se haré en la
obra.

- El lugar de almacenamiento estara protegido contra dafios. Las pinturas se mantendran tapadas
y se tomaran precauciones para evitar fuego.

-El trabajo de pintura no se hara durante tiempo nebuloso o de extrema humedad o lluvia

-La aplicacién de toda la pintura se recomienda sea con brochas, rodillos o pistola, el tiempo

promedio entre cada mano de pintura sera de 24 horas

Limpieza final y traslado de herramientas

Todos los desechos y escombros, provenientes de las reparaciones varias o demoliciones (pisos,
andenes, cunetas de drenaje pluvial, astas de bandera, bebederos, letrinas, cercas perimetrales
Etc.) o materiales de excavacion, asi como toda la basura de los envases de los materiales, como
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cajas, bolsas y toda la hierba que crece en el predio donde ha sido construida la obra, a
consecuencia de las lluvias, etc. debera ser cortada y traslada a los botaderos municipales. Es
responsabilidad del Contratista trasladar todos los desperdicios producto de dicha limpieza a un lugar
fuera del &rea del proyecto y sera también, responsabilidad del Contratista obtener de la Alcaldia de
la localidad, la ubicacién del sitio para la disposicion final de este material, conseguir los permisos
necesarios para tal efecto, y presentarle al Supervisor la autorizacion del duefio del predio o de la
municipalidad, para que éste dé su aprobacion.

C. - Los materiales que sean parte de los escombros y que son susceptibles de reuso, es entendido
gue éstos materiales son propiedad de ALCISA.

D. - Los materiales flamables deberan ser quemados por el Contratista en los crematorios publicos
o en los lugares que el Supervisor apruebe, siempre y cuando, no perjudigue el medio ambiente o a

terceras personas.

+
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Secretario mrobles@gmail.com
Proponente Ing MO|SeS RObIes 84152812
Jefe de la | Ing. Moises Robles
Agencia 84152826
Proponente
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Cliente Alcaldia Municipal Santo
(usuario) Tomas del Norte e INVUR | 86246936
Representante(
s)
Otro Elsy Somarriba( Gerencia

de costo y presupuesto)
Niels Perez ( Ingeniero
Residente)

Samir Canales ( Dibujo y
Topografia)

E. Resumen ejecutivo

El proyecto consiste en la construccion de 10 viviendas en la comunidad ceiba herrada
impulsadas por la Alcaldia Municipal Santo Tomas del Norte e INVUR (Instituto de la
Vivienda Urbana Y Rural) Con la finalidad de poder beneficiar a 10 familias del municipio
Santo Tomas del Norte.

La presente acta de incio del proyecto contiene la informacion necesaria para autorizar
formalmente la ejecucion del proyecto en cual se especifacan cada uno de los
involucrados en el proyecto asi mismo los propositos del negocio,Alcances,Hitos de
Gestion,Autoridades del proyecto y Firmas de los involucrados.

F. Propdésito del proyecto
1. Problema empresarial

Incrementar el crecimiento en rentabilidad de la empresa al construir 10 viviendas del
proyecto Bismarks Martinez para el cliente Alcaldia Municipal Santo Tomas del Norte e
INVUR. Que las viviendas cuente con unas dimensiones de 7 mts de ancho por 6 mts de
largo con cubiertas de techo, puertas, ventanas, rejias, acabados y pintura en la parte
frontal de la vivienda.

Mejorar los procedimientos y tecnicas de gestion de proyecto al no superar el tiempo
establecido de 70 dias calendarios y no superar el presupuesto de 2,652,680 cordobas
netos. De esta manera el negocio ayudara a familias de la comarca Ceiba herrada y el
Casco urbano con la finalidad de que las familias cuenten con una vivienda digna a costo
muy considerable ya que las familias que seran beneficiadas no cuentan con una
viviendad digna

Objetivo de negocio del proyectos
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Commonwealth o Plan | Objetivos de negocio del proyecto

Estratégico de la Agencia —

Iniciativa o Cuestion

Critica

Gestion social Construccion de 10 viviendas y mejorar el estilo de
vida de los habitantes.

empresarial Finalizar la construccion de las 10 viviendas en periodo
de70 dias.

empresarial Incrementar el 20% de las ganancias de nuestra
empresa.

empresarial Tener variedad de construccciony disefios para ofrecer
a nuestros clientes obras de buena calidad.

empresarial Desarrollar y desempefiar las ideas de nuestra
empresa para un mejor servicio al cliente.
Planificar, organizar, dirigir y controlar el desarrollos de

Empresarial proyectos.

Empresarial Cubrir las necesidades de la poblacion y tomar las
medidas adecuadas para proteger el medio ambiente.

D. Suposiciones
El presente proyecto esta previsto para su culminacion en un lapso de 70 dias calendario.

Comunidad ceiba herrada esta a favor de la construccion de las viviendas.

Costos: los costos estimados son de C$ 2,094,700.00 (Dos Millones Noventa y Cuatro
Mil Setecientos Cordobas Netos).

Se tiene previsto que el total de familias beneficiadas del proyecto Bismark Martinez de

la comunidad ceiba herrada, tenga como favorecidas a un total de 10 Familias Del
Municipio de Santo Tomas Del Norte.

E. Descripcion del proyecto, alcance y hitos de gestion

1. Descripcién del proyecto
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El presente proyecto busca realizar la construccion de 10 viviendas del programa
Bismarks Martinez en la comunidad Ceiba Herrada juridicion del municipio de Santo
Tomas del Norte. Con ello se busca beneficiar a 10 familias del Municipio ya que estas
familias no cuenta con una vivienda en buenas condiciones. De esta manera los
beneficiados podran obtener una vivienda con buenas condicones, seguras,dignas para
sus familias a un precio muy favorable. Asegurando el cumplimiento del desarrollo
programado de su disefio y construccion las viviendas constaran con las dimensiones de
7mts x 6mts con elevaciones de 3mts con cubierta de techo galvanizada constara con
un sistema de energia electrica capaz de suplir las necesidades de las familias.

2. Alcance

Calidad en la construccion.
Proyecto arquitectonico
Proyecto Social

PwpnPR

Alcanse general construccion de 10 viviendas

Evento

Fecha estimada

Duraciéon estimada

Carta del proyecto aprobada 20-03-22 21-03-22
Plan del proyecto completado 24-03-22 25-03-22
Plan de proyecto aprobado 26-03-22 26-03-22
Ejecucion del proyecto — Iniciado 04-04-22 28-07-22
Ejecucion del proyecto completada 28-07-22 29-07-22
Proyecto cerrado 01-08-22 01-08-22

F. Autoridad del Proyecto

1. Autorizacién

Alcaldia Municipal Santo Tomas del Norte
Instituto de la Vivienda Urbana Y Rural

2. Gerente de proyecto

Ing. Ricado Lopez

3. Supervisién

La supervesion debe ser responsable del avance y buen termino del proyecto debe
ayudar al contratista a que le proceso de construccion tenga la mejor calidad y la menor
de contratiempo los controles que se realizaran en la construccion son:

1. Supervision

2. Control

3. Rendimiento
4. Tiempo muerto
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G. rganizacion de proyectos

Figura 26 Organigrama de proyecto.

Ricardo Lopez

GERENTE DEL
PROYECTO

¢ { L l ¥

Eliezer Silva Samir Canales Nigls Perez Elgy Somarriba José Lopez
Administracion y Dibujo y fopografia Ingeniero Residente (Gerencia de Costo y presupuesto Recursos Humanos
Finanzas
Josue Baca Femanda Miranda Emily Campos Jefren Altamirang
Maestro de Oba Estimador de Costos Manejo de Oficina Personal de Limpieza

Johari Lechado David Zapata Pablo Mendoza

Administrador Dbujantes Equipo de Topografia

v

Fuente: Elaboracion propia
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DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

Horizont construction S.A somos una empresa Nicaraguense dedicada al disefio y
construccion de obras civiles en la cual estamos encargados de sastisfacer las
necesidaades de nuestros clientes ante, durante y despues de finalizado el proyecto.
Construyendo con responsabilidad, seguridad y calidad en nuestras obras de
construccion con nuestro capital humano de etica y profesionalismo y con alta capacidad
de gestion en obras civiles.

Funciones y responsabilidades

Gerente de Proyecto: Es la persona encargada de la planificacion ,ejecucion y
seguiemiento del proyecto desde inicio hasta el fin con la finalidad de alcanzar los
objetivos de nuestra empresa.

Gerencia de costo y presupuesto: Es el encargado de realiazar el presupuesto de la
obray de realizar el control de los costos durante la ejecucion del proyecto para asi poder
detectar las oportunas desveaciones que se presenten con la finalidad de lograr la
ejecucion presupuestada de manera eficaz e eficiente.

Dibujo y Topografia: Realizar dibujos especializados de ingenieria civil y arquitectura,
disefiando planos, mapas, graficos, cuadros y de mas dibujos que los covenga a nuestra
empresa con el fin de constribuir con el desarrollo de los proyectos de las diferentes
areas.

Administracion y finanzas: Son los encargados de planificar, organizar, dirigir y
controlar la gestion de los recursos humanos,contables, activos fijos y de finazas y de
brindar total apoyo administrativo que requiera la empresa.

Recursos Humanos: Es el encargado de supervisar, planificar, cordinar y dirigir las
funciones administrativas del departamento de recursos humanos de la empresa y de
garantizar un un lugar de trabajo seguro agradable.

Compras: Debe realizar compras acorde a las necesidades de cada proyecto
buscar,negociar y cerrar acuerdos y saber manejar muy bien a su equipo de trabajo.

Ingeniero Residente: Es el repsentante Tecnico del Ejecutor de la obra ( Contratista),
se encarga de velar por la adecuado ejecucion de la obra de acuerdo con los planos del
proyecto, normas tecnicas de construccion, planificacion estipulada y las condiciones
acordadas legalmente con el contratante de la obra
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H. Recursos

completo y a
tiempo parcial)

Recursos Asignacion y fuente
Financiacion BANCO

Equipo de | Ricardo Lopez
proyecto Niels Perez
(personal a | Samir Canales
tiempo Elsy Somarriba

Yarod Jarquin

Atencion al

cliente

Contamos con atencion al cliente

Instalaciones

Contamos con oficinas centrales ubicadas en chinandega y
sucursales en, Managua y Leon

Equipo

finisher, mezcladora, compacatadoras, cisternas, Camiones, Moto
niveladora, equipos topograficos, equipo de proteccion,
Compactadora Manual

Herramientas
de software

( AutoCad, Civil CAD, Paquete de Office, WPS, SKETCHUP PRO,
Redit. )

Otro
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I. Firmas

Posicion/Titulo Firma/Nombre impreso/Titulo Fecha

Secretario del Gabinete
Proponente

(seglin sea necesario)

Jefe de Ila Agencia
Proponente

Patrocinador del proyecto
(obligatorio)

Gerente del Programa

Gerente de  proyecto
(obligatorio)

Otras partes interesadas
segun sea necesario

Otras partes interesadas
seglin sea necesario
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Proyecto

COSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS

Registro de Interesados
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METODO DE 3 VALORES ( RENDIMIENTO DE ETAPAS)

Figura 28 Metodo de los 3 valores.

P" ; I Distribucion Normal Estandar
Project Management lns(ilu(cG ///: .\\
e *
A | N\
/ ’ E 168% |
o I
AL bew!l 1N
/ : | | | ’ i i \
. - . L - A | N

Fuente: project management institute

Figura 29 ecuaciones para obtencion de tiepo esperado y desviacion estandar.

Te=a+4(m)+b b—a
6 ="

Fuente: project management institute
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Tabla 6 metodo de 3 valores

ACTIVIDADES PARA LA CONSTRUCCION DE 1 VIVIENDA |

PRELIMNARES

Limpieza Inicial

Trazo y Nivelacion

FUDACIONES

EXCAVACION ¥ MOVIMIENTOS DE TIERRA

Armado De Acero

ZAPATAS

|ﬂceru de Refuerzo zapatas

Fundido de zapatas concreto 3000 psi

YIGA ASISMICA

Acero de Refuerzo Vigas

Fundido de vigas concreto 3000 psi

ESTRUCTURAS DE CONCRETO REFORZADO

/¢ PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK
MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

Columnas de Concreto 0,15 & 015

Acero de refuerzo en Columnas

Cimbrado

Fundido de columnas concreo 3000psi

Vigas de concieto Belorzado

Vigas de concreto 0,20 x0.20 x 30ml

Acero de refuerzo en V-1

Cimbrado

Concreto de 3000 psi

Vigas de concreto 0,15 20,15 x 30ml

Acero de refuerzo en V-4

Cimbrado

Concreto de 3000 psi

Vigas de concreto 0,15 20,15 x 30ml

Acero de refuerzo en ¥-C

Cimbrado

Concreto de 3000 psi

CONTRAPISO DE CONCRETO

Concreto simple 25000 psi Cascote

concieto simple 25000 psi Acera

Mamposteria Confinada 0,15 x 0,20 x 040

|Duracinn probable [m] |Duracion pesimista (b)] |Duracion Optimista [a] |Te
0,50 1.50 0.25 0,63
0.50 1.50 0.25 0.63
Duracion probable [m] |Duracion pesimista [b) Duracion Optimista [a] |Te
1.50 2.50 1.00 1.58
1.50 2.50 1.00 1.58
1.00 2,00 0.50 1.08
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 200 1.00 117
1.00 1.50 0.50 1.00
Duracion probable [m) | Duracion pesimista [b) Duracion Optimista [a) Te
1.00 2.00 1.00 117
1.00 1.50 0.50 1.00
1.50 2.00 1.00 1.50
1.00 2.00 1.00 117
1.00 1.50 0,50 1,00
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 2.00 1.00 117
1.00 1.50 0,50 1,00
1.00 1.50 0.50 1.00
1.00 Z2.00 1.00 117
1.00 1.50 0,50 1,00
1.00 1.50 0,50 1,00
Duracion probable [m] |Duracion pesimista [b] |Duracion Optimista (a) |Te
1.00 2,00 0,50 1.08
1.00 2.00 0.50 1.08
.00 7.00 4,00 517
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Tabla 7 acertividad 95% construccion de 1 casa Metodo de los 3 valores

|Duracion probable [m) |Duracion pesimista [b) |Duracion DOptimista [a) |Te |35Z [+-21 |Hayol t. Probable |Henol T. Probable |
PROBABILIDAD 353 DE 1CASA | | 45| 55| 33| 4ﬁ| 2| 43| 42|
DESVIACION ESTANDAR | | 2,7|

tiempa estimado tatal para este proyecta

2 |Desviacion estandar
45 |Dias

42 |Menor Tiempo Probable
46 |Mayor Tiempo Probable

Tabla 8 acertividad de 68% Metodo de los 3 valores

|Duracion probable [m) ||]utacion pesimista [b) |Duracion Optimista [a) |Te |EBZ [+1-1) |Hayol t. Probable |Henol T. Probable |
PROBAEILIDAD 683 DE 1CASA | [ 45] 55] 39] [ 1] 47] 43]
DESVIACION ESTANDAR | [ 2.1

tiempo estimada total para este proyecta

2 |Desviacion estandar
45| Dias

43|Menor Tiempo Probable
47 |Mayor Tiempo Probable
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Tabla 10 metodo de 3 valores 95% de acertividad

[Duracion probable (m) _[Duracion pesimista (b) _[Duracion Optimista [al _[Te [955%(+1-2) [Mayor t. Probable [Menor T. Probable |
PROBAEBILIDAD 953 DE 10 CASA | [ 112] 125] 105] 113] 2] 116] 108]
DESVIACION ESTANDAR | [ 3.3]

Existe un 353 de probabilidad de que la actividad este comprendida entre 63 v 45 dias

tiempo estimada total para este provecta

7 |Desviacion estandar
112 | Dias
108 | Menor Tiempo Probable
116 |Mayor Tiempo Probable

Tabla 9 metodo de 3 de 65 % de acertividad

[Duracion probable [m) [Duracion pesimista (b) _|Duracion Dptimista (a) [Te [95%(+!-2) [Mayor t. Probable [Menor T. Probable |
PROBABILIDAD 65 DE 10 CASA | [ 112] 125] 105] 113] 1] 114] 110]
DESVIACION ESTANDAR | [ 3.3]

Eriste un 353 de probabilidad de que |a actividad este comprendida entre 63445 dias

tiempo estimada total para este proyecto

2 |Desviacion estandar
112 | Dias
110|Menor Tiempo Probable
114 |Mayor Tiempo Probable
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Tabla 20 Planilla de campo

HORIZON CONSTRUTION S.A

PLANILLA DE CAMPO CORRESPONDIENTE A LA 1 ERA QUINCENA DEL MES DE ABRIL DEL 2022

™ Fard 1%
CODIGD EMPLEADD ALARID MENSU/ SALARID QUIN ZANT HIEXTR/VALOR EXTRAOTAL BRUTC SEGURO SDC.  SEGUROINS ~ TOTALNETO IMP.SIRENTA NETO PAGAR

GERARDO MARTINEZ ALBANIL - C#E.000,00 i
302 JOSNER GONZALES ALBRAIL C¥ 1200000 C#  BOODOO 0 Cs - CeBO00O0 C¢ 42000 C¥ 252000 C¢ 558000 C¢ 5580 C& S52420
303 ELINTON REAL ALBAMIL Ci 1200000 C#  GOODOO 0 s - CHBO00O0 C¢ 42000 C# 252000 C# 558000 C# 5580 C# 552420
304 VICTOR OCAMPO ALIDAKTE C& 360000 8 480000 0 s - CH4B0000 C¢ 33600 C# 200600 C# 446400 C# 4464 C 441336
305 EDWIN DAVILA A UDAKTE C¥ 360000 C# 400,00 0 [ - CH4B0000 C¢ 33600 C# 200600 C# 446400 C# 4464 C¢ 441336
308 ORLANDO RIVERA A LUDAKTE C& 960000 C¢ 430000 0 [ - CH480000 C¢ 33600 C# 20600 Cy 446400 C¢ 0464 L 441336
307 MOISES MENDEZ SOLOADOR C¥ 1200000 C#  BOODOO 0 Cs - CeBO00O0 C¢ 42000 C¥ 252000 C¢ 558000 C¢ 5580 C& S52420
308 ARTURO GALEANO ELECTRICISTA Ci 1200000 C#  GOODOO 0 s - CHBO00O0 C¢ 42000 C# 252000 C# 558000 C# 5580 C# 552420
303 ALBERTO BETANCO CARFINTERD Cy GOO0OO C# 400000 0 [ - CHd00000 C¢ 28000 C# 188000 C# 372000 C# 5720 C# G6B2A0

HEHHHEE C$ 43.000,00 HEHHE O 3.366,00 20.328,00 C$45.012,00 450,12 HRERHE

TOTAL YACACIONES 3563.33
TOTAL AGUINALDD 3.583.33
TOTAL INDEMNIZACION 3.583.33
TOTAL SEGURO SOCIAL EMP  C$ 6.880.00

Tabla 21 Costos Directos e Indirectos

COSTOS HORIZON COMNSTRUTION S.A

FAZR FFEL P AR

COSTOS INDIRECTOS

NUMERO DESCRIPCION MONTO MENSUAL
1 ALQUILER DEL LOCAL C% 8.000.00
2 SUMINISTROS C% 4_000.00
3 IMPUESTOS C% S00.00
q ADMINISTRACION C$ 22227700
L TRANSPORTE C%$ 10.000,00
6 ATERIAL DE PAPELIRIA Y OFICII C#% 800,00

COSTOS DIBRECTOS
1 ERIALES PARA LA CONSTRUCT C# 217.832.71 C¥ 63313
2z MAND DE OBRA C¥ 131.648.00 Materiales L=
TOTAL COSTOS DIRECTOS C¥ 343.540.71

I COSTO DE PROYECTO C$ 595117,
RESERYA DE CONTIGENCIA 72 C#$ 41.658.24
SUB TOTAL C% B36.775.95

RESERVA DE GESTION 5.5 C3% 35.022. 68

ESTIMADD DEL COSTO CORDOBE C# 671.738.62
ESTIMADO DELCOSTO ENDOLAR C3# 18.923.30
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Tabla 22 Costos Generales

COSTO GENERAL DE LA CONSTRUCCION POR 4 MESES

C% 2.687.134.50
STO DE 1 VIVIENDA Cs Z268.713.45
¥ T.563.56
C# 50.826.74  GAMANCIAS MEMNSUALES
C# 123365
C# 133287
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LICITACION

ALCALDIA MUNICIPAL DE SANTO TOMAS DEL NORTE
DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA

PRE-PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARA LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS

MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO LICITACION POR REGISTRO PERTENECIENTE
AL PROYECTO N° 02-2021- AMSTN- Construccion de 10 Viviendas del Programa
Bismarck Martinez

Santo Tomas del Norte 20 de marzo del Ao 2022

Resumen Descriptivo
PARTE 1 — PROCEDIMIENTOS DE LICITACION

Seccion . Instrucciones a los Oferentes (IAO)

Esta seccion proporciona informacion para asistir a los Oferentes en 1a
preparacion de sus ofertas. También proporciona informacion sobre la presentacion,
apertura y evaluacion de las ofertas y la adjudicacion de los contratos.

Seccion Il. Datos de la Licitacion (DDL)
Esta seccion contiene disposiciones especificas para cada contratacion y
complementa la Seccion I, Instrucciones a los Oferentes.

PARTE 2 — ESPECIFICACIONES Y CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DE LAS
OBRAS

Seccioén lll. Especificaciones y Condiciones de cumplimiento
Esta seccion detalla los criterios que se utilizaran para evaluar la oferta y las
calificaciones que debera poseer el Oferente para ejecutar el contrato.

Seccion IV. Planos
Esta seccion es estrictamente documentaria. Aqui se deben especificar los Tipos
de planos surgidos de los estudios y disefios respectivos.

Seccion V. Lista de Cantidades

Los objetivos de la Lista de Cantidades son: proporcionar informacion suficiente
acerca de las cantidades de las Obras que deberan realizarse a fin de que las Ofertas
puedan ser preparadas adecuadamente y con precision, y cuando se haya celebrado el
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Contrato, contar con una Lista de Cantidades valoradas, para ser utilizada en la
valoracion periddica de las Obras ejecutadas.

Secciéon VI. Formularios de la Oferta
Esta seccion contiene los formularios de Oferta, que el Oferente debera presentar
con la oferta.

PARTE 3- CONTRATO

Esta seccion incluye el modelo del Contrato, el cual, una vez perfeccionado deberé incluir
las correcciones o modificaciones que se hubiesen hecho a la Oferta seleccionada dentro
del procedimiento.

ALCALDIA MUNICIPAL DE SANTO TOMAS DEL NORTE

PRE-PLIEGO DE BASE Y CONDICIONES PARA LA EJECUCION

MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO LICITACION POR REGISTRO PERTENECIENTE
AL PROYECTO N° 02-2021 Construccion de 10 Viviendas del Programa Bismarck
Martinez

No. |ACTIVIDAD FECHA HORA LUGAR
1. |Publicacion Pre pliego Horas Unidad de
30/07/2021 o Adquisicione
Habiles S
2. |Publicacion definitiva Pliego base vy Unidad de
condiciones. 10/08/2021 |{09:00 am Adquisicione
S
3. |Venta de documentos 11/08/2021 08: 00 a.m. Alca!d_|a
a 10.00 a.m. | Municipal
4. |Visita al Sitio 11/08/2021 |11:00 am. ?glrg de la
5. |Reunion de Homologacion. 11/08/2021 | 03.00 p.m. Alca!d_|a
Municipal
6. |Plazo Recepcion solicitudes de aclaracion 13/08/2021 |10.00 a.m. Alca!d_|a
Municipal
7. |Plazo Respuesta a Solicitudes de Aclaracion 16/08/2021 |03.00 Pm Alca!d_|a
Municipal
8. |Plazo para presentar las ofertas. 25/08/2021 109.00 a.m. Alca!d_|a
Municipal
9. |Plazo Apertura de Ofertas. 25/08/2021 |09:10 Am. Alca!d_|a
Municipal
10. | Plazo de Calificacion, Evaluacion de Oferta 27/08/2021 Horas Alca!d_la
laborables | Municipal
11. | Notificacion Dictamen de Recomendacion 27/08/2021 Horas Alca!d_la
laborables | Municipal
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12. | Resolucion de Adjudicacion 30/08/2021 Horas Alca!d_la
laborables | Municipal
13. | Plazo para la Interposicion y Resolucion del Alcaldia
Recurso de Impugnacion 31/08/2021 |10.00 a.m. | Municipal
14. |Plazo para la Interposicion y Resolucion del Alcaldia
Recurso de Nulidad 01/09/2021 |09.00 a.m. | Municipal
15. | Firma del Contrato. 03/09/2021 |10.00 p.m. ﬁ:gzlorla
16. | Entrega de sitio 03/09/2021 |2.00 p.m. ?glrg de la
17. | Recepcién Sustancial de la Obra Sitio de la
obra
18. | Recepcién Final de la Obra. Sitio de la
obra

PARTE 1- PROCEDIMIENTOS DE LICITACION.
SECCION I. INSTRUCCIONES A LOS OFERENTES (IAO)

A. GENERALIDADES

1. Alcance de lalicitacién

1.1. La base legal de este procedimiento esta constituida por la Ley No.801” Ley
de Contrataciones Administrativas Municipales, su Reglamento General,
Decreto.

1.2. Cualquier disposicién no contenida en el presente PBC se rige por las normas
indicadas en el numeral anterior.

1.3. Paratodos los efectos de este pre Pliego de Base y Condiciones los términos:

1.3.1. “Porescrito”: significa comunicacion en forma escrita (por ejemplo, por correo
electronico, facsimile, télex) con prueba de recibido.

1.3.2. “Dia”: significa “dia calendario”.

1.4. EIl Contratante no se responsabiliza por la integridad del presente Pliego de

Bases y Condiciones ni de sus adiciones, cuando estos han sido obtenidos

por medios distintos a los establecidos en la Convocatoria a Licitacion.
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1.5. Es responsabilidad del Oferente examinar todas las instrucciones,
formularios, términos y especificaciones del Pliego de Bases y Condiciones.
La presentacion incompleta de la informacién o documentacion requerida
puede constituir causal de rechazo de la oferta.

Todos los actos realizados dentro del presente procedimiento de contratacion se
entenderan notificados a partir del dia siguiente de su comunicacion obligatoria por
medios escritos, pudiéndose hacer uso de las notificaciones electronicas,
telematicas o cualquier medio de comunicacion dirigida a la direccion suministrada
por el Proveedor, con excepcion de las regulaciones establecidas en la Ley y
Reglamento. A solicitud del participante, se le notificara personalmente en la sede
del Contratante. De no haber sefialado el Oferente una direccion electronica donde
le notifiquen las actuaciones, deberan realizarse de forma escrita debiendo
acreditarse las mismas en el expediente de la contratacio.

2. Fuente de Financiamiento

2.1. El Contratante sufragara el costo de esta contratacién con recursos adecuados,
suficientes y disponibles.

3. Fraude y corrupcién

3.1. El Contratante exige que todos los Oferentes que participen en el presente
procedimiento de licitacion, observen las méas estrictas Normas de Etica. Para dar
cumplimiento a esta disposicion se establecen definiciones a practicas consideradas
contrarias a la ética:

3.1.1. “Préactica corrupta” accion de ofrecer, aceptar o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor con el fin de influir la actuacién de un
funcionario publico en cuanto a un proceso de licitacion o a la ejecucion de contratos.

3.1.2. “Practica fraudulenta”: tergiversacion o supresion de hechos con el fin de influir
en el proceso de licitacién o la ejecucion de un contrato;

3.1.3. “Practicas colusorias”: confabulacion o arreglo entre dos o mas Oferentes con
o sin el conocimiento del CONTRATANTE, con el fin de establecer precios de ofertas
a niveles artificiales no competitivos;

3.1.4. “Practicas coercitivas”: hacer dafio o amenazar de hacer dafio, directa o
indirectamente, a personas o a su propiedad para influir su participacion en un
proceso de adquisicién, o para afectar la ejecucién de un contrato.

3.2. Si alguna persona natural o juridica ha participado directamente o a través de
sus agentes, en dichas practicas se procedera conforme la legislacion nacional
vigente.

4. Oferentes Elegibles
4.1. Todo potencial Oferente que cumpla con los requisitos legales y reglamentarios,
estara en posibilidad de participar en el presente procedimiento de licitacion en
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condiciones de igualdad y sin sujecion a ninguna restriccion, con excepcion de las
derivadas del cumplimiento de especificaciones técnicas y objetivas propias del
objeto solicitado.

4.2. Son elegibles para participar en este procedimiento de licitacion todos los
Oferentes que cumplan:

4.1.1. Los requisitos de capacidad para contratar conforme a la legislacion comun.

4.1.2. Quienes no se encuentren afectos a las prohibiciones para contratar indicadas
en el articulo 75 de la Ley No. 801, Ley de Contrataciones Administrativas
Municipales.

4.1.3. Los requisitos incluidos en un Tratado de Libre Comercio cuando aplique en
razon del Objeto de la Contratacién, Umbral y/o Entidad Cubierta.

B. CONTENIDO DEL DOCUMENTO DE LICITACION

5. Convocatoria
5.1. La Convocatoria a Licitacion y el Cronograma para el desarrollo del
procedimiento de licitacion forman parte de este Pliego de Bases y Condiciones.

6. Homologacion del Pliego de Bases y Condiciones

6.1. En todo Proceso Licitacion por registro, dentro de los cinco (15) dias calendarios
del periodo de presentaciéon de ofertas, habra una reunion de homologacion con los
Oferentes interesados, de la que se elaborara un acta detallando los acuerdos del
caso. El acta se haré llegar a todos los Oferentes a través de cualquier medio de
comunicacion establecido en el presente pliego.

7. Aclaraciones al pre Pliego de Bases y Condiciones

7.1. Los Oferentes que hayan adquirido el pliego de bases y condiciones podran
solicitar aclaraciones al Area de Adquisiciones, mediante comunicacion escrita,
incluso mediante el uso de medios electrénicos.

7.2. En los procesos de licitacion el Area de Adquisiciones recibira las consultas por
un periodo minimo de siete (7) dias contados desde el dia siguiente de la sesion de
homologacién, las que deberan ser atendidas en un plazo de 3 dias posteriores a la
fecha de vencimiento para la presentacion de las mismas.
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7.3. Vencido el plazo para la repuesta de consultas, la notificacion de las
aclaraciones se realizara por medios escritos a los posibles Oferentes, sin indicar la
procedencia de la solicitud de aclaracion.

7.4. Las solicitudes de aclaraciones no interrumpen el plazo para la presentacion de
ofertas, salvo que asi resulte cuando las aclaraciones versen sobre aspectos
esenciales del proceso de contratacion

7.5. En todo Proceso de Licitacion por registro, el Contratante tendra la obligacion
de sefialar lugar, hora y fecha limite para recibir y aclarar cualquier duda que tuvieren
los pliegos de bases y condiciones.

8. Correcciones al pre Pliego de Licitacion Bases y Condiciones

8.1. Si de la sesion de homologacion o aclaraciones respectivas, se deriva la
necesidad de modificar aspectos no esenciales al Pliego de Bases y Condiciones,
el Area de Adquisiciones procedera al término de la distancia a emitir la
correspondiente  modificacion mediante escrito debidamente fundamentado y
notificado a los posibles Oferentes. Esta correccion no deberd modificar el plazo de
apertura de las ofertas.

8.2. Side la sesion de homologacion o aclaraciones respectivas, surge la necesidad
de enmendar aspectos esenciales al Pliego de Bases y Condiciones, el Area de
Adquisiciones procedera al término de la distancia a emitir la correspondiente
enmienda, mediante escrito debidamente fundamentado y notificado a los posibles
Oferentes, debiendo modificar el plazo de apertura de las ofertas en un periodo que
no supere en un cincuenta por ciento (50%) al plazo original.

9. Recurso de Objecion al pre Pliego de Base y Condiciones

9.1. En todos los procedimientos de licitacidbn podran los Oferentes que hayan
adquirido el pliego de bases y condiciones interponer el Recurso de Objecién dentro
de la primera mitad del plazo para presentar ofertas, cuando existe una violacién
especifica por parte del Contratante los principios de contratacion contemplados en
la Ley, o a las normas esenciales del procedimiento de contratacion, o se esta
favoreciendo notoriamente a un Oferente en particular.

9.2. El recurso debe formularse por escrito debidamente motivado, debiendo ser
dirigido al Area de Adquisiciones, quien debera resolverlo mediante acta motivada
dentro de los cinco (5) dias calendarios siguientes a su presentacion, caso contrario,
el procedimiento de licitacion es nulo de pleno derecho.

9.3. Si la resolucion del recurso afecta aspectos esenciales del pliego de bases y
condiciones se suspende el plazo para presentar oferta, el que se comenzara a
contar a partir de la notificacién de la misma a todos los participantes, sin perjuicio
de su publicacion en el Portal Unico de Contratacion.
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C. Preparacion de las Ofertas

10. Costo de la Oferta

10.1 El Oferente financiara todos los costos relacionados con la preparacion y
presentacion de su oferta, en consecuencia, el Contratante no estara sujeto ni sera
responsable en ningun caso por dichos costos, independientemente de la modalidad
de contratacion o del resultado del procedimiento de Licitacion por registro.

11. Idioma de la Oferta

11.1. Todos los documentos que contengan informacion esencial de las ofertas en
un procedimiento de licitacion se presentaran en idioma Espafiol o, en su defecto,
acompafados de traduccién oficial, salvo el caso de la informacion técnica
complementaria contenida en folletos, instructivos, catadlogos o similares, que podran
ser presentadas en el idioma original. EI Oferente sera responsable de la exactitud
y veracidad de dichos documentos.

12. Vigencia de la Oferta

12.1. Las ofertas permaneceran vigentes por el plazo establecido en el pliego de
bases y condiciones, dicho plazo no podr4d ser menor de treinta (30) dias
calendarios, coso contrario podra ser rechazada.

12.2. Antes que expire el periodo de validez de la oferta, el Contratante podra
solicitarle a los Oferentes extiendan el periodo de la validez de sus ofertas. A los
Oferentes que acepten la solicitud de prorroga no se les pedira ni permitird la
modificacién de sus ofertas y se les pedird prorrogar la validez de la garantia
correspondiente.

13. Visita al Sitio de las Obras

13.1. Cuando la complejidad de la obra requiera realizar visita al sitio, el Contratante
debera incorporar tal requerimiento en el Pliego de Bases y Condiciones de la
contratacion.

13.2. De esta visita, el Contratante debera levantar un acta, en la cual se debera
dejar constancia de la asistencia de los potenciales oferentes y sera firmada por
todos los presentes. Dicha acta serad parte del expediente del proceso de
contratacion y se facilitara una copia a cada uno de los oferentes participantes.

14. Documentos que Componen la Oferta
14.1 La Oferta estara compuesta, como minimo, por los siguientes documentos:

Evidencia documentada que acredite la elegibilidad del Oferente.

Lista de Cantidades y Calendario de Actividades.

Fianza o Garantia de Mantenimiento de la Oferta 1%.

Confirmacion escrita que autorice al signatario de la oferta a comprometer al
Oferente;
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Evidencia documentada que acredite la idoneidad general del Oferente para
contratar;

Poder de Representacion Legal.

Convenio de Consorcio, de ser el caso.

Evidencia documentada relativa a los criterios de evaluacion.

Evidencia documentada que certifigue que los Bienes que proporcionara el Oferente
para la ejecucion de la obra son de origen elegible, si es el caso.

Evidencia documentada que establezca que el cumplimiento de los requerimientos
técnicos minimos solicitados.

)] Evidencia documentada que establezca que el Oferente esta calificado para
ejecutar el contrato en caso que su oferta sea aceptada.

15. Formulario de Oferta y Lista de Cantidades

15.1. El Oferente presentara su oferta utilizando el formulario suministrado el
Contratante. Todos los espacios en blanco deberan ser llenados con la informacion
solicitada.

16. Ofertas Alternativas
16.1. No se consideraran ofertas alternativas, salvo lo dispuesto en la Seccion |l,
Datos de la Licitacion.

17. Precios de la Oferta, Su Revision y Pago

17.1. El precio de la oferta comprendera la totalidad de las Obras especificadas,
sobre la base de la Lista de Cantidades valoradas y Calendario de Actividades
presentados por el Oferente.

17.2. ElOferente indicara las tarifas y los precios para todos los rubros de las Obras
descritos en la lista de cantidades o en los planos y en las especificaciones y
enumeradas en el calendario de actividades. El Contratante no efectuara pagos por
los rubros ejecutados para los cuales el Oferente no haya indicado precios o tarifas
por cuanto los mismos se consideraran incluidos en los demas precios y tarifas que
figuren en la Lista de Cantidades y Calendario de Actividades. Si hubiere
correcciones, éstas se haran tachando, rubricando y fechando las tarifas y precios
incorrectos y rescribiéndolos correctamente.

17.3. Todos los derechos, impuestos y demas gravamenes que deba pagar el
Contratista en virtud de este Contrato, o por cualquier otra razon, hasta 30 dias antes
de la fecha del plazo para la presentacion de las Ofertas, deberan estar incluidos en
las tarifas, en los precios y en el precio total de la Oferta presentada por el Oferente.

17.4. Los precios unitarios establecidos en los contratos seran invariables, salvo los
reajustes que se reconoceran en caso de incrementos de costo en los diferentes
componentes de la oferta original presentada y aprobada al contratista.

17.5. La revision de precios sera aplicable durante la vigencia de los contratos
incluidos las ampliaciones debidamente justificadas; y se tomard como precio base
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los que estén contenidos en la oferta y los indices de incremento de precios seran
los facilitados por el Banco Central de Nicaragua.

17.6. En caso de producirse variaciones en los costos de los componentes de los
precios unitarios estipulados en los contratos de ejecucién de obras que celebre el
Contratante, estos se reajustaran mediante la aplicacion de férmulas matematicas
gue constaran obligatoriamente en el Pliego de Bases y Condicionesy en el contrato.

17.7. Para la aplicacién de las férmulas, los precios e indices de precios seran
proporcionados por el Banco Central de Nicaragua, el Ministerio del Trabajo y de
otras Entidades Publicas reguladoras de conformidad al objeto de la revision de
precios.

17.8. La forma de remuneracion del contratista debera indicarse en el Pliego de
Bases y Condiciones, pudiendo ésta establecerse bajo la modalidad de precio
alzado, precios unitarios, sistema de coste y costas, o cualquier otra modalidad
resultante de las combinaciones anteriores.

17.9. En cualquier caso, el precio se podra pagar de acuerdo al avance de la obra,
sin perjuicio de la entrega de un anticipo inicial de conformidad con la Ley.

17.10. Cuando asi se hubiere convenido en los documentos contractuales, el
Contratante podra también dar adelanto para el pago de materiales con el objeto de
proteger el precio de los mismos, asi como pagar también el valor de los materiales
almacenados para ser usados en la obra, previas las comprobaciones
correspondientes.

18. Moneda de la Oferta
18.1. Los Oferentes deberan expresar el precio de su oferta en la moneda oficial
cordobas.

18.2. Cuando la moneda en que se presenta el costo de la oferta sea distinta al
cérdoba, para efectos de evaluacion y comparaciéon de éstas, se hara la conversion
a Cérdoba aplicando el Tipo de Cambio Oficial publicada por el Banco Central de
Nicaragua y vigente para el dia de la apertura de la oferta.

19. Documentos de elegibilidad del Oferente
19.1 Para establecer su elegibilidad, los Oferentes deberan presentar los
documentos siguientes:

Presenta cedula de identidad del oferente (persona natural) o representante legal
(persona juridica)

Fianza o Garantia de Mantenimiento de la Oferta del 1%.

Presenta Certificado vigente de Registro de proveedor Municipal de Santo Tomas
del Norte u otros Municipios, y/o proveedor del Estado vigente.

Escritura de Constitucién de la empresa si fuese el caso

Las ofertas deberan ir debidamente firmadas, selladas y foliadas.
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Declaracion original ante notario publico en la que conste que el Oferente no esta
incurso en ninguna de las causales de prohibicion para contratar; que conoce,
acepta y se somete a los documentos de contratacién y demas requerimientos del
procedimiento de seleccion; que es responsable de la veracidad de los
documentos e informacién que presentada; que conoce las sanciones
establecidas en la Ley No. 801, Ley de Contrataciones Administrativas
Municipales.

Copia certificada por Notario Publico del Poder General de Administracion a favor
de la persona que representa legalmente a la empresa (si es persona juridica),
inscrito en el Registro Publico competente.

Titulo de Ingeniero Civil o carreras afines.

Presenta oferta original y una copia

Estados financieros certificados por un-CPA en los ultimos dos afios (2019-2020)
deberan ser soportados con sus anexos y analisis, los que seran revisados para
determinar la capacidad econdmica financiera del oferente.

Presentar lineas de crédito equivalentes al 50% del monto de la oferta, presentar
matricula y solvencia actualizada del establecimiento comercial.

Presenta los formularios de oferta solicitados.

Presenta Cedula RUC actualizada

Solvencia del INSS. (Actualizada)

Presenta Solvencia fiscal actualizada

Presenta Licencia MTI

Presenta actualizacién de MTI

Presenta solvencia municipal actualizada.

Matricula municipal donde el oferente esté inscrito y paga sus impuestos sobre
ingresos.

20. Documentos que Establecen las Calificaciones del Oferente

20.1. Todos los Oferentes deberan presentar una descripcion preliminar del método
de trabajo y cronograma que proponen, incluyendo planos y gréaficas, segun sea
necesario.

20.2 Si se realizé6 una precalificacion de los posibles Oferentes, sélo se
consideraran las Ofertas de los precalificados para la adjudicacion del Contrato,
cualquier otra oferta, debera someterse a la precalificacion previa.

20.3 Estos Oferentes precalificados deberan confirmar en sus Ofertas que la
informacion presentada originalmente para precalificar permanece correcta a la
fecha de presentacion de las Ofertas, de no ser asi, incluir en las mismas cualquier
informacion que actualice la informacién rendida en la precalificacion. La
confirmacion o actualizacion de la informacion debera presentarse en los formularios
pertinentes incluidos en este pre PBC.

20.4 Las Ofertas presentadas por una Asociacion en Participacion, Consorcio o
Asociacion constituida por dos o mas firmas deben cumplir con los requisitos
siguientes:
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La Oferta debera firmarse de manera que constituya una obligacién legal para todos
los socios, quienes seran responsables mancomunada y solidariamente por el
cumplimiento del Contrato de acuerdo con las condiciones del mismo;

Uno de los socios debera ser designado como representante y autorizado para
contraer responsabilidades y para recibir instrucciones por y en nombre de cualquier
o todos los miembros de la Asociacion;

La ejecucion de la totalidad del Contrato, incluyendo los pagos, se haran
exclusivamente con el socio designado;

Con la Oferta se debera presentar una copia del Convenio de la asociacion firmado
por todos lo socios o0 una Carta de Intencién para formalizar el convenio de
constitucion de una asociacion en caso de resultar seleccionados, la cual deberé ser
firmada por todos los socios y estar acompafiada de una copia del Convenio
propuesto.

21. Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta
21.1. EIl Oferente debera presentar en su oferta, como condicion para participar en
el procedimiento, una Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta.

21.2. La Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta debera rendirse por un
porcentaje del uno por ciento (1%)

21.3. Los medios por los cuales el Oferente debe rendir las Fianzas o Garantias
pueden ser los siguientes:

Los emitidos por Instituciones autorizadas y supervisadas por la Superintendencia
de Bancos y Otras Instituciones Financieras (Cheque de Gerencia o cheque
certificado)

Recibo mediante Deposito en caja de la Municipalidad (incluido en la oferta para que
forme parte de ella)

21.4. La Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta debera estar vigente por
un plazo no menor de treinta (30) dias calendarios, contados a partir de la fecha de
apertura de ofertas y prorrogables a solicitud del Contratante.

21.5. La Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta se podra hacer efectiva si el
Oferente:

Modifica o retira su oferta posterior a la fecha de su presentacion.

No rinde la Fianza o Garantia de Cumplimiento en el tiempo establecido.

No firma el contrato u orden de compra.

21.6. Cuando se presenten ofertas conjuntas, cada Oferente debera presentar una
Fianza o Garantia proporcional a la parte de la oferta que le corresponda.
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21.7. La Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta en un consorcio debera estar
a nombre del que representa el consorcio o de cada miembro del consorcio, tal como
se identifican en la carta de intencién mencionada en el Formulario de Informacién
sobre el Oferente.

D. Presentacion y Apertura de las Ofertas

22. Presentacion e Identificacion de las Ofertas

22.1. El Oferente preparara un original de los documentos que comprenden la oferta
y lo marcara claramente como “ORIGINAL”. Ademas el Oferente debera presentar
el nimero de copias que se indica en el pliego de base y condiciones, marcando
claramente cada ejemplar como “COPIA”. En caso de discrepancia, el texto del
original prevalecera sobre el de las copias.

22.2. El original y todas las copias de la oferta deberan ser mecanografiadas o
escritas con tinta indeleble, debiendo estar firmadas por la persona debidamente
autorizada para firmar en nombre del Oferente.

22.3. Los textos entre lineas, tachaduras o palabras superpuestas seran validos
solamente si llevan la firma o las iniciales de la persona que firma la Oferta.

22.4. Todas las paginas contenidas en la oferta deberan ser foliadas en orden
consecutivo, desde la primera hasta la Ultima pagina. El foliado del original y las
copias de la oferta debera ser igual.

22.5. Los Oferentes deberan enviar sus ofertas personalmente o por representante
debidamente acreditado o por medios electrénicos. Los Oferentes que presenten
sus ofertas por correo o las entreguen personalmente, introduciran el original y las
copias de la oferta en sobres separados, cerrados de forma inviolable, debidamente
identificados como “ORIGINAL” y “COPIA”. Los sobres conteniendo el original y las
copias seran incluidos a su vez en un solo sobre.

22.6. Los sobres interiores y el sobre exterior deberan contener:

(@ Elnombre y la direccién del Oferente;

(b)  Estar dirigidos al Contratante y llevar su direccion;

(©) La identificacion especifica de este proceso de licitaciébn y cualquier otra
identificacion que se indique

(d)  Advertencia de no abrir antes de la hora y fecha de apertura de ofertas,

Si los sobres no estan sellados e identificados como se requiere, el Contratante no
es responsable si la oferta se extravia o es abierta prematuramente.

23. Plazo para Presentar las Ofertas

23.1. Las ofertas deberan ser recibidas por el Contratante en la direccién
establecida en el pliego de base y condiciones, en la fecha y hora que en ellos se
indica.
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23.2. El Contratante podra extender el plazo para la presentacion de ofertas
mediante una adicion al Documento de Licitacion, en este caso, todos los derechos
y obligaciones del Contratante y de los Oferentes previamente sujetos a la fecha
limite original para presentar las ofertas, quedaran sujetos a la nueva fecha
prorrogada.

24. Ofertas Tardias
24.1. El Contratante no aceptard ninguna oferta que llegue con posterioridad al
plazo limite para su presentacion, las ofertas tardias seran devueltas a los Oferentes
remitentes sin abrir.

25. Retiro, Sustitucion y Modificacion de las Ofertas
25.1. Un Oferente podra retirar, sustituir o modificar su oferta después de presentada
y antes del plazo limite establecido para la presentacién de las ofertas mediante:

(a) Presentacién de solicitud escrita, firmada por el Representante Legal.

(b) La solicitud debe estar acompafiada por la oferta que modifica o sustituye la
originalmente presentada.

(c) La oferta que sustituye o modifica deben estar contenidas en sobre cerrado y
claramente marcados “SUSTITUCION” o “MODIFICACION”.

25.2. Las ofertas cuyo retiro fue solicitado seran devueltas a los Oferentes
remitentes sin abrir.

25.3. Ninguna oferta podra ser retirada, sustituida o modificada durante el intervalo
comprendido de la fecha limite para presentar ofertas y la expiraciéon del periodo de
validez de las mismas indicado por el Oferente en el Formulario de Oferta, o
cualquier extension si la hubiese.

26. Apertura de las Ofertas

26.1. El Area de Adquisiciones llevara a cabo el Acto Publico de Apertura de las
ofertas en presencia de los Oferentes participantes y de quienes deseen asistir en
el lugar, fecha y hora establecidos. Las ofertas presentadas electronicamente, se
aperturaran en el mismo acto segun su procedimiento.

26.2. Primero se abriran los sobres marcados como “RETIRO”, se leeran en voz alta
y el sobre con la oferta correspondiente no sera abierto sino devuelto al Oferente
remitente. No se permitira el retiro de ninguna oferta a menos que la comunicacion
de retiro pertinente contenga la autorizacién valida para solicitar el retiro y sea leida
en voz alta en el acto de apertura de las ofertas.

26.3. Seguidamente, se abriran los sobres marcados como “SUSTITUCION” se
leeran en voz alta y se intercambiara con la oferta correspondiente que esta siendo
sustituida; la oferta sustituida no se abrira y se devolvera al Oferente remitente. No
se permitira ninguna sustitucion a menos que la comunicacién de sustitucion
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correspondiente contenga una autorizacion valida para solicitar la sustitucién y sea
leida en voz alta en el acto de apertura de las ofertas.

26.4. Los sobres marcados como “MODIFICACION” se abriran y leeran en voz alta
con la oferta correspondiente. No se permitira ninguna modificacion a las ofertas a
menos que la comunicacion de modificacion correspondiente contenga la
autorizacion vélida para solicitar la modificacion y sea leida en voz alta en el acto de
apertura de las ofertas.

26.5. Solamente se consideraran en la evaluacion los sobres que se abreny leen en
voz alta durante el Acto de Apertura de las Ofertas.

26.6. Todos los deméas sobres se abriran de uno en uno, leyendo en voz alta: el
nombre del Oferente y si contiene modificaciones; los precios de la oferta, incluyendo
cualquier descuento; la existencia de la Fianza o Garantia Mantenimiento de Oferta
y cualquier otro detalle que el Contratante considere pertinente. Ninguna oferta sera
rechazada durante el Acto de Apertura, excepto las ofertas tardias, que se
devuelven sin abrir.

26.7. El Contratante levantar4 acta de apertura de las ofertas que incluird como
minimo: el nombre del Oferente y si hay retiro, sustitucion o modificacion; el precio
de la Oferta, por lote si corresponde, incluyendo cualquier descuento si estaba
permitido; y la existencia o no de la Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta.
Se les solicitara a los representantes de los Oferentes presentes que firmen la hoja
de asistencia. Una copia del acta sera distribuida a los Oferentes que presentaron
sus ofertas a tiempo, y sera publicado en el Portal Unico de Contratacion.

26.8. Los Oferentes o sus representantes tendran derecho a examinar las demas
ofertas y hacer constar sus observaciones validadas con su firma en el acta del acto
de apertura, la cual debera ser firmada por el Area de Adquisiciones y por los
Oferentes que deseen hacerlo. La apertura de las ofertas por el Area de
Adquisiciones no crea en ningun caso derechos adquiridos, pudiendo la oferta ser
rechazada posteriormente por el Comité de Evaluacion, seguin se establece en la
Ley de Contrataciones Administrativas Municipales y en este Documento de
Licitacion.

E. Evaluacion y Comparacién de las Ofertas

27. Confidencialidad

27.1. Ningun Oferente se comunicara con el Contratante sobre ningun aspecto de
su oferta posterior a la apertura y hasta la adjudicacién del Contrato. Cualquier
intento por parte del Oferente de influir en el Comité de Evaluacion podra resultar en
el rechazo de la oferta del licitante.

28. Aclaracion de las Ofertas
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28.1. Para facilitar el proceso de calificacion, evaluacién y recomendacion de
adjudicacién, el Comité de Evaluacion a través del Area de Adquisiciones podra
solicitar a los Oferentes, por escrito o en forma electronica, aclaraciones a sus
ofertas.

28.2. Las aclaraciones, deberan hacerse por escrito o en forma electronica, dentro
del plazo sefialado y no podran alterar el contenido de la oferta original, ni violentar
el Principio de Igualdad y Libre Competencia entre los Oferentes.

28.3. Las aclaraciones deberdn hacerse por escrito o en forma electrénica dentro
del plazo maximo de dos (2) dias habiles a partir de la fecha de recepcion de la
solicitud de aclaracién y darse a conocer al resto de Oferentes.

28.4. No se solicitara, ofrecera o permitird cambios en los precios o a la esencia de
la oferta, excepto para confirmar correcciones de errores aritméticos detectados en
la evaluacioén de las ofertas.

29. Cumplimiento de las Ofertas
29.1. Para determinar la mejor oferta, el Contratante se basara en el contenido de
la propia oferta.

29.2. Mejor oferta es aquella que mejor se ajusta una vez aplicados los factores
establecidos en el pliego de bases y condiciones. En ningun caso se calificaran las
condiciones que el proponente tenga en exceso de las minimas requeridas para
acreditar su capacidad para cumplir el contrato, en términos de experiencia,
capacidad financiera, operativa, entre otros. Tales condiciones se exigiran
exclusivamente de manera proporcional al valor y complejidad del objeto a contratar.

30. Principio de Subsanabilidad

30.1. En este procedimiento de licitacion primard lo sustancial sobre lo formal,
permitiéndose la correccion de errores u omisiones subsanables. No podran
rechazarse las ofertas por la ausencia de requisitos o la falta de documentos que
verifiquen las condiciones del Oferente o el contenido de la oferta.

30.2. El Comité de Evaluacion a través del Area de Adquisiciones otorgara un plazo
maximo de dos (2) dias, dias habiles a partir de la fecha de recepcion de la solicitud
de aclaraciéon, para que el Oferente subsane, en cuyo caso la oferta continuara
vigente para todo efecto, a condicion de la efectiva enmienda del defecto encontrado
dentro del plazo previsto, salvo que el defecto pueda corregirse en el mismo acto.

30.3. No se podra subsanar:
La falta de la firma y sello en la oferta.
La presentacion de la fianza o garantia de seriedad de oferta.
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Los documentos a ser utilizados para determinar el puntaje obtenido por la oferta de
conformidad al método de evaluacion establecido en el pliego de bases y
condiciones.

Omisiones o errores en los precios unitarios de la oferta econémica,

Acreditar hechos ocurridos con posterioridad a la fecha maxima prevista para la
presentacion de las ofertas en el respectivo proceso.

Errores en los precios unitarios de la oferta econémica.

30.4. A condicion de que la oferta cumpla con el Pliego de Base y Condiciones, El
Comité de Evaluacion corregira errores aritméticos de la siguiente manera:

(@) Si hay una discrepancia entre un precio unitario y el precio total obtenido al
multiplicar ese precio unitario por las cantidades correspondientes, prevalecera el
precio unitario y el precio total sera corregido. Si en opinién del Comité de Evaluacion
hay un error obvio en la colocacion del punto decimal, entonces el total cotizado
prevaleceray se corregira el precio unitario;

(b) Sihay un error en un total que corresponde a la suma o resta de subtotales, los
subtotales prevaleceran y se corregira el total,

(c) Sihay una discrepancia entre palabras y cifras, prevalecera el monto expresado
en palabras a menos que la cantidad expresada en nimero corresponda a un error
aritmético, en cuyo caso prevaleceran las cantidades en cifras de conformidad con
los parrafos (a) y (b) mencionados.

30.5. Si el Oferente que presento la oferta evaluada como la mas favorable no acepta
la correccién de los errores, su oferta sera rechazada.

31. Examen Preliminar de las Ofertas

31.1. El Contratante examinard todas las ofertas para confirmar que todas las
credenciales y la documentacién técnica solicitada han sido suministrados vy
determinara si cada documento entregado esta completo.

31.2. Antes de proceder a la evaluacion detallada de las Ofertas, el Contratante
determinara si cada una de ellas:

(a) Cumple con los requisitos de elegibilidad;

(b) Esta firmada rubricada y sellada

(c) Estad acompaiada de la Fianza o Garantia de Mantenimiento de Oferta ; y

(d) Cumple sustancialmente con los requisitos esenciales de los documentos de
licitacion.

31.3. El Contratante rechazara las ofertas en los siguientes casos:

Cuando la oferta no estuviese firmada y sellada por el Oferente o su representante
legal debidamente acreditado.

Cuando el Oferente presente oferta de diferentes entidades comerciales con un
mismo producto sin estar autorizado en el pliego de bases y condiciones.
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Cuando el Oferente presente mas de una oferta, sin estar autorizado ello en el pliego
de bases y condiciones.

Cuando el Oferente no presentare las garantias requeridas.

Cuando las ofertas no cumplan con los requisitos esenciales establecidos en el
pliego de bases y condiciones.

Contenga un precio ruinoso o no remunerativo para el Oferente, que dé lugar a
presumir su incumplimiento en las obligaciones contractuales por insuficiencia de la
retribucion establecida, previa indagaciéon con el Oferente con el propésito de
averiguar si éste satisface las condiciones de participacion y sera capaz de cumplir
los términos del contrato.

Cuando el Oferente no presente las aclaraciones a su oferta en el plazo y
condiciones reguladas en el articulo 40 de la Ley de Contrataciones Administrativas
Municipales.

31.4. El Comité de Evaluacién descalificara al Oferente en los siguientes supuestos:

Cuando el Oferente no satisficiere los requisitos de idoneidad legal, técnica y
financiera, establecidos en la Ley y el presente pliego de bases y condiciones.
Cuando estuviere incurso en situaciones de prohibicién para presentar ofertas o se
encontrase sancionado de conformidad con la Ley.

Cuando el Oferente faltare a la verdad en los documentos presentados o en los
hechos declarados dentro del procedimiento de licitacion, o se presenten evidentes
inconsistencias entre los documentos entregados o las afirmaciones realizadas por
el proponente y la realidad.

32. Examen de Términos y Condiciones: Evaluacion Técnica

32.1. El Contratante examinara todas las ofertas para confirmar que todas las
estipulaciones y condiciones solicitadas han sido aceptadas por el Oferente sin
desviaciones, reservas u omisiones significativas.

32.2. El Contratante evaluara los aspectos técnicos de la oferta presentada, para
confirmar que todos los requisitos para la ejecucion de la obra, han sido cumplidos
sin ninguna desviacion o reserva significativa.

32.3. Si después de haber examinado los términos y condiciones y efectuada la
evaluacion técnica, el contratante establece que la oferta no se ajusta
sustancialmente al Documento de Licitacion, la oferta sera rechazada.

33. Margen de Preferencia

33.1. Cuando el Oferente haya cumplido con los requisitos establecidos en el Pliego
de Bases y Condiciones, Términos de Referencia o Especificaciones Técnicas y
Unicamente para efectos de evaluacion de la oferta se otorgard un margen de
preferencia del diez ciento (10%) a los proveedores locales siempre que su oferta
se encuentre en igualdad de condiciones con otro u otros Oferentes en aplicacion
del lineamiento técnico de “Mejor Oferta” sin afectar la relacion costo — beneficio en
la contratacion.
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34. Evaluacion de las ofertas

34.1. Las ofertas elegibles seran evaluadas de acuerdo a lo establecido en el Pliego
de Bases y Condiciones de la contratacion, de acuerdo a la definicion de "Mejor
Oferta".

34.2. Los valores de evaluacion técnica y econdmica a ser utilizados, deberan ser
objetivos y congruentes con el objeto de la convocatoria, debiendo sujetarse a
criterios de razonabilidad, racionalidad y proporcionalidad.

34.3. No se pueden evaluar ofertas con criterios que no se contemplen en el Pliego
de Bases y Condiciones, bajo pena de nulidad.

34.4. La oferta técnica presentada sera evaluada aplicando el método cumple o no
cumple, sin asignar puntaje adicional al que exceda el minimo requerido. El método
de evaluacion puede variar en atencion al objeto de la contratacion y su complejidad

34.5. El plazo para evaluar ofertas es de siete (7) dias habiles, prorrogables por la
maxima autoridad administrativa hasta por el cincuenta por ciento (50%) del plazo
original, previa justificacion, notificandose a los Oferentes.

34.6. Al evaluar las Ofertas, el Contratante considerara lo siguiente:

El precio cotizado

El ajuste del precio por correcciones de errores aritmeéticos
El ajuste del precio debido a descuentos ofrecidos

Ajustes debidos a la aplicacion de criterios de evaluacion,

34.7. Al evaluar una oferta el Contratante excluird y no tendra en cuenta:

En el caso de bienes producidos o de origen Nicaragliense, los impuestos sobre las
ventas y otros impuestos similares pagaderos;

En el caso de bienes no producidos o de origen no Nicaraguense, previamente
importados o a ser importados, los derechos de aduana y otros impuestos a la
importacion, impuestos sobre las ventas y otros impuestos similares pagaderos;
Ninguna disposicién por ajuste de precios durante el periodo de ejecucion del
contrato si estuviese estipulado en la oferta.

34.8. Cuando lo indiquen los Documentos de Licitacion se permitira a los Oferentes
cotizar precios separados por uno o mas lotes, y que el Contratante adjudique uno
o varios lotes a mas de un Oferente, de conformidad a la Seccion Il Criterios de
Calificacién y Evaluacion.

35. Derecho de Aceptar Cualquier Oferta o de Rechazarlas
35.1. EIl Contratante se reserva el derecho a aceptar o rechazar cualquier oferta,
de anular el proceso licitatorio y de rechazar todas las ofertas en cualquier momento
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antes de la adjudicacion del contrato, sin que por ello adquiera responsabilidad
alguna ante los Oferentes.

36. Pos Calificacion del Oferente

36.1. El Contratante determinara si el Oferente seleccionado como el que ha
presentado la mejor oferta, estd calificado para ejecutar el Contrato
satisfactoriamente. Dicha determinacién se basara en el examen de la evidencia
documentada de las calificaciones que éste ha presentado.

36.2. El Comité de Evaluacion preparara un informe detallado sobre la calificacion,
evaluacién y recomendacion de las mismas, exponiendo las razones en que
fundamenta la calificacion y ponderacion de las ofertas evaluadas y estableciendo
el orden de prelaciéon correspondiente.

36.3. La natificacion del Dictamen de Recomendacién debera realizarse a mas
tardar el dia siguiente de su aprobacion y comunicarse por medios escritos, a la
Maxima Autoridad del CONTRATANTE con copia a cada Oferente.

F. Adjudicacion del Contrato

37. Criterios de Adjudicacion
37.1. El Contratante se reserva el derecho de adjudicar total o parcialmente el
contrato, respetando el orden de prelacion establecido.

37.2. El Contratante adjudicard el Contrato al Oferente cuya oferta haya sido
determinada como la mejor oferta y este calificado para ejecutar el Contrato
satisfactoriamente.

38. Notificacién de Adjudicacién del Contrato

38.1. La maxima autoridad administrativa otorgard la adjudicacion mediante Acuerdo
o Resolucién, segun corresponda, dentro del plazo maximo de 5 dias habiles,
contados a partir de recibida la recomendacion del Comité de Evaluacion. El acuerdo
o resolucion de adjudicacion deberd expresar el fundamento de la misma y se
debera notificar a todos los Oferentes por los mismos medios empleados para la
convocatoria, a mas tardar el siguiente dia habil de su emision.

39. Declaracion Desierta
39.1. La maxima autoridad administrativa debera declarar desierta la licitacion
cuando:

No se presente ninguna oferta.

Ninguna de las ofertas presentadas se ajuste a los pliegos de bases y condiciones
de la licitacién, términos de referencia o disposiciones técnicas.

Que no esté de acuerdo con la recomendacion de adjudicacion, fundamentando su
decision en las disposiciones establecidas en la Ley o en razones de interés publico.
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39.2. Cuando se declare desierto un proceso de contratacion, se podra iniciar
nuevamente el proceso con una reduccion del cincuenta por ciento (50%) en los
plazos, previa revision del Pliego de Bases y Condiciones que sirvio de base en la
licitacion, incluyendo los ajustes que sean necesario sin que se altere el objeto a
contratar.

39.3. Este acuerdo o resolucion debera ser notificada a los Oferentes en un plazo
maximo de tres (3) dias a partir de la comprobacion de esos supuestos y publicarse
en el Portal Unico de Contratacion sin perjuicio del uso de otros medios de
publicacion.

40. Suspension.

40.1. La maxima autoridad administrativa podra suspender el proceso de
contratacion en cualquier momento antes de la firma del respectivo contrato por
razones de caso fortuito o fuerza mayor.

40.2. La suspensioén del proceso debera ser notificada a los Oferentes en un término
de tres (3) dias calendarios a partir del Acuerdo o Resolucién y se dejara constancia
de ello en el respectivo expediente del proceso.

40.3. El Acuerdo o la Resolucion de suspensién segun el caso, debe ser publicado
por los mismos medios que se utlizaron para la convocatoria. En caso de
reanudarse el proceso dentro de ese periodo presupuestario, se retomara en la
etapa procesal en que se suspendio.

40.4. La suspensioén del proceso de contratacion no entrafia responsabilidad alguna
para el Contratante respecto a los Oferentes.

41. Cancelacion

41.1. La méaxima autoridad administrativa podra cancelar el proceso de contratacion
en cualquier momento antes de la firma del respectivo contrato por cualquiera de las
siguientes razones:

Nulidades en el proceso de contratacion.

Que haya terminado el periodo presupuestario sin reanudar el proceso suspendido.
Reduccion o cancelacion del presupuesto destinado para la contratacion.

Por razones de interés publico.

41.2. La cancelacion del proceso no entrafia responsabilidad alguna para el
Contratante con los Oferentes.

41.3. Este acuerdo o resolucion debera ser notificada a los Oferentes en un plazo
maximo de tres (3) dias y publicarse en el Portal Unico de Contratacion sin perjuicio
del uso de otros medios de publicacién.

42. Recursos
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42.1. Los Oferentes tienen derecho a hacer uso de los Recursos que la Ley y su
Reglamento General disponen en su Capitulo X y Titulo IX, Capitulo | y Capitulo I,
respectivamente.

43. Firma del Contrato

43.1. Dentro del plazo no mayor a diez (10) dias calendarios siguientes al acto firme
de adjudicacién, debe procederse a la formalizaciébn de la relacién contractual
mediante la suscripcion del contrato entre el Adjudicatario y el Contratante:

Dentro de los cinco dias habiles siguientes al acto de adjudicacion firme el
Contratante deberé citar al Oferente ganador, otorgandole un plazo no menor de tres
dias habiles dentro del cual debera presentarse a suscribir el contrato con toda la
documentacion requerida.

Cuando el Oferente ganador no se presente dentro del plazo otorgado, sin que
medie justa causa, perdera automaticamente el derecho adquirido, sin perjuicio de
la sancién administrativa aplicable.

Cuando el Contratante no cumpla con citar al adjudicado o suscribir el contrato
dentro del plazo establecido, el Oferente podra requerirla para su suscripcion,
dandole un plazo no mayor de tres dias habiles.

43.2. Las clausulas del contrato deben corresponderse con el modelo de contrato
previamente establecido en el Pliego de Bases y Condiciones de la contratacion y
con los términos de la oferta presentada por el adjudicatario, ademas de contener
de forma clara los derechos y obligaciones de los contratantes.

La relacion contractual se perfecciona con la firma del contrato en su caso y/o la
recepcion de la orden de compra o de servicio por el proveedor o contratista
adjudicatario.

Garantia de Cumplimiento del Contrato

El Contratante debera solicitar la Adjudicatario la presentacion de una Fianza o
Garantia de Cumplimiento, por el monto que oscilara entre un diez por ciento (10%)
del valor total del contrato. En caso de omision sobre este particular se entendera
gue es del diez por ciento (10%) para bienes y del veinte por ciento (20%) para obras
publicas, debiendo presentarse por el adjudicatario, en el término que transcurra
entre la notificacion de la contratacion hasta la suscripcion del respectivo contrato.

Si en un contrato determinado se firmaren adendum mediante los cuales se
modifique el valor del contrato, se debera requerir al contratista la ampliacion de la
fianza o garantia de cumplimiento.

Los medios por los cuales se deben rendir las Fianzas o Garantias que debe
presentar el contratista o proveedor pueden ser los siguientes:
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Los emitidos por Instituciones autorizadas y supervisadas por la Superintendencia
de Bancos y Otras Instituciones Financieras (Cheque de Gerencia o cheque
certificado)

Recibo de caja, mediante Deposito en caja de la Municipalidad

Los montos antes sefalados, podran ser ampliados por el Contratante cuando
existan razones debidamente fundamentadas, asi mismo, podra establecer dentro
del rango, un monto fijo para todas las contrataciones que lleve a cabo.

En ningun caso la duracién de la fianza o garantia podra ser menor que el término
de vigencia del contrato, pero si se podra ampliar con el simple requerimiento del
Contratante.

Garantia de Anticipo

Antes de entregar cualquier suma de dinero al contratista en concepto de adelanto,
se debera requerir de éste, la presentacion de una fianza o garantia que respalde el
cien por ciento (100%) del monto del adelanto. El monto garantizado, se reducira en
la medida que el contratista cubra con su cumplimiento el valor del anticipo recibido.

Fianzas o Garantias Discrecionales
El Contratante podra solicitar al contratista la presentacion de otras fianzas o
garantias tales como:

46.1.1. Fianza o Garantia a la Calidad y Rendimiento: para asegurar la calidad del
objeto de la contratacién, con vigencia de tres meses, a partir de la recepcion final
de los bienes u obras, por el cinco por ciento (5%) del valor de la obra o del bien
objeto de la contratacion.

46.1.2. Fianza o Garantia contra Vicios Ocultos: para proteger al Contratante contra
defectos en las obras o bienes, que a simple vista no sean detectables y que revelen
su existencia con posterioridad a la entrega definitiva y finiquito del contrato. El
monto de esta fianza o garantia sera del cinco por ciento (5%) del valor del contrato
y Ssu vigencia sera de Seis meses a partir de la suscripcion del acta de recepcion
final, considerando la complejidad del objeto de la contratacion.

46.1.3. Fianza o Garantia contra Dafios a Terceros: para proteger a los pobladores
por dafios que puedan causar los contratistas. El monto de esta fianza o garantia
sera del cinco por ciento (5%) del valor del contrato y su vigencia sera de seis a doce
meses a partir de la suscripcion del acta de recepcion final, considerando la
complejidad del objeto de la contratacién.

46.1.4. En el caso de las micro, pequefias y medianas empresas, se aceptaran
flanzas o garantias emitidas en base a Ley No. 663 "Ley del Sistema de Sociedades
de Garantias Reciprocas para las Micro, Pequefas y Medianas Empresas".
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INSTRUCCIONES ESPECIFICAS

Las siguientes Instrucciones Especificas sobre el objeto de la licitacion que hayan de
adquirirse complementaran, suplirdn o modificaran las disposiciones de las
Instrucciones Generales (IG). En caso de conflicto, las disposiciones contenidas aqui
prevaleceran por sobre las de las I1G.

A. Introduccion

Esta Obra sera Financiada con: Rentas del Tesoro y FOMAV

B. pre Pliego de Bases y Condiciones

1. - La Direccién a la que tienen que ir dirigidas cualquier solicitud de Aclaracién del
Pliego de Bases y Condiciones es: “Unidad de Adquisiciones”, Alcaldia Municipal

Santo Tomas del Norte, Costado Norte de Parque Central, E-mail:
dennismartinez390@gmail.com y haryflorest@yahoo.com

2.- La persona encargada para tener comunicacion directa con los proveedores o
contratistas sin Intervencion de intermediarios por parte del Comité de Evaluacién sera
el Ing. Denis Martinez Corrales , Responsable de Adquisiciones, E-mail:
dennismartinez390@gmail.com

C. Instrucciones para preparar y presentar ofertas

1. - Moneda de la Oferta. Todos los precios cotizados para esta licitacion seran en
cordobas.

2. - El periodo de validez de la oferta: Sera de Treinta (30) dias calendarios contados
a partir de la fecha de apertura de las Ofertas.

3. - El nimero de Copias que debe acompafiar a cada oferta: Sera de una (1).

4 - El plazo de ejecucion de la Obra el tiempo para ejecutar la Obra objeto de esta
contratacion serd 70 DIAS CALENDARIOS. El oferente debera presentar una
propuesta de ejecucion debidamente detallada, indicando los dias para el
cumplimiento de la construccién de conformidad con el plazo de ejecucion. El oferente
gue no la presente esto sera motivo para ser descalificada su oferta.

En caso de poner un plazo mayor al tiempo establecido en el pliego de bases debe
poner la justificacion el comité determinara si es admitida o descalificada.

D. Presentacion de las Ofertas
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Las ofertas deberdn presentarse por escrito un original y una copia, seran entregadas
en sobres cerrados al Comité de Evaluacion, en las oficinas de la Direccion Superior,
ubicadas en la Alcaldia Municipal de Santo Tomas del Norte. Indicara el nombre del
proyecto que se licita.

El titulo y nimero de Licitacion es: N°02-AMSTN-2021- Construccion de 10 viviendas
del programa Bismarck Martinez La oferta debe venir acompafiada de una Fianza o
Garantia de mantenimiento de oferta, del 1% del monto ofertado, valida por 30 dias
calendarios, con posibilidad a ser ampliada segun lo requiera el adquiriente. De no ser
presentada su oferta sera rechazada

No se permite la presentacidn electronica de ofertas.

Evaluacion y Comparacion de las Ofertas

Los precios de las ofertas seran expresados en moneda nacional (cordoba).
(No seran permitidas las ofertas parciales).

Evaluacion de oferta técnica.

Los parametros, descripcién de los aspectos y puntaje para determinar si el
Oferente posee las aptitudes, capacidad y experiencia minima requerida para realizar
las obras, se presentan a continuacion:

Experiencia del oferente en obras Verticales en los ultimos 5 afios (2016-2020). 60
puntos.

Se medira la experiencia a nivel de la empresa constructora o contratista
individual, soportado exclusivamente con actas de recepcion de trabajos o proyectos
realizados en los ultimos cinco afios en construccion de obras similares Presentar 05
actas originales de Proyectos mejorameinto 0 construccién de obras verticales, tales
como: casas, escuelas, mercados, y lo relacionado con paredes y techos para su
cotejo de lo contrario, no obtiene puntaje en este item.

Contar con el equipo total requerido para la construccion de las obras, 10 Puntos
(Propios o alquilados 10 puntos)

Palas, carretillas, cascos de seguridad, marillos, soldador, taladros.

Plan de Trabajo, Estrategia constructiva. 10 puntos.

[ll.I. Estrategia constructiva (10 puntos)
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Se evaluard una estrategia que incluya los procedimientos, mecanismos y procesos
para desarrollar la ejecucion de las obras. La estrategia debe considerar la forma de
intervencion para minimizar el tiempo, intervencibn dada las condiciones
climatoldgicas y topograficas de la zona, suministro de materiales externos, la
coordinacion con la entidad contratante y la supervision. Esta metodologia y estrategia
debe reflejar en gran medida la experiencia y el conocimiento que tiene el contratista
en la construccion de obras similares.

A fin de calificar la estrategia, se establece el siguiente sistema de calificacion:

Excelente (maximo puntaje: 10) La estrategia de construccion que comprenda
ampliamente el mecanismo y proceso para el desarrollo de las actividades por etapa;
movimiento de tierra, construccién de las fundaciones, sub estructura, superestructura
y obras complementarias de proteccion a la estructura. Tomando en cuenta las
condiciones climatologicas y topogréficas de la zona, suministro de materiales
externos, la coordinacion con la entidad contratante y la supervision. Ademas se debe
retomar la implementacion del control de calidad que garantice la funcionabilidad de
la obra por parte del contratista.

Bueno (maximo puntaje: 5): La estrategia de construccion que comprenda a menor
escala el mecanismo y proceso para el desarrollo de las actividades. Pero que a
diferencia de la calificacion del excelente, no cubra ampliamente todas las etapas de
construccion y omita los aspectos del control de calidad, la coordinacion con la entidad
contratante y la supervisién externa por parte del contratista.

Regular (maximo puntaje: 3): La estrategia de construccion que omita el mecanismo
y proceso para el desarrollo de las actividades, o bien cuya estrategia sea breve y
confusa.

lIl.Il. Plan de Trabajo o Programacién del proyecto (10 puntos)

Se analizara la descripcion y la secuencia logica de las actividades a desarrollar
parala ejecucion de las obras descritas en los alcances, estableciendo estas a través
del método (Ruta Critica) y Diagrama de Gantt, Project respectivamente, en la cual
muestre claramente la duracion de todas las actividades para la ejecucion de las
obras, asi como su precedencia y continuacion.

A fin de calificar el plan de trabajo, se establece el siguiente sistema de calificacion:

Excelente (maximo puntaje: 10): Se calificard como excelente la Ruta Critica que
considere la programaciéon de las actividades y recursos por etapa y sub etapa para
la ejecucion de las obras, que sea de acuerdo a la estrategia presentada por el
contratista, que los tiempos programados sean adecuados, que las holguras entre las
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actividades sean correctas y légicas, que los diferentes recursos y equipos estén
asignados légicamente y que ninguna actividad para ejecutar el proyecto quede libre
en el diagrama presentado.

También debe presentar un organigrama de la empresa en el proyecto con el listado
de su personal, las lineas de mando, descripcion de funciones, definiendo claramente
al Gerente de proyecto o superintendente; y personal que estard directamente
asignado al proyecto.

Bueno (maximo puntaje: 5): Se calificaran como bueno la Ruta Critica que considere
la programacion de las actividades por etapa y sub etapa para la ejecucion de las
obras, que sea de acuerdo a la estrategia presentada por el contratista. Pero que a
diferencia de la calificacién excelente, no presente la programacion de los recursos o
no estén asignados logicamente, las holguras entre las actividades no sean correctas,
que las actividades para la ejecucion del proyecto queden libres en la diagramacion.
Presenta el organigrama de la empresa en el proyecto con el listado del personal, pero
carece de la descripcion de funciones y las lineas de mando.

Regular (maximo puntaje: 3): Se calificardn como regular la no presentacion de la Ruta
Critica, ni el organigrama con la descripcion de funciones, lista del personal y lineas
de mando.

Experiencia del personal de apoyo Ingeniero Residente. 10 puntos

Se medira la experiencia del personal a cargo de la direccién, gerencia y ejecucion de
las obras. La experiencia sera soportada con el curriculum, actas de recepcién de
trabajos, contratos o constancias realizados en la construccion de obras similares.

Adjudicacion del Contrato
El Adjudicado deberd incluir una Fianza o Garantia Cumplimiento [ El Porcentaje de
la Garantia de Cumplimiento es del 10 % y el Plazo de Vigencia es Hasta la
Suscripcion del Contrato]

El pago de anticipo sera por un monto maximo del: 100% del Monto adelantado el
maximo de anticipo sera del 30% del monto total del contrato.
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PARTE 2- ESPECIFICACIONES Y CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DE LAS
OBRAS.

ETAPA 1. EXAMEN PRELIMINAR

Cuadro 1. Criterios — Examen Preliminar de las ofertas.

I. EXAMEN PRELIMINAR
DE LAS OFERTAS

Presenta cedula de identidad del oferente
(persona natural) o representante legal
(persona juridica)

Fianza o Garantia de Mantenimiento de la
Oferta.

Presenta Certificado de Registro de
proveedor Municipal y/o proveedor del
estado vigente.

Escritura de Constitucion de la empresa

OFERENTE

Las ofertas deberan ir debidamente
firmadas, selladas y foliadas.

Declaracion original ante notario publico
en la que conste que el Oferente no esta
incurso en ninguna de las causales de
prohibiciébn para contratar; que conoce,
acepta y se somete a los documentos de
contratacion y demas requerimientos del
procedimiento de seleccion; que es
responsable de la veracidad de los
documentos e informacion que
presentada; que conoce las sanciones
establecidas en la Ley No. 801, Ley de
Contrataciones Administrativas
Municipales.

Copia certificada por Notario Publico del
Poder General de Administracion a favor
de la persona que representa legalmente
a la empresa (si es persona juridica),
inscrito en el Registro Publico competente.

Titulo de ingeniero civil.

Presenta oferta original y una copia
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Estados financieros certificados por un
CPA en los ultimos dos afios (2018-2019)
deberan ser soportados con sus anexos y
analisis, los que seran revisados para
determinar la capacidad econdmica
financiera del oferente.

Presentar lineas de crédito equivalentes al
50% del monto de la oferta.

Presenta los formularios de oferta
solicitados.

Presenta garantia de mantenimiento de
oferta del 1% del monto ofertado.
Presenta Cedula RUC actualizada

Solvencia del INSS, actualizada.

Presenta Solvencia fiscal actualizada

Presenta Licencia MTI

Presenta actualizacién de MTI

Presenta solvencia municipal actualizada.

Matricula municipal donde el oferente esté
inscrito 'y paga sus impuestos sobre
ingresos.

Nomenclatura: C: Cumple; NC: No cumple.
Tabla 11 Examen preliminar

ETAPA Il - EVALUACION TECNICA

Cuadro 2. Criterios —

Criterios ‘
Criterios de Evaluacion Puntaje
Experiencia en obras similares en los ultimos 5 afios (2016-2020). 60
Presentar 05 en actas originales para su cotejo.
Mayor a 5 actas o contratos de obras similares tales como 60
casas,escuelas,mercados, y lo relacionado con paredes y techos
De 3 a 4 actas o contratos de obras similares tales como casas, 40
escuelas, mercados, Y lo relacionado con paredes y techos.
De 1 a 2 actas o contratos de obras similares tales como 30
casas,escuelas,mercados, y lo relacionado con paredes y techos
Contar con el equipo total requerido para la construccién de las
obras. 10
Maqguinaria y/o Equipo

138
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS VERTICALES.



Y

< J¥ PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK
JCC MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

Palas,carretillas,cascos de seguridad,marillos,soldador,taladros

Estrategia constructiva. 10
Excelente 10
Buena

Regular

Plan de trabajo 10
Excelente 10
Buena 5
Regular 3

Experiencia del Ingeniero Residente en obras similares en los

o - . 10
altimos 5 afios. Presentar actas, contratos o constancias.

Mayor a 5 actas o0 mas que demuestren que se ha desempefiado en 10
trabajos similares a la obra.

De 3 a 4 actas que demuestren que se ha desempefado en trabajos 5
similares a la obra.

TOTAL 100
PORCENTAJE: 60 % DE LA EVALUACION TOTAL 60

Tabla 12 Evaluacion tecnica

Nota 1: Al oferente que cumpla con cada criterio se le asignara el puntaje maximo;
mientras que al oferente que no cumpla con la totalidad del criterio, sera calculado
mediante una regla de tres.

Nota2. El oferente que adquiera un puntaje igual o mayor a 40 puntos equivalentes a la
oferta técnica, su oferta clasificara para ser evaluada econémicamente.

ETAPA Ill - EVALUACION ECONOMICA

Cuadro 3. Criterios — Evaluacién Econdmica

Oferta Econdmica
Criterios Oferente 1 | Oferente 2 | Oferente 3

1. Monto Total de la oferta econdmica del
oferente

Puntaje Obtenido del oferente

Valor Total de la oferta Econdmica. (100
puntos)
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PORCENTAJE: 40% DE LA EVALUACION
TOTAL equivalente a 40 puntos

Tabla 13 Ofertas economicas
NOTA APLICABLE PARA: Valor de la oferta.

PPE = 40% (PEB/PEO) x100)

Donde:

PPE = Puntaje de la propuesta econdmica del Oferente
PEB = Propuesta econémica de monto mas bajo (C$)
PEO = Propuesta econdémica del Oferente i (C$)

La oferta que presenta el monto mas bajo obtendra el mayor puntaje.
NOTA: Una vez calculado el puntaje de cada evaluacion tanto técnica como econémica
se calculara su puntaje global de la siguiente manera:

PUNTAJE TOTAL.:
Puntaje de la Evaluacién Técnica + Puntaje de la Evaluacién Econdmica

OFERENTE PUNTAJE PUNTAJE TOTAL
OFERTA OFERTA PUNTAJE
TECNICA ECONOMIC

A
OFERENTE 1 XXX XXX XXX
OFERENTE 2 XXX XXX XXX
OFERENTE 3 XXX XXX XXX

Tabla 14 Oferentes

ALCALDIA MUNICIPAL DE SANTO TOMAS DEL NORTE
DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA

ANUNCIO DE LICITACION

Sres. PROVEEDORES

LICITACION: LICITACION POR REGISTRO

PUBLICACION N°. 02-AMSTN-2021

CONTRATACION Construccion de 10 viviendas del programa Bismarck Martinez
EMITIDA POR : ALCALDIA DE SANTO TOMAS DEL NORTE

FUENTE : RENTAS DEL TESORO y INVUR

140
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DISENO Y GERENCIA DE OBRAS VERTICALES.



NS

5'" PLAN GERENCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DEL PROGRAMA BISMARK

MARTINEZ.SANTO TOMAS DEL NORTE. CHINANDEGA- NIACRAGUA 2022

La Alcaldia de las familias y comunidades DE SANTO TOMAS DEL NORTE,
Departamento de Chinandega a través de la Direccion de Adquisiciones, de conformidad
al arto. 35 de la Ley 801, Ley de Contrataciones Administrativas Municipales, invita a
todos(as), los proveedores personas naturales y juridicas, debidamente inscritas en el
registro de Proveedores Municipales y/o supletorios o del estado a presentar oferta
técnica y econdmica para la ejecucion de la siguiente obra publica:

Cddigo de
Proyecto Documento contratacion

Nombre del Proyecto Valor de

Modalidad

de

N°.02-AMSTN- Construccién de 10 viviendas del |C$ 500.00 Licitacion
2021

programa Bismarck Martinez Registro

por

Tabla 15 modalidad bde contratacion

Los licitantes que estén interesados en participar en el presente proceso de licitacion los
documentos de licitacion estaran a la venta los PBC, en las oficinas de Adquisiciones de
la Alcaldia Municipal de Santo Tomas del Norte de 08.00 a 11.00 Am, el 11 de agosto
del 2021. El oferente que se presente después de este horario no podra adquirir los
documentos de licitacion.

La entrega del documento de licitacion se realizara el 11 de agosto del 2021, en las
oficinas de Adquisiciones de esta municipalidad,

La visita al sitio de la obra se realizara el dia 11 de agosto del 2021, a las 11:00 am en
el lugar del sitio del proyecto, para este proceso es exigida la visita al sitio.

El acto de homologacion se realizara a la 1:00 pm del dia miércoles 11 de agosto

Las ofertas deberan entregarse en idioma espafiol y con sus precios en cérdobas, a mas
tardar a las 09:00 de la mafiana 25 de agosto del 2021, en la oficina de Adquisiciones de
la Alcaldia Municipal de Santo Tomas del Norte, Departamento de Chinandega.

Todas las ofertas deberan ir acompafadas de una garantia de mantenimiento de oferta,
por el equivalente al 1% del monto total de su oferta. Las ofertas extemporaneas al plazo
Establecido en el presente seran rechazadas, Unica garantia que se aceptan para este
proceso son cheques certificados o cheques de gerencia.

La apertura de las ofertas se realizara a las 09.10 Am. El dia 25 de agosto del 2021, en
las oficinas de la unidad de Adquisiciones de la Alcaldia Municipal.

La Evaluacion de las ofertas se realizara a las 11.00 Am. El dia 27 de agosto del 2021,
en las oficinas de la unidad de Adquisiciones de la Alcaldia Municipal.

Las disposiciones contenidas en el Pliego de Bases y Condiciones se basan en la Ley
801, Ley de Contrataciones Administrativas Municipales y Su Reglamento.

La adjudicacién de la obra la realizara el alcalde municipal Ing. Moisés Moreno Robles,
El dia 20 de Marzo del 2021 en hora habiles.

El contrato se firmara El dia 03 de septiembre del 2021, en las oficinas de Asesoria Lega
de la Alcaldia Municipal de Santo Tomas del Norte a la 10:00 de la mafana.
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Informacién o consultas: Oficina de Adquisiciones, alcaldia de Santo Tomas del Norte,
costado norte de pargue central. Tel. Correo electrénico:
Santo Tomas del Norte, 10 de agosto del afio dos mil Veintiuno.

Ing. Denis Martinez Corrales
Resp. Unidad de Adquisiciones
Alcaldia Municipal Santo Tomas del Norte.

ALCALDIA MUNICIPAL DE
SANTO TOMAS DEL NORTE, CHINANDEGA, NIC.

ACTA PRESENTACION Y APERTURA DE OFERTAS
Construccion de 10 viviendas del programa Bismarck Martinez

En el Municipio de Santo Tomas del Norte, a las 09:10 am de la Mafiana del dia 20 de
Marzo del afio dos mil Veintidos, reunidos en las oficinas ubicadas en el area de
adquisiciones, nos encontramos reunidos Orlando Martinez Corrales, Responsable
del Area de Adquisiciones, Presidente del comité de evaluacion, José Rodrigo
Benavides Gutiérrez , miembro del comité de evaluacion CARLOS EDUARDO
JUAREZ CANO, miembro del comité de evaluacién, con los oferentes Ing. Yarling
Alberto Garache Moreno El objeto de la presente Sesién es proceder a la Apertura de
las Ofertas presentada en el proyecto: construccién de 10 viviendas del programa
Bismarck Martinez, procediéndose asi:

PRIMERA: Preside la Sesion el Responsable del Area de Adquisiciones, Sefior: Orlando
Martinez Corrales quien de acuerdo a lo establecido en el articulo 37 de la Ley No. 801,
Ley de Contrataciones Administrativas Municipales y el articulo 84 de su Reglamento
General, Decreto No. 08-2013 declara abierta la Sesion.

SEGUNDA: Se informa a todos los presentes que adquirieron el Pliego de Bases y
Condiciones los potenciales proveedores, que a continuaciébn mencionamos Ing.
Ricardo Roberto Lopez Robles

TERCERO: Que en el acto de presentacion de las ofertas realizado el 20 de Marzo del
dos mil Veintidos alas 09:00 am se recibié Una ofertas, segun lo indicado en la clausula
De presentacion y apertura de oferta, del Pliego de Bases y Condiciones de la
Licitacion en referencia, siendo los oferentes participantes:

Ricardo Roberto Lopez Robles

CUARTA: A continuacion se informa sobre las ofertas Modificadas y las ofertas retiradas
del presente procedimiento de licitacion:
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Oferta Modificada

Oferta Retirada

Nombre del Oferente

Fecha

y hora de | NO APLICA

Presentacion

NO APLICA

Tabla 16 Ofertas modificadas

QUINTA: Se procede a la apertura de las ofertas en el orden en que las mismas fueron

recibidas:

Nombre del | Garantia de | Plazo de | Oferta Obser

Oferente Mantenimiento de | Ejecucion | EconOmica vacion
Oferta/Monto/Entidad es
Emisora] Nota: Cuando
proceda.

1- Ricardo | C$ 30,950 Recibo de | 120 Dias

Roberto Lopez | caja N°74937 Calendario | C$ 2,652,680

Robles S

Tabla 17 Garantia de mantenimienton
SEXTA: Concluido el proceso de Apertura de Oferta, el responsable del Area de
Adquisiciones informa al oferente que los Representantes Legales debidamente
acreditados pueden examinar la oferta y realizar las observaciones que consideren
conveniente, mismas que se consignaran en acta.

SEPTIMA: En ejercicio del derecho que les confiere la Ley No. 801 y su Reglamento
General, se proceden a formular las observaciones siguientes:

Nombre del Oferente

Observacion

OCTAVA: No habiendo mas observaciones, ni otro punto que tratar, se levanta la sesion
a las 09:20 Nueve con veinte Minutos de la Mafiana del dia antes indicado. Después de
leida, aprobada la presente acta, firmamos el funcionario del Area de Adquisiciones y los
oferentes que asi lo deseen.

(NOMBRES, CARGOS Y FIRMAS)
COMITE DE EVALUACION
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Orlando  Martinez Corrales, Responsable del Area de Adquisiciones,

Presidente del comité de evaluacion.

José Benavides Gutiérrez, miembro del comité de evaluacion,

Carlos Eduardo Juarez Cano, miembro del comité de evaluacion,

OFERENTES

Oferente 1 Ricardo Roberto Lopez Robles

HOMOLOGACION DEL PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES

Construccion de 10 Viviendas del Programa Bismarck Martinez

En el municipio de Santo Tomas Del Norte, a las tres de la tarde del dia 11 del mes de
Marzo del afio 2022, presente los miembros del comité de evaluacion los sefiores: Ing.
Orlando Martinez Corrales, Ing. Hary José Flores Tabora, Lic. Carlos Eduardo Juéarez
Cano, para la realizacion de acto de Homologacién del Pliego de Bases y Condiciones
de Construccioén de 10 Viviendas del Programa Bismarck Martinez y sefialada en la
clausula dos (calendario de contratacion) del Pliego en mencion, en la cual también han
asistido los oferentes que adquirieron el Pliego de Bases y Condiciones: Ricardo
Roberto Lopez Robles, Siendo estos el lugar, dia y hora sefialados para llevar a efecto
tal acto, se procede de la siguiente manera:

PRIMERA: El Responsable del Area de Adquisiciones el Ing. Orlando Martinez Corrales
declara abierta la Sesion, agradeciendo a los oferentes que concurrieron al acto, su
presencia y explica brevemente el objeto del Acto de Homologacion.

SEGUNDA: A continuacion los adquirentes del Pliego de Bases y Condiciones, expresan
sus observaciones, las que se refieren a: No planteamos preguntas ni inquietudes
respecto a la visita de sitio, por lo cual damos seguimiento al acto

TERCERA: El Responsable del Area de Adquisiciones aclara a los presentes que la
alcaldia Municipal no asumira ninguna responsabilidad ante aquellos oferentes que no
asistieron al presente Acto de Homologacion, no obstante, el acta levantada seran
notificados todas y cada una de las personas naturales o juridicas que adquirieron el
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Pliego de Bases y Condiciones. Asi se cumple con lo ordenado en el articulo 36 de la
Ley No. 801, “Ley de Contrataciones Administrativas Municipales”.

CUARTA: No habiendo méas que tratar, se concluye la Sesion, después de ser leida,
aprobada y ratificada la presente acta, firmandola los funcionarios presentes y oferentes
que asi lo deseen.

Dado en el Municipio de santo tomas del norte, a los 11 dias del mes de marzo del afio
dos mil Dos mil veintidés.

ACTA DE RECEPCION DE OFERTAS

MODALIDAD DE CONTRATACION: LICITACION POR REGISTRO.
Publicacion: N° 123-AMSTN-2022.

En las Oficinas de la Alcaldia Municipal de Santo Tomas del Norte, se recibio las ofertas
para la Licitacion N° 0-AMSTN-2021 del Proyecto: Construccion de 10 Viviendas del
Programa Bismarck Martinez, a ejecutarse en las comunidades de ceiba herrada
jurisdiccion del municipio de Santo Tomas del Norte, Cuyo contrato sera financiado
con fondos de transferencias e INVUR

Las Ofertas Recibidas son las siguientes:

Persona Natural (Oferente) Fecha de | Hora de
Recepcidn recepcion Firmas

Ing. Ricardo Roberto Lopez

Robles 20/02/2021 09:00 am

Tabla 18 oferentes- recepcion

Una vez vencido el plazo establecido en el documento de invitacion, se da por concluido
el acto de recepcion de oferta. En fe de lo cual firmamos los miembros del comité de
Evaluacion, a los 26 dias del mes de Marzo del afio 2022.

Presidente del Comité de Evaluacion Ing. Orlando Martinez Corrales.
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Miembro del Comité de Evaluacion Ing. José Benavides Gutiérrez

Miembro del Comité de Evaluacién Lic. Carlos Eduardo Juarez Cano.

Administracion Moreno Robles
ACUERDO ADMINISTRATIVO DE ADJUDICACION N°66-AMSTN-2021

N°123-AMSTN-2022 / Construcciéon de 10 Viviendas del Programa Bismarck
Martinez, Licitacidn por Registro.

El alcalde municipal de la alcaldia de Santo Tomas del Norte Ing. Moisés Moreno Robles
en uso de las facultades que le confiere la Ley No. 40, Ley de Municipios y sus Reformas;
Decreto No. 52 — 97, Reglamento a la Ley de Municipios y sus Reformas; Ley No. 801,
Ley de Contrataciones Administrativas Municipales, publicada en La Gaceta Diario Oficial
No. 192 del nueve de octubre del afio dos mil doce; Decreto No. 08-2013, Reglamento
General de la Ley No. 801 Ley de Contrataciones Administrativas Municipales, publicado
en La Gaceta, Diario Oficial No. 24, del siete de febrero dos mil trece.

Considerando

I

Que esta autoridad mediante Acuerdo Administrativa N°62-AMSTN-2021 el dia 20 de
Marzo del 2022 aprobé el inicio del procedimiento Licitacion por Registro Construccion
de 10 Viviendas del Programa Bismarck Martinez, Licitacion por Registro, nombrando
a su vez a los miembros del Comité de Evaluacién a cargo de la calificacion, evaluacién
y recomendacién de la mejor oferta, quienes han emitido el Dictamen de Recomendacién
de fecha 21-Marzo-2022, notificado el 26-Marzo-2022.

Il

En virtud a lo establecido en los articulos 45y 47 de la Ley No. 801, articulos 90 y 95 del
Decreto No0.08-2013 y articulos 24 y 25 de la Normativa para el Desarrollo del
Procedimiento de Licitacion por Registro, esta autoridad es competente para adjudicar
motivadamente el precitado procedimiento de Licitacion por Registro, dentro de los cinco
dias habiles siguientes de haber recibido el Dictamen Recomendacion.

Por Tanto

En base a las normas, facultades y consideraciones antes expuestas esta autoridad

Resuelve

Primero: Ratificar las recomendaciones brindadas por el Comité de Evaluacion en el
Dictamen de Recomendacion emitido para el procedimiento de contratacién N°02-
AMSTN-2021 Construccion de 10 Viviendas del Programa Bismarck Martinez.
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Segundo: Se adjudica el procedimiento de contratacion antes descrito a la persona

item/Lote/Tramo Nombre/denominacion o | Describir objeto | Valor de la
razon social adjudicado adjudicacién
001 Ricardo  Roberto  Lépez | Construcciéon de | C$ 2, 652,680
Robles 10 Viviendas del
Programa
Bismarck Martinez

oferente Sro. Ricardo Lopez Robles/Proveedor de Obras, hasta por la suma de C$ 2,
652,680 (dos millones seiscientos cincuenta y dos mil seiscientos ochenta cordobas
netos) siendo el plazo de ejecucion del contrato 26 de marzo hasta el Lunes 1 de Agosto.
O

Se adjudica parcialmente el procedimiento de contratacién antes descrito de la forma

siguiente:
item Nombre Describir objeto | Valor de la
adjudicado adjudicacién
001 Ricardo Roberto Lépez | Construcciéon de 10| C$2,652,680.00
Robles Viviendas del
Programa  Bismarck
Martinez
Tabla 19 valor de la adjudicacion
Tercero: Para efectos de re adjudicacion se establece el orden de prelacién
siguiente:
Cuarto: El contrato se formalizard una vez que la adjudicacion se encuentre firme o

consentida, segun corresponda, siendo la fecha de suscripcion 26 de Marzo del 2022 a
las 10:00 Am en la Oficina de Asesoria Legal de la Alcaldia de Santo Tomas del norte y
para tales efectos:

Se delega a Carlos Eduardo Juarez Cano; Asesor Legal, para que en nombre y
representacion de esta Alcaldia suscriba el Contrato correspondiente.
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La o las personas adjudicadas, previo a la firma del contrato, deberan presentar la
documentacion siguiente: Cedula de Identidad, garantia de cumplimiento de contrato.

Quinto: Nombrese al equipo colegiado o servidor publico a cargo de la
administracion, direccion, seguimiento y control del contrato, integrado por:

Carlos Eduardo Juarez Cano, Asesor Legal.

Heydi Tabora Cooper, Responsable Finanzas.

Hary José Flores Tabora.

Sexto: Publiquese la presente Resolucion Administrativa en el Portal Unico de
Contratacion, sin perjuicio de su publicacion en otro medio de difusion lo cual entrara en
vigencia a partir de 24 dias del mes de Marzo del afio dos mil veintidés.

Ing. Moisés Moreno Roble
Alcalde Municipal
Santo Tomas del Nor
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