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RESUMEN:

Las granjas camaroneras del occidente de
Nicaragua no cumplen en su totalidad con el
manual de buenas practicas acuicolas dando
como resultado esta investigacion, que lleva
por objetivo principal evaluar el porcentaje de
cumplimiento de BPAc de determinadas granjas,
identificando igualmente la afectacion en temas
de inocuidad en las que incurren cada granja.
Se realizé una investigacion de tipo aplicada
en la que se busca determinar el porcentaje de
cumplimiento del manual de BPAc, el nivel de
conocimiento de los trabajadores y la afectacion
de sus actividades en el medio ambiente; la
muestra en estudio son los trabajadores de las
granjas quienes velan por el cumplimiento BPAc.
La investigacion fue realizada en un periodo de
cinco meses, periodo en el que se desarrolld el
ciclo de produccion de las granjas permitiendo
evaluar conforme al proceso. Como resultado
se obtuvieron que cumplen deficientemente y
mediamente bueno. Se llegd a la conclusion que
ambas granjas estudiadas tienen mayor debilidad
en la inocuidad y trazabilidad dado que descuidan
aspectos que representan gran afectacion para
el consumo humano y no tienen control de sus
actividades.

PALABRAS CLAVES: Buenas practicas
acuicolas, Cumplimiento, Afectacion, Inocuidad,
Trazabilidad.
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ABSTRACT:

Shrimp farms in western Nicaragua do not fully
comply with the manual of good aquaculture
practices, resulting in this investigation, whose
main objective is to evaluate the percentage of
BPAc compliance of certain farms, also identifying
the impact on safety issues in those incurred by
each farm. An applied investigation was carried out
in which it is sought to determine the percentage
of compliance with the BPAc manual, the level
of knowledge of the workers and the impact of
their activities on the environment; The sample
under study are the farm workers who ensure
BPAc compliance. The investigation was carried
out in a period of five months, a period in which
the production cycle of the farms was developed,
allowing to evaluate according to the process. As
a result, poorly and moderately good compliance
were obtained. It was concluded that both
studied farms have a greater weakness in safety
and traceability since they neglect aspects that
represent great affectation for human consumption
and do not have control of their activities.

KEYWORDS:
good aquaculture  practices,
Affectation, Safety, Traceability.

Compliance,

INTRODUCCION

Nicaragua goza del privilegio de tener la capacidad
y la fuerza de producir. En este ambito y referido
al rubro alimentario, se afirma que es uno de
los principales rubros en los que a nivel micro e
industrial se obtienen grandes ingresos para la
economia mediante la satisfaccion de la demanda
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nacional y, dada la calidad de muchos productos,
también le ha valido a la produccién nacional la
insercion en los mercados internacionales.

Fruto de estos esfuerzos y para diversificar el
sector, en los afos 80 el pais inicia un programa
de agro acuicultura, inicialmente se realizo
experimentacion con cultivos de especies
de peces de agua dulce (tilapia nildtica y
tilapia aurea, guapote y la introduccién de
carpas). Posteriormente, en la década de los
90 inversionistas nacionales y extranjeros se
interesaron en la camaronicultura porque pudo
preverse que era algo mas prometedor. Las
primeras concesiones para la construccion y
explotacion camaronera sumaban 8,299 hectareas
hacia el afio 1998.

Al darse un nuevo tipo de produccion que estaba
directamente vinculada al consumo humano,
se tuvo que prever y estructurar un conjunto de
practicas que se convirtieran en el quehacer
diario para obtener los mejores resultados sobre
todo por la obtencion de un producto seguro
para su consumo. Estas estaban enfocadas en
el disefio de las granjas y menguar el impacto al
medio ambiente (Construccion y Proteccion del
medio ambiente); que durante la produccion se
procurara dar al camardén las condiciones optimas
para su desarrollo (Respeto al bienestar de los
animales en cria); que una vez finalizado el ciclo
de produccion en las granjas se diera el proceso
de cosecha de una manera segura hasta la
entrega a las plantas procesadoras (Cosecha de
producto sano y mantenido sano); que las plantas
procesadoras cumplieran con los requisitos por
resguardo en la sanidad en sus operaciones
de procesamiento del camaron (Procesar con

seguridad); que durante todo el ciclo productivo
se llevara registro de las actividades y practicas
realizadas hasta la cosecha (Trazabilidad del
producto); y finalmente, garantizar que todos los
aspectos anteriores llevaran a garantizar que el
producto final es apto y seguro para su consumo
(Inocuidad del producto).

Dada la necesidad, la Direccion General de
Proteccion y Sanidad Agropecuaria (DGPSA)
antecesor legal del Instituto de Proteccion y
Sanidad Agropecuaria (IPSA) elaboré el Manual
General de Buenas Practicas Acuicolas apoyado
en la legislacion nacional, las recomendaciones
del Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA) del cual Nicaragua es pais
miembro, asi como los requerimientos solicitados
por los mercados extranjeros. Dicho Manual que
obtuvo su ultima actualizacion en noviembre
de 2008 se encuentra vigente a la fecha y es
presentado como una guia para la elaboracién
del Manual Interno para los laboratorios larvarios,
granjas de maduracion, granjas de cultivo vy
plantas procesadoras.

A pesar de los grandes esfuerzos por el
cumplimiento a lo largo de los afios, se ha logrado
identificar que existen una serie de practicas
y procedimientos inadecuados en el cultivo de
camaron en algunas granjas camaroneras. De
ahi surge la raiz de la presente investigacion
cientifica promovida por la Universidad de
Ciencias Comerciales Campus Ledn, desarrollada
en un periodo comprendido de Julio a Diciembre
del afo 2022, periodo que coincidié con el ciclo
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productivo de las unidades en estudio, realizada
por un equipo investigador de la carrera de
Ingenieria industrial, cuyo objeto fue evaluar la
aplicacion de las Buenas practicas acuicolas en
granjas camaroneras ubicadas en el municipio
de El Viejo, departamento de Chinandega, por
medio del Manual de buenas practicas acuicolas
proporcionado por el IPSA. Cabe destacar que
son nulos los antecedentes de esta investigacion
a nivel nacional, enfocados en realizar una
evaluacion de BPAc acorde al Manual General de
BPAc.

Es de gran importancia no solo el conocimiento
de los aspectos que llevan a una produccion
de camardn a nivel nacional, sino que se debe
profundizar en la situacion real de la aplicacion de
las buenas practicas dado que en la actualidad,
dicho rubro se encuentra en auge y crecimiento;
hasta mayo del afio en curso, del 100% de
las exportaciones del rubro acuicola el 53%
corresponde al camarodn de cultivo, y gracias a la
calidad de la produccién nacional, le ha permitido
a Nicaragua comercializar el producto camaronero
en grandes mercados internacionales como son
Canada, Estados Unidos y recientemente, la
Union Europea.

METODOLOGIA

Tipo de Estudio

En funcion del propésito: ElI presente

documento se refiere a una investigacion de tipo
aplicada puesto que busca evaluar las buenas
practicas acuicolas en base al manual de BPAc
y la legislacion nacional vigente, apoyados en
instrumentos de recoleccion de datos que generen
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un porcentaje de conocimiento y aplicacion de las
BPAc en las granjas en estudio.

Enfoque: Cuantitativo

Por su naturaleza, la investigacién es cuantitativa
ya que cada uno de los elementos obtenidos
por medio de los instrumentos de recoleccion de
datos se le asigna un valor porcentual a criterio
de los evaluadores de acuerdo a la relevancia
considerada.

Alcance: Descriptivo

Por la profundidad el tipo de investigacion es de
caracter descriptivo al buscar el mayor numero de
detalles, caracteristicas y procesos realizados por
la muestra en estudio.

Diseino: No Experimental

Esta investigacion es de tipo no experimental al
estar basada en la evaluacion de las variables
en estudio por medio de la observacion, dichas
variables no son manipuladas por los autores
simplemente son la guia para el desarrollo de la
misma.

Tiempo: Corte Transversal

Lainvestigacion es de corte transversal puesto que,
se evaluan lo datos de las variables recopiladas
sobre la poblacion en estudio en un periodo de
cinco meses; ademas que, los datos obtenidos
son funcionales solamente para el periodo de la
investigacion pudiendo sufrir cambios a futuro.
Area de Estudio:

El presente proyecto de investigacion fue
realizado en Nicaragua, al Noroeste del pais en
el departamento de Chinandega, lugar donde
se encuentra mucha actividad dedicada a la
camaricultura, se evalué a 2 granjas camaroneras
situadas en el Congo-Buena Vista en el municipio
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de El Viejo, ambas granjas se encuentran en la
misma zona a 2 km de distancia entre ellas.
Unidades de analisis:

Para la realizacion de la presente investigacion
se tomé como poblaciéon en analisis al personal
de trabajo de las granjas camaroneras en estudio
dicho personal sera reducido con el fin de una
muestra a la cual se le pueda aplicar de manera
eficaz el enfoque del estudio.

Muestra:

Se tomd una muestra de tipo No probabilistica
por conveniencia considerando la poblacién
limitada y la asignacién del personal por parte de
la administracion.

Métodos e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Observacion:

En cada una de las visitas el principal método
de recoleccién de datos fue la observacién, en
el que cada uno de los evaluadores valoraron
las condiciones de las instalaciones, el
comportamiento de los evaluados, la veracidad
de las acciones y el correcto cumplimiento de los
requerimientos del manual.

Check list:

Se cred un check list basado en los requerimientos
del manual de buenas practicas de acuicultura
proporcionado por el IPSA, a esta lista de
verificacion se le aplicd una escala de calificacion
de 0 a 1 con intervalos de 0.25 puntos, segun el
nivel de cumplimiento para cada acapite.

Para cuantificar el cumplimiento, se sumaron los
resultados de cada acapite perteneciente a un
mismo capitulo y se compararon con el puntaje
maximo a obtener.

Tabla 1 Clasificacion
cumplimiento de BPAc

por porcentaje de

Calificacion

Deficiente
5170 Medianamente Bueno
Bueno

Excelente

7190
91100

Fuente: Elaboracion de los autores

Diagnéstico de Cumplimiento:

Para establecer el nivel de cumplimiento de las
BPAc de las granjas en estudio se procesaron los
valores que dan como resultado el cumplimiento
o no cumplimiento de los aspectos considerados
en el manual.

Confiabilidad y Validez de los Instrumentos

Los Instrumentos de recoleccion de datos
utilizados en este proyecto de investigacion
(entrevista, revision documental, encuestas vy
observacion) no fue necesario la validacion de los
mismos debido a que estos fueron extraidos del
manual de BPAc proporcionado por una institucion
publica la cual se desempena en funcidon de
desarrollar un eficiente sistema de vigilancia
sanitaria que contribuya a la prevencién, control y
erradicacion de las enfermedades del camarén de
cultivo enlistadas en la Organizacién Mundial de
Salud Animal (OMSA), y a la produccion acuicola
y pesquera asi regular las buenas practicas para
el cultivo del camarédn.
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3.6 Procesamiento y Plan de Andlisis de la
Informacion

Para la elaboracion de los check list y encuestas,
asi como el procesamiento de la informacion
obtenida se hizo uso del paquete de Microsoft.
En el proceso de recopilacion de informacion se
realizaron 3 visitas a las granjas

1. Visita de reconocimiento a propietario,
trabajadores y reconocimiento del local

2. Aplicacion de Check list y levantamiento de
datos propuestos por el manual.

3. Observacion de las condiciones del lugar

ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se exponen con detalle los
resultados obtenidos por medio de losinstrumentos
de recoleccion de datos aplicados en las granjas
camaroneras 1y 2, respectivamente.

Porcentaje de Cumplimiento de las BPAc de
las granjas en estudio

. Granja 1

A continuacion, se presenta una tabla que
determina el porcentaje de cumplimiento del
manual de BPAc de la granja 1; se le asigno un
porcentaje de relevancia a cada capitulo del 20%
tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 2 Porcentaje de Cumplimiento de
BPAc Camaronera 1

Yo Yo L
ETEEES Relevancia | Obtenido EELEIE )
Construccidn y
proteccion de 20% 589, 129,
medio
ambiente
Respetar el
bienestar de 20% 50% 10%
los animales
en cria
Control de
producto sano 20% 49% 10%
y mantenido
sano
Inocuidad del 20% 399, Ear
producto
Trazabilidad 20% 489 10%

del irududo

Fuente: Elaboracion de los autores

Se logré determinar que la granja camaronera 1
obtiene un 49% de cumplimiento que segun la
tabla 1, representa un valor deficiente.

Tras evaluar a la muestra en estudio, asi como
las condiciones de la granja se identifica mayor
debilidad en la inocuidad en las fases de
produccion y trazabilidad del producto.

En esta evaluacion se evidencidé que los
trabajadores desconocen de la importancia de
entregar un producto inocuo, ademas que la
granja no cuenta con equipos, herramienta y/o
materiales que le permitan garantizar la inocuidad.
La trazabilidad del producto es otro capitulo
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en que la granja presenta debilidad ya que no
cuentan con formatos que permitan registrar las
actividades que realizan impidiendo la posibilidad
de rastrear el producto desde su proceso inicial y
las posibles incidencias que pudieron representar
un riesgo.

La granja 1 obtiene mayor porcentaje en los
demas capitulos, dado que refieren a actividades
gque no son manipulables por los trabajadores,
sino, posicionamiento de la granja en la actualidad
y aportes en los procesos de produccion.

. Granja 2

A continuacién, se presenta una tabla que
determina el porcentaje de cumplimiento del
manual de BPAc de la granja camaronera 2; se le
asigno un porcentaje de relevancia a cada capitulo
del 20% tal como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 3 Porcentaje de Cumplimiento de
BPAc Camaronera 2

%o % e ..
HEITEOD Relevancia | Obtenido EE B
Construccién y
proteccion de 20% 56% 13%
medio
ambiente
Respetar &l
bienestar de 20% 9% 14%
los animales en
cria
Control de
producto sano 20% 63% 13%
y mantenido
sano
Inocuidad del 20% 43% 9%
producto
Trazabilidad 20% 549, 12%

del imd ucto

Fuente: Elaboracién de los autores

Se determiné que la granja camaronera 2 obtuvo
una puntuacion global de un 59% de cumplimiento
esto quiere decir que su nivel de cumplimiento es
mediamente bueno segun la tabla 1 Calificacién
por porcentaje de cumplimiento en el manual de
buenas practicas acuicolas.

Los puntos en los que se aprecia mayor debilidad
son: inocuidad en la fase de produccion vy
trazabilidad del producto.

Existe un grave desconocimiento de inocuidad,
asi como falta de capacitaciones o talleres de
aprendizaje para nuevos trabajadores para
ensenar las técnicas y procedimientos adecuados
para realizar las diversas actividades, asi como
para utilizar los diferentes dispositivos que son
utilizados en este campo de trabajo.

Otro punto que se logré visualizar que tiene
una fuerte debilidad es la trazabilidad pese a
que cuentan con formatos de dosificacion de
alimentos se pudo apreciar que carece de datos,
y no cuentan con formatos para las actividades
realizadas que es de importancia llevar un control
o0 registro ya que la trazabilidad nos permite
rastrear un producto desde su inicio hasta su final.

La granja 2 obtiene valores por encima del 59%
en los demas capitulos, a pesar de estar por arriba
del 60% forman parte importante de las BPAc,
pero se considerd hacer hincapié en los puntos
que fueron reflejado con menor porcentaje debido
a su gran importancia, cabe recalcar que esta
granja estuvo a punto de obtener una certificacion
de BPAc, pero debido a problemas internos como
economicos ese suefio no llego a ver la claridad.
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Disenar un instrumento de control de las
actividades realizadas que permita dar
trazabilidad al proceso.

El disefo de los instrumentos de control de las
actividades realizadas fue elaborado en base a
los requerimientos del manual, de modo que la
informacion solicitada permita dar trazabilidad
a los procesos realizados en caso de alguna no
conformidad identificada

Nombre del Registro:

. Ingreso a la granja

. Cosecha y Venta de producto

. Control de Enfermedades

. Parametros y Quimicos utilizados en
productos cosechados

. Registro del uso de agentes terapéuticos

. Control de parametros

. Dosificacion de alimento

Identificar los factores y puntos de control
critico que puedan afectar la calidad del
producto en su entorno.

. Factores que Afectan la Calidad del
Producto en su Entorno

*Factores Quimicos: productos quimicos
utilizados como desinfectantes, probidticos,
alimentos, combustibles, pdlvora, pesticidas,
insecticidas.

*Factores Bioldgicos: presencia de virus
y/o bacterias en el agua, presencia de plaga,
organismos no deseados.

*Factores Fisicos: presencia de materia extrafna
en las pilas, bines, hielo etc.
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Puntos de Control Critico

Se elaboraron considerando el tipo de riesgo que
representa cada etapa del proceso, la justificacion
del mismo y las medidas preventivas a tomar. Tal
como se detalla en la tabla 4 adjunta en anexos.

Formular una serie de mejoras referente a las
buenas practicas acuicolas para las granjas
camaroneras en estudio:

Planificacion y control de la producciéon
Permitira a las granjas el disefio del sistema,
habilitando la capacidad de prever el cumplimiento
de objetivos y metas, identificando elementos que
le favorezcan y desfavorezcan, asi como mantener
vigilancia sobre cada uno de los aspectos y areas
del proceso productivo.

Mejoras:

. Fijar objetivos y metas que sean las lineas
guias del proceso.

. Proyeccién de prondsticos.

. Planificacién de recursos.

. Disefio de planes de contingencia para

situaciones ya acontecidas en las granjas segun
su historial de operaciones.

Inversion en infraestructura, instrumentos y
equipos

Contar con las condiciones adecuadas y las
herramientas necesarias marca la pauta para un
mejor desarrollo de las operaciones diarias.
Mejoras:

. Invertir en el mejoramiento
mantenimiento de las edificaciones.

y/o
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. Colocar rotulacién en las diversas areas
habilitadas para los trabajos de las granjas.

. Aseguramiento del perimetro terrestre,
para evitar el ingreso de animales.

. Adquisicion de instrumentos para analisis
de rutina propio de los ciclos, asi como equipos
de electronicos y tecnoldgicos que ayuden a dar
seguimiento al proceso de produccion.

. Organizacion de los espacios de las granjas
en edificios y areas circundantes.

Gestion Ambiental

Es necesario desarrollar las actividades en
un entorno sano, sin alterar las condiciones
ambientales naturales.

Mejoras:

. Identificacion de los riesgos que representa
la operacion de las granjas para el medio ambiente.
. Capacitacion a todas las areas de la granja
sobre el manejo responsable de las operaciones
en pro del cuido del medio ambiente.

. Procurar un buen manejo de los desechos
sélidos para evitar proliferacion de plagas y
contaminacion.

Higiene y seguridad ocupacional

Permitira identificar los riesgos, factores y saber
como actuar en casos ya delimitados por las
granjas.

. Disefio de un plan de contingencia en
caso de accidentes, ataque de depredadores o
especies propias de la zona, asi como invertir en
la creacién de un botiquin de primeros auxilios.

. Disposicion de insumos para higiene
personal de los trabajadores.
. Garantizar equipos necesarios a los

trabajadores, sobre todo a los de area de
estanques.

N %

CONCLUSIONES

Habiendo llegado a la parte final del proyecto
investigativo, se reafirma que todo este proceso
se desarroll6 basado en el Manual General de
Buenas Practicas Acuicolas proporcionado por
el IPSA, el cual es presentado como una guia o
modelo para el disefio y control del desarrollo de
las actividades diarias de laboratorios larvarios,
granjas de maduracion, granjas de cultivo y
plantas procesadoras, en el caso particular de
las unidades de esta investigacion, referido a las
granjas de cultivo en estudio respectivamente,
y de esta forma se concluyen las siguientes
aseveraciones:

Se obtuvo un 49% de cumplimiento total en una
de las granjas, y de acuerdo a calificacion por
porcentaje, se determin6é que la granja tiene un
Cumplimiento deficiente de Buenas Practicas
Acuicolas, un resultado fuertemente marcado por
no poseer un manual interno de Buenas Practicas,
falta de claridad en las funciones de cada cargo,
no se lleva registro documentado de ningun tipo
de actividad y, por tanto, no se puede identificar
la trazabilidad ni garantizar la calidad e inocuidad
del producto final.

Por su parte, la segunda granja estudiada obtuvo
un 59% de cumplimiento total y, con base en la
calificacion por porcentaje, se determiné que la
granja tiene un Cumplimiento medianamente
bueno de Buenas Practicas Acuicolas, no se
encontré un manual interno, sin embargo, hay
una buena identificacion entre los trabajadores
y las tareas asignadas, por otro lado, aunque se
constaté registro documentado de actividades,
aun falta documentar y llevar control de demas
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aspectos de rutina, por lo que se afirma que la
trazabilidad es inconsistente, y por esa razén no
se puede dar seguimiento a detalle al proceso, y
no se puede garantizar calidad e inocuidad del
producto final.

Se detectd una extrema debilidad en el sistema de
trazabilidad de ambas granjas, evidencia parcial
en el caso de la segunda granja estudiada, y
evidencia nula fue el resultado en la primera granja
estudiada, carecen de formatos que permitan
dar trazabilidad al proceso en su integridad. Los
investigadores adjuntan en este informe una
serie de formatos que se presentan como un
complemento para que las administraciones de
las granjas en estudio puedan darle un mayor
seguimiento al desarrollo de las actividades
diarias, de tal forma que se pueda sustentar la
trazabilidad del ciclo productivo.

Aunque la ejecucién de los PCC concierne a las
plantas procesadoras, se puede implementar un
PCC en las granjas a nivel interno para brindar
un mejor control sobre todo en aquellos aspectos
que representan un riesgo para la inocuidad del
producto. Porsuparte, losinvestigadores proponen
a las granjas y se adjunta en este documento, un
modelo con aquellos elementos que se consideran
de mayor relevancia para abordar en los PCC a
nivel de las granjas en estudio.

Finalmente, durante las visitas de campo se pudo
constatar la debilidad o carencia de algunos
aspectos que, aunque el manual no los cita como
tal, los investigadores identificaron y consideraron
a bien generar una serie de recomendaciones que
les permitan a las granjas poder desarrollar sus
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actividades de manera mas formal y estructurada,
referentes a los requerimientos del Manual
General de Buenas Practicas Acuicolas.

Futuras lineas de investigacion:

Hasta la fecha, en Nicaragua se encuentra
vigente el Manual General de Buenas Practicas
Acuicolas publicado en noviembre de 2008 por
el Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria
(IPSA) conforme a las recomendaciones del
OIRSA (Organizacion Internacional Regional
para la Sanidad Agropecuaria), la legislacion
nacional y requisitos solicitados por los mercados
internacionales.

Actualmente se fragua una actualizacion del
Manual por considerarse obsoleto y superficial.
Se insta al desarrollo de la investigacién en
Buenas Practicas Acuicolas con las nuevas
actualizaciones del manual de acuerdo a las
nuevas recomendaciones y solicitudes.

La presente investigacion se desarrollé en granjas
que no gozan de una certificacion en BPAc. Se
sugiere ampliar en este marco investigativo
con granjas Certificadas y no certificadas para
enriquecer la experiencia.

Investigaciones a realizar:

1. Buenas Practicas de Manufactura de
camaron de cultivo en plantas procesadoras.

2. Buenas practicas de almacenamiento y ciclo
frio de camarén en plantas procesadoras.

3. Estudio de trazabilidad del camarén de
exportacion en la cadena de suministro.
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