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RESUMEN

Moe’s Bar es una PYME que se dedica a la venta de bebidas alcohdlicas de
productos derivados de la cerveceria y Flor de Cafia (Tofias, Bliss, entre otros). La
cual surge como negocio familiar, en el afio 2018. Esta ubicada en el Municipio de

San Juan del Sur, Rivas de la Bahia esquina Opuesta del Restaurante el timon.

El presente documento contiene informacion sobre como opera Moe's Bar, por lo
cual se pudo adecuar un manual contable con su catalogo de cuenta e instructivo

de uso bajo el modelo de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

El enfoque del trabajo de investigacion es cuantitativo, asi como parte de la
metodologia utilizada, se efectud la recoleccién de datos a través de encuestas al
propietario y sus trabajadores, donde cada nos dara su punto de vista sobre los
procesos que realizan en Moe’'s Bar. Ademas, se caracteriza por ser exploratorio-
descriptivo; exploratorio porque no hay estudios preliminares entorno a esta
empresa y descriptivo porque se describiran procesos que realiza el bar para
exponer el mayor numero de detalles posibles para tener una idea completa de la

situacion contable.

Este manual Contables en base a NIIF para PYME podra informar a los usuarios de
la informacién financiera sobre cudles son las bases para la preparacion y
presentacion de los, ademas servira de guia a cualquier profesional en el area

contable dentro y fuera de esta organizacion.

Palabras claves: PYME, manual de politicas contable, catalogo de cuenta, Normas

Internacionales de Informacién Financiera, estados financieros.



ABSTRACT

Moe's Bar is an SME dedicated to the sale of alcoholic beverages derived from the
brewery and Flor de Cana (TofAas, Bliss, among others). It was founded as a family
business in 2018. It is located in the municipality of San Juan del Sur, Rivas de la

Bahia, esquina opuesta al Restaurante el Timon.

This document contains information on how Moe's Bar operates. Therefore, an
accounting manual with its account catalog and user instructions was adapted to the

International Financial Reporting Standards model.

The research approach is quantitative, and part of the methodology used is data
collection through surveys of the owner and his employees, where each employee
gave their perspective on the processes they perform at Moe's Bar. It is also
characterized by being exploratory-descriptive; exploratory because there are no
preliminary studies surrounding this company, and descriptive because the
processes carried out by the bar will be described to expose as many details as

possible and obtain a complete picture of the accounting situation.

This Accounting Manual Based on IFRS for SMEs will inform users of financial
information about the bases for preparing and presenting them. It will also serve as

a guide for any accounting professional within and outside this organization.

Keywords: SME, accounting policy manual, chart of accounts, International Financial

Reporting Standards, financial state.



INTRODUCCION

En la actualidad, la contabilidad se ha consolidado como una herramienta esencial
para asegurar el funcionamiento eficiente de cualquier empresa, sin importar de su
actividad econdmica. Gracias a ella, tienen la capacidad de registrar, clasificar y
sintetizar sus transacciones financieras, lo que facilita la obtencion de datos utiles
para la toma de decisiones estratégicas, el cumplimiento de obligaciones fiscales y
la planificacién del crecimiento empresarial. Sin embargo, en Nicaragua, muchas
pequefias y medianas empresas (pymes) enfrentan desafios debido a la ausencia
de procedimientos contables estandarizados, y la transparencia en sus
operaciones. Por ello, resulta crucial desarrollar e implementar manuales contables

para presentar la realidad de sus actividades economicas.

Moe’s Bar, ubicado en San Juan del Sur, departamento de Rivas, opera en el sector
de servicios de entretenimiento. Aunque es un punto de referencia local y turistico,
el establecimiento carece de un sistema contable adecuado y de politicas
financieras estructuradas. Esta situacion ha generado complicaciones en el manejo
de ingresos, egresos, inventarios, cuentas por cobrar y por pagar, afectando su
capacidad para realizar analisis financieros fiables, proyectar utilidades y cumplir

con las normativas fiscales correspondientes.

Frente a esta problematica, el presente estudio propone un manual contable que
permita a Moe’s Bar adoptar procedimientos estandarizados para el registro y
control de sus operaciones econdémicas. A la misma vez incluira, formatos
adaptados, procesos detallados y descripciones operativas que faciliten la ejecucion
de actividades contables, garantizando informacién financiera confiable. Este
esfuerzo busca apoyar la formalizacion contable del negocio, optimizar su gestidon

administrativa y mejorar su posicién competitiva en el mercado local.

La investigacion se inicid en el primer semestre de 2025, con un diagnostico

exhaustivo del sistema actual de registro financiero del bar para identificar



debilidades y areas de mejora. Complementariamente, se llevara a cabo una
revision normativa y teorica para asegurar que el manual cumpla con los principios
contables generalmente aceptados y con las disposiciones fiscales vigentes en
Nicaragua. El enfoque metodoldgico sera cuantitativo, utilizando técnicas de

encuestas a el personal y andlisis documental de los registros existentes.

Mas alla del componente técnico y administrativo, la elaboracion de un manual
contable representa una estrategia clave para establecer una base soélida que
impulse el desarrollo sostenible del negocio. En el caso de Moe’s Bar, se espera
que dicha propuesto facilite una mejor presentacion de informacion financiera,
incrementando la transparencia en la administracién econdmica que va a mostrar la

realidad de la rentabilidad del negocio.

La presente investigacion esta estructurada por varios capitulos, los cuales se

describen a continuacion:

o Capitulo I: Planteamiento de la Investigacién. En este apartado se expone
la problematica que da origen al estudio, asi como los objetivos que se
persiguen, la justificacion de la investigacion y su delimitacion. Se analiza la
necesidad de contar con un manual contable en el contexto especifico de
Moe’s Bar, evidenciando la carencia de procedimientos contables
establecidos y sus implicaciones.

o Capitulo ll: Marco Referencial. Este capitulo desarrolla los antecedentes,
bases tedricas, legales y conceptuales que sustentan la investigacién. Se
abordan temas como la contabilidad en pequefias empresas, el manual
contable como herramienta de gestion y normativas legales aplicables al
contexto nicaraguense.

« Capitulo Ill: Disefio Metodolégico. Aqui se detallan los métodos, técnicas
e instrumentos utilizados para la recoleccion y analisis de la informacion. Se
especifica el enfoque de la investigacion, tipo de estudio, poblacién y

muestra, asi como el procedimiento para validar la propuesta planteada.



Capitulo IV: Analisis de Resultados. En este apartado se presentan los
hallazgos obtenidos a partir de la aplicacion de las técnicas de investigacion.
Se analizan las debilidades existentes en el sistema contable actual de Moe’s
Bar y se argumenta la pertinencia de implementar un manual contable
ajustado a sus necesidades.

Capitulo V: Propuesta del Proyecto. se presenta la propuesta orientada a
dar solucién a la problematica contable identificada en Moe’s Bar. A partir del
diagnostico realizado en los capitulos anteriores, se estructura un manual
contable en Excel que responde a las necesidades especificas del negocio.
Esta propuesta busca optimizar el registro, control y organizacion de los
movimientos econdmicos, contribuyendo a una gestion financiera mas
eficiente y confiable.

Capitulo VI: Conclusiones y Futuras lineas de investigacion. Finalmente,
se desarrolla la propuesta del manual contable, estructurada en secciones
que contienen politicas, procedimientos, formatos y responsabilidades para
el adecuado registro de las operaciones contables del negocio.

Capitulo VII: Recomendaciones. Estas sugerencias buscan orientar la
correcta aplicacidon del manual contable en Moe’s Bar, garantizando un mejor
control financiero y la sostenibilidad del negocio. De esta manera, las
recomendaciones funcionan como una guia practica para fortalecer la

gestion y asegurar la continuidad del manual contable en el tiempo.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION.

1.1 Antecedentes y contexto del problema

A lo largo del tiempo diferentes investigaciones nacionales e internacionales han

destacado la importancia de contar con manuales contables que permitan una

correcta organizacion financiera y administrativa, especialmente en pequefias y

medianas empresas. A continuacion, se detallan dos estudios que se toman como

referencia para el desarrollo de este trabajo investigativo:

Antecedentes Internacionales

Andrade, Nancy y Grijalva, Erika (2013), en su tesis titulada Manual de
procedimientos contables, administrativos y financieros, realizada en la
Universidad Técnica del Norte, Ecuador, proponen el disefio de un manual
que permita mejorar los procesos internos en una empresa comercial. Este
manual incluye directrices claras sobre los procedimientos contables y
administrativos mas importantes. Los resultados del estudio demostraron que
la implementacion del manual contribuyd significativamente a mejorar el
control interno, la organizacién documental y la eficiencia en la gestidn
financiera, facilitando la toma de decisiones informadas. Ademas, se destaca
que contar con un documento estructurado que unifique criterios contables
permite disminuir errores en el registro de operaciones, lo cual es

especialmente util en negocios que carecen de estructura contable formal.

Alvarez, Héctor (2011), en su investigacién titulada Elaboraciéon de un
manual de normas, procedimientos y politicas para la distribuidora de
mobiliaria, desarrollada en la Universidad de San Carlos de Guatemala, tiene
como objetivo estructurar un manual que brinde una guia eficiente para la
operacion contable de una distribuidora. El autor concluye que la existencia
de una manual mejora la eficiencia operativa, promueve el cumplimiento de
normativas legales y fortalece los controles internos. Asimismo, resalta que
la aplicacion de estos manuales facilita la capacitacion del personal y permite
una estandarizacién de procesos que reducen los errores y omisiones en el

manejo de la informacion contable. Este antecedente resulta util para
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negocios que, aunque funcionan desde hace anos, como Moe’s Bar,
requieren modernizar su gestidn sin perder su esencia operativa ni generar

altos costos administrativos.
Antecedentes Nacionales

Lépez Centeno, Alejandra Patricia & Reyes Lopez, José Fernando (2022)
En su investigacion titulada “Elaboracion de un manual de politicas contables
para el restaurante El Buen Sabor, ubicado en la ciudad de Ledn, Nicaragua,
durante el segundo semestre de 2022”, desarrollada en la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Leo6n), los autores se enfocan en
establecer lineamientos contables claros para un restaurante que presenta
debilidades en su control financiero y registro de operaciones.
El diagnéstico inicial reflejé la ausencia de procedimientos contables
documentados, lo cual generaba inconsistencias en el control de inventario,
ingresos y egresos. A través de la elaboracion del manual basado en la
normativa NIIF para PYMES, se establecieron politicas para el manejo de
efectivo, control de inventarios y la adecuada presentacion de los estados
financieros.

Los autores concluyen que la implementacion del manual contribuye a una
mayor transparencia financiera, facilita la toma de decisiones gerenciales y

permite el cumplimiento con las obligaciones fiscales.

Segun Lopez (2021), mas del 60% de los pequeios negocios en zonas
turisticas de Nicaragua no llevan registros contables formales, lo que impacta
negativamente en su capacidad para evaluar resultados y planificar a
mediano plazo. Por su parte, Ramirez y Gutiérrez (2020) destacan que
herramientas como Excel han sido efectivas para introducir practicas
contables basicas en negocios sin historial previo, especialmente cuando se

cuenta con capacitacion inicial adecuada.



Contexto del Problema.

En San Juan del Sur muchos pequefos negocios operan sin registros contables
formales ni procedimientos estandarizados. Este fenbmeno es especialmente
comun en bares y otros comercios informales, donde la administracion se basa en
la experiencia empirica de los propietarios y en métodos manuales de control, como

las libretas o cuadernos de apuntes.

Moe’s Bar representa un ejemplo de esta realidad. Aunque el negocio ha logrado
mantenerse operativo, su carencia de un sistema contable basico ha limitado el
acceso a informacion financiera confiable, dificultando tanto la planificacion de toma

de decisiones estratégicas.

Ante este escenario, se vuelve fundamental proponer un manual contable adaptado
a las condiciones de Moe’s Bar que oriente el registro adecuado de las operaciones
financieras. Su elaboracion tiene como objetivo principal elaborar estados

financieros que muestren la realidad econémica del negocio.



1.2. Objetivos.

1.2.1 General:
Proponer un manual contable basico en Excel para Moe’s Bar, ubicado en San Juan
del Sur, departamento de Rivas, que permita presentar la realidad econdmica del

negocio durante el primer semestre del ano 2025.

1.2.2 Especificos:

o Diagnosticar la situacion contable actual del negocio Moe’s bar.

¢ |dentificar los movimientos econdmicos del negocio (ingresos, egresos,
costos e inventario).

e Estructurar un manual contable adecuado a las necesidades del negocio
Moe’s bar.

e Disefiar un manual contable practico y sencillo, que incluya formatos de

registro adaptados a la operatividad del negocio Moe’s bar.



1.3. Descripcion del problema y preguntas de investigaciéon

Moe’s Bar, al igual que otros pequefios negocios en San Juan del Sur, opera sin un
manual contable estructurado que permita el registro y control adecuado de sus
operaciones financieras. Esta situacion ha generado una falta de informacion clara
y organizada sobre sus ingresos, egresos e inventario, dificultando el analisis
financiero desde una perspectiva técnica y limitando la formalizacion de procesos

administrativos.

Actualmente, el propietario del negocio gestiona sus registros de forma manual, a
través de apuntes y anotaciones en papel, lo cual ha sido funcional para su
operacion cotidiana. Sin embargo, la ausencia de un manual contable limita la
estandarizaciéon de procedimientos, la elaboracién de reportes financieros
confiables y la disponibilidad de informacidn que respalde decisiones estratégicas,
solicitudes de financiamiento, alianzas comerciales o el cumplimiento de

obligaciones fiscales.

Ante esta realidad, se vuelve necesario disefiar e implementar un manual contable,
adaptado a las caracteristicas y capacidad operativa del negocio. Este manual
permitiria mejorar el registro diario de operaciones y generar informacion util que

apoye la toma de decisiones durante el primer semestre del afio 2025.
Pregunta de investigacion:

1. ¢Como puede contribuir la implementacion de un Manual contable basico en
Excel al control financiero y administrativo del negocio Moe’s Bar?
¢, Cual es la situaciéon contable actual del negocio Moe’s Bar?
¢ Qué elementos debe incluir un Manual contable adaptado a sus caracteristicas
operativas?

4. ;Qué beneficios representa la implementacién de un sistema contable para la
gestion financiera de un negocio sin historial contable?

5. ¢Qué dificultades pueden surgir durante la implementacién de un sistema

contable basico en un pequefio negocio y como pueden superarse?



1.4 Justificacion

La presente investigacion propone un manual contable para el negocio Moe’s bar,
ubicado en San Juan del Sur, Rivas ya que permitira a la entidad una adecuada
utilizaciéon de sus recursos, lograr un adecuado conocimiento de la situacion
financiera del negocio para la toma de decisiones corto, mediano y largo plazo para
asi obtener un grado de confiabilidad en la informacién y por ende el manual

contribuira al logro de los objetivos que se plantean.

Este trabajo se basa en la utilizacion de teorias y conocimientos establecidos por
varios autores, quienes sustentan de manera clara y precisa las definiciones

relacionadas al negocio antes mencionado.

Se fundamenta la investigacién basada en la aplicacion de métodos de recoleccién
de datos como es la encuesta la misma que se considera una técnica de
investigacion, la cual sirve como un medio para recopilar mayor cantidad de

informacion.

Es factible la utilizacion de la presente propuesta de manual de contabilidad para el
negocio, porque permitira un desarrollo econdmico sostenido a través de la correcta
aplicacién de las politicas, normas y procedimientos, lo cual promovera el

rendimiento oportuno de las operaciones.

La elaboracién del manual tiene como objetivo principal elaborar estados financieros

que muestren la realidad econdmica del negocio.



1.5 Limitaciones.

Para la elaboracion del tema de investigacion se presenta las siguientes limitantes.

¢ Informacién dificil de obtener. Debido a que el local jamas ha llevado una
contabilidad formal y ordenada, no prestan condiciones para poder recopilar

informacion veraz y eficiente.

1.6. Hipétesis.

La implementacion de un manual contable en Excel en Moe’s Bar contribuira a
mejorar el control financiero del negocio, optimizando el registro de ingresos y

egresos, y fortaleciendo la toma de decisiones administrativas.

1.7 Variables.

1.7.1 Independiente (VI):
Manual contable en Excel
1.7.2 Variable Dependiente (VD):

e Control financiero
e Registro de ingresos y egresos

o Decisiones administrativas.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL.

2.1. Estado del Arte.

El Estado del Arte se especifica como “El grado mas elevado de descubrimiento de

un Arte o técnica en un tiempo determinado” (RIDLEY 2008, pag. 144)

El analisis del estado del Arte que se realiza abarca la implementacién de un manual
contable a pequefios negocios sin historial contable

Tabla 1. Publicaciones en base de datos cientificos.

relativos a la

investigacién

Bases de | No. De | No. De | Tipos de
datos publicaciones publicaciones con | publicaciones
cientificas relacionadas mayor identificada.
utilizadas. con la | reconocimiento
investigacion de | cientifico.
acuerdo con la
base de datos.
Google Se situaron 40 e Tesis
académico documentos e Publicaciones
relativos al tema 20
investigado.
Dialnet Se encontraron e Documentos
21 documentos
relatvos a la 3
investigacion.
Redalyc Se localizaron 20 e Tesis
documentos
10

Fuente: Elaboracion propia con base en busqueda realizada en Google Académico,
Dialnet y Redalyc (2025).
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Tabla 2. Principales teorias, aportes y contribuyentes a la linea o tema de

investigacion seleccionado.

Autor(es) y ainos.

En orden cronolégico.

Principales teorias y aporte al tema de

investigacion.

Alvaro Torres Martin
manual para elaborar
manual de politicas
contables y
procedimientos,

decimoséptima

reimpresion, panorama

editorial, México, 2013,
141 pags.

Las organizaciones en general tienden a ser
practicas y a evitar a medida de lo posible todo
aquello que suene (y que sea) complejo y
burocratico.

Si los empresarios, directivos, empleados vy
consultores lograramos que la vida dentro de la
empresa sea sencilla y efectiva, habremos logrado

un paso significativo en el desarrollo competitivo.

Jesus Omenaca Garcia

2017. Contabilidad
general Espafa.13°.
edicion. Centro libro

PAPF, S.L.U.,2017. 631

paginas.

La financiacion de todas esas necesidades no se
puede improvisar, sino hay que programarla con
antelacion.

Segun este concepto, el empresario, por medio de
la contabilidad, tendra constancia de su situacion y

servicio.

Fuente: Elaboracion propia con base en Torres Martin (2013), Omenaca Garcia

(2017), Pérez (2019) y Lopez (2021).
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2.2 Teorias y conceptualizaciones asumidas (Marco conceptual).

Normas Internacionales de Informacidon Financiera para Pequenas y Medianas
Entidades (NIIF para PYMES).

Estas normas ofrecen un marco contable simplificado y adaptado a las necesidades
de negocios de menor escala, como Moe’s Bar. Su implementacion favorece la
elaboracién de reportes financieros mas estructurados, consistentes y comparables,

contribuyendo asi a una toma de decisiones mas informada.

Contabilidad Basica y Reqistro de Operaciones mediante Herramientas Digitales

(Microsoft Excel).

Se parte de la premisa de que herramientas tecnoldgicas accesibles, como
Microsoft Excel, pueden representar una solucidon eficaz para negocios que no
cuentan con un historial contable formal. Esta herramienta permite registrar
ingresos, egresos e inventario de forma ordenada, mediante plantillas

estandarizadas que facilitan el analisis contable basico.
2.3. Marco contextual Institucional y Legal.

2.3.1 Marco Contextual.

Instructivo contable.

Es un elemento del sistema de control interno, el cual se crea para obtener una
informacion detallada, ordenada, sistematica e integral que contiene instrucciones
y descripcion de actividades contables, su desarrollo implica la observancia del
marco normativo, contenido en el Régimen de Contabilidad, que le sea aplicable a

la entidad.

La identificacion de las diferentes actividades que conforman el proceso contable,
los riesgos y controles asociados constituyen una accién administrativa de primer
orden que busca garantizar la calidad de la informacion financiera, por lo tanto, el

instructivo debe permanecer actualizado en cada una de las dependencias que
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corresponda, para que cumplan con el propésito de informar adecuadamente a sus

usuarios directos. (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2019)

Optimizacién de procesos.

La optimizacion de procesos se refiere a la mejora continua y eficiente de los
procesos empresariales con el objetivo de aumentar la productividad, reducir costos,
mejorar la calidad y agilizar los tiempos de entrega. En términos generales, la
optimizacion de procesos implica identificar las areas que presentan ineficiencias o
limitaciones y buscar soluciones para mejorarlas. Esto puede incluir la simplificacién
de tareas, la eliminacidn de pasos innecesarios, la automatizacion avanzados.
(Instituto Escadia, 2024).

Procesos contables.

El proceso contable como herramienta de proyeccion financiera, facilitara a las
empresas en que los recursos econdmicos que manejan sean evaluados
minuciosamente y se tomen las decisiones tanto financieras como de inversion en
base a la rentabilidad y los rendimientos que se esperan obtener, por ello, los

registros contables en cualquier empresa son esenciales para su éxito.

El proceso contable de toda empresa ademas de apegarse a las normas y
estandares internacionales, la legislacion fiscal y mercantil vigente, debe obtenerse
de manera oportuna y precisa, ya que, ademas de ayudar en la toma de decisiones
estratégicas, es la manera de evaluar constantemente el estado de sus finanzas y
garantizar su rentabilidad. Por ello, la importancia radica en el hecho de ser el medio
de comunicacion entre la empresa y todo aquel usuario que tiene un derecho
razonable a disponer de ella para utilizarla en la toma de sus decisiones. (Cedefio
Choez, 2020)

Gestion financiera.

Actividad que se realiza en una organizacidn y que se encarga de planificar,
organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar todo el manejo de los recursos
financieros con el fin de generar mayores beneficios y/o resultados. El objetivo es

hacer que la organizacion se desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma
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de decisiones financieras y generar oportunidades de inversion para la

organizacion. (Pastor, 2009)

Gestion operativa.

La gestion operativa en el proceso administrativo representa la fase crucial en la
ejecucion de los planes estratégicos de una organizacion. En esta etapa, se
transforman las estrategias y metas en acciones tangibles y concretas, involucrando
la asignacion de recursos, supervision de tareas, seguimiento de procesos y la toma

de decisiones agiles y efectivas.

Para obtener resultados concretos, es beneficioso aprovechar la experiencia de los
empleados para examinar minuciosamente cada tarea llevada a cabo en la
empresa, registrar los resultados y buscar soluciones a los desafios identificados.
Por lo tanto, la relevancia de la gestién operativa en el proceso administrativo tiene
un impacto sumamente positivo en la gestion y supervision de una empresa. Esto
contribuye a aumentar la efectividad y eficiencia de las operaciones, garantiza la
confiabilidad de la informacion financiera y asegura el cumplimiento de las leyes y

regulaciones pertinentes. (Argenis Gabriel Rodriguez Bravo, 2023)

Decisiones estratéqgicas.

Son aquellas que se toman en una organizacion para alcanzar objetivos a largo
plazo. Son decisiones complejas que afectan la estructura de la empresa, sus
finanzas, instalaciones y objetivos. Las decisiones estratégicas tras haber sido lo
suficientemente meditadas y estudiadas, permiten que la empresa se aproxime a
sus objetivos. Son, por tanto, que requieren de un tiempo de reflexién y de enfoques

desde varias perspectivas. (Pérez, 2019)

Informacion financiera.

Es el conjunto de datos presentados de manera ordenada y sistematica, cuya
magnitud es medida y expresada en términos de dinero, que describen la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y otros aspectos relacionados con la

obtencion y el uso del dinero.
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La informacion financiera que emana de la contabilidad es informacion cuantitativa
expresada en unidades monetarias y descriptivas, que muestra la posicion vy
desempefo financiero de una entidad, y cuyo objetivo esencial es de ser util al
usuario general en la toma de sus decisiones econdmicas. Su manifestacion
fundamental son los estados financieros. (Academia de Contabilidad Financiera,
2014).

Diagnostico empresarial.

Es un proceso analitico de la trayectoria pasada y la situacidn actual de una
organizacion o empresa, que permite conocer su situacion real. Su funcion es
identificar sus fortalezas y las areas de oportunidad que se le presentan, a fin de
corregir y aprovechar areas de mejora para fomentar el crecimiento y la calidad de
sus servicios o productos; potencializar sus perspectivas, alinearse a sus objetivos

y al cumplimiento de su misién y vision. (Ordofiez, s.f.)

Politicas contables.

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No.8 las Politicas Contables
son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados

por la entidad en la elaboracion y presentacion de sus estados financieros.

Competitividad empresarial.

Capacidad que tienen las organizaciones de generar, mejorar o mantener su
crecimiento y desarrollo dentro de un entorno socioeconémico especifico. También
comprende aspectos como la capacidad para fabricar productos, brindar servicios
con mayor calidad, tener mejor desempefio en los costos y eficiencia en sus
actividades. (Clavijo, 2023)

Riesgo.

Probabilidad de que una amenaza se convierta en un desastre. La vulnerabilidad o
las amenazas, por separado, no representan un peligro. Pero si se juntan, se
convierten en un riesgo. Sin embargo, los riesgos pueden reducirse 0 manejarse. Si
somos cuidadosos y estamos conscientes de nuestras debilidades vy

vulnerabilidades frente a las amenazas existentes, podemos tomar medidas para
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asegurarnos de que las amenazas no se conviertan en desastres. (Oficina de las

Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres., s.f.)

Rentabilidad.

Es una medida clave para evaluar la eficiencia y administracion del dinero. Una
empresa se considera rentable cuando sus ingresos superan sus costos y gastos,
lo que le permite obtener ganancias consistentes a lo largo del tiempo. La
rentabilidad es un indicador crucial para los inversionistas y accionistas, ya que

refleja el rendimiento de su inversién y la viabilidad del negocio a largo plazo.

Confidencialidad.

Es la garantia de que la informacion personal sera protegida para que no sea
divulgada sin consentimiento de la persona. Dicha garantia se lleva a cabo por

medio de un grupo de reglas que limitan el acceso a esta informacién.

La confidencialidad, en informatica, es un principio fundamental de la seguridad de
la informacién que garantiza el necesario nivel de secreto de la informacion y de su
tratamiento, para prevenir su divulgacion no autorizada cuando esta almacenada o

en transito. (Banco Santander, s.f.)

Privacidad de los dados.

La privacidad de los datos, también llamada “privacidad de la informacion”, es el
principio de que una persona debe tener control sobre sus datos personales,
incluida la capacidad de decidir cobmo las organizaciones recopilan, almacenan y

utilizan sus datos. (Matthew Kosinski, 2023)

Catalogo de Cuentas.

El catalogo de cuentas representa la estructura del sistema contable. Este catalogo
es una lista que contiene el numero y nombre de cada cuenta que se usa en el

sistema de contabilidad de una entidad econémica. (Guajardo & Andrade, 2008).

Por lo tanto, un catalogo de cuentas es un documento necesario para clasificar por
grupos homogéneos las ventas, compras, cobros, pagos, traspasos, etc. a fin de
dirigirla al sitio en que deben quedar recopilados los datos que contiene, es decir,

las cuentas que forman la memoria de este organismo administrativo.

17


https://www.bbva.mx/empresas/educacion-financiera/administracion-de-dinero-de-una-pyme.html
https://www.ibm.com/mx-es/topics/digital-footprint

Importancia del Catalogo de Cuenta.

Tiene como objetivo aportar orden a los registros de las operaciones, haciendo mas

facil su posterior analisis. De igual manera, este proceso es clave para la gestion y

planificacion estratégica efectiva. Basicamente, la importancia del plan de cuentas

se traduce en que:

Ayuda a tener una estructura y organizacién. Todas las cuentas estan
agrupadas y segmentadas para que la informacién sea transparente y dutil
para todos los miembros de la empresa.

Facilita conocer datos relevantes. Esto lleva a tomar decisiones mas
planificadas para la empresa y no dejar escapar oportunidades de
crecimiento.

Es un elemento de apoyo para establecer y guiar acciones mas especificas
de acuerdo con el panorama actual de la organizacion y entender por qué
una cuenta aumenta o reduce su saldo.

Brinda mayor control sobre las finanzas. Al tener en una lista todos los
movimientos de la organizacibn es mas sencillo comparar estados
financieros de un periodo a otro y realizar un seguimiento de las

transacciones.

Caracteristicas de un Catalogo de Cuenta.

Es importante un catalogo de cuenta posea las siguientes caracteristicas:

» Debe ser sistematico, es decir, tener un orden que vaya de lo general a lo

particular.

Emplear términos claros y asignar nombres unicos a cada cuenta, para que
no haya confusiones.

Debe ser flexible, es decir, estructurarlo de manera que permita agregar o

eliminar cuentas nuevas cuando sea necesario.

» Admitir la codificacion y agrupacion de las cuentas. Uno de los sistemas mas

usados para este propdsito es el numérico decimal (1. - 1.1 -1.1.1 - 1.1.2)

que permite hacer agrupaciones ilimitadas.
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» Es ideal que el catalogo de cuenta esté acompafado de un instructivo sobre
cémo leer y utilizar su contenido.
» Las cuentas contables deben estar organizadas conforme a su naturaleza, a

fin de que el tipo de transaccion realizada sea identificable.

Clase Tipo de Cuenta
1 Activo

Pasivo

Patrimonio

Ingresos

Costos

o O A WO DN

Gastos

Tabla 3 caracteristicas del Catalogo de Cuentas.

Grupos o Clases.

Corresponde al elemento mas amplio y hace referencia a las cuentas del balance
general o cuentas reales, porque siempre estan abiertas por mas de un periodo
contable, conservando sus balances. Estas se registran de la siguiente forma:

activos, pasivos y patrimonio o capital.

También estan las cuentas nominales o cuentas del estado de ganancias y
pérdidas, que se cierran cuando se finaliza cada periodo contable; luego de esto su
balance o registro inicia desde cero. En este apartado estan: ingresos, costos y

gastos.

Subgrupo.
Aqui hablamos de las cuentas que son propias de cada grupo, como los activos

corrientes, activos no corrientes, pasivos corrientes, pasivos no corrientes.
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Cuenta de Mayor.

Abarca todas las cuentas contables que componen los subgrupos, como Efectivo y

equivalentes al efectivo o Propiedad, planta y equipo.

Subcuenta.

Se clasifican en funcion de cada uno de los elementos que componen una cuenta,
incluyendo el detalle del DEBE (débito que se registra en el lado izquierdo de la
cuenta) o el HABER (crédito que se ubica en el lado derecho de la cuenta) y el

saldo.

Sub-Subcuenta.

Son los elementos de cada subcuenta registrados en detalle, haciendo mucho mas
facil la visualizacion, registro y sistematizacién de las operaciones financieras

producidas por la empresa.

Catalogo de Cuentas
Grupo 1| Activos
Subgrupo 11 | Activos Corrientes
Cuenta de Mayor 111 | Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Subcuenta 11101 | Caja General
Sub-subcuenta 11101001 | Efectivo en Caja General cordobas

Tabla 4. Grupos o Clases.

Codificacion de un Catalogo de Cuentas.

Un catalogo de cuenta debe reunir ciertas condiciones, las cuales presentamos a

continuacion:

» Debe ser sencillo, que permita memorizar y recordar faciimente los simbolos.

» Debe ser preciso, cada simbolo debe representar un unico significado,
evitando ambiguedades por semejanza con otros simbolos.

» Flexibilidad, de manera que posibilite la insercibn de nuevas cuentas a

medida que las circunstancias lo exijan. Racionalidad, que posibilite el
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agrupamiento de cuentas relacionadas, facilitando la integracion de los

rubros.

Estados financieros.

Representacion estructurada de la situacién financiera, el rendimiento financiero y
los flujos de efectivo de una entidad. (Banco Mundial, 2022). Los estados financieros
son informes que reflejan el estado de una empresa en un momento determinado,
normalmente un aflo. Se componen de varios documentos en los que se plasma la
situacion financiera de un negocio y recoge informacion, tanto econémica como
patrimonial, de las empresas. Conocidos también como estados contables o
cuentas anuales, son muy importantes para conocer la rentabilidad y solvencia de

las companias.

Estados Financieros basicos.

» El Estado o Balance de Situacién Financiera
El Estado del Resultado Integral
El Estado de Cambios en el patrimonio

El Estado de Flujos de efectivo.

vV V VYV V

Notas a los Estados Financieros

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), en otras palabras, son un
conjunto de reglas que deberian cumplir las compafias para, en primer lugar,
asegurar que su informacion financiera refleja la realidad y, en segundo lugar, que
esta realidad se entiende en todo el planeta, cada vez mas globalizado. (Monge,
2005).

Su origen viene de 1966, a raiz de que un grupo de contadores de Estados Unidos
de América, el Reino Unido y Canada, crearon el Consejo de Principios de
Contabilidad (APBAccounting Principles Board), este consejo emitié los primeros
enunciados de codmo presentar la Informacion Financiera. Posteriormente surgio el

consejo de Normas Internacionales de Informacién Financiera. (FASB-Financial
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Accounting Standard Board), este consejo emiti6 un sinnUmero de normas que
transformaron la forma de ver y presentar la informacion financiera. Al paso de los
afios las actividades comerciales se fueron internacionalizando y asi mismo la

informacion contable.

Con la problematica de muchas empresas que tienen que presentar sus Estados
financieros que consiguen socios de otros paises nace la necesidad de crear una
Norma que unifique la manera de presentar la informacion de los Estados
Financieros. A raiz de esta necesidad en 1973 surge el comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASC-International Accounting Standard
Committee) por organismos profesionales de otros paises como Francia, Estados

Unidos, Alemania y otros. (Vargas, 2014)

El comité dio origen de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), normas
adaptadas a sus necesidades de cada pais, cuyo objetivo principal es la uniformidad
en la presentacion de las informaciones en los estados financieros, sin importar la

nacionalidad de quien los estuviere leyendo e interpretando.

La Fundacion IFRS y el IASB, organismos privados e independientes, encargados
de desarrollar con un interés publico una normativa contable de alto nivel reconocida
a nivel mundial, basada en principios claros, y de promover su uso y aplicacion
rigurosa, tomando en cuenta las necesidades de las empresas cualquiera que sea
su tamano, forma o entorno econdmico, han conocido y experimentado varias

reformas y cambios.

En 1995 la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), declaro la implementacion
y adopcion de un modelo unico de Estandares Internacionales de Contabilidad y

recomendo su adopcion a todos los paises miembros (Vargas, 2014).

En el 2008 la Comision de Bolsa de Valores emitiéo una hoja de ruta preliminar que
condujo a los Estados Unidos a abandonar a los PCGA, porque seda la conversién

a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) hasta el 2015.
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Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, o también conocidas
como IFRS, por sus siglas en inglés) son un conjunto de normas globales —
estandares internacionales de alta calidad con un enfoque financiero, que regulan
la preparacion de los estados financieros de una entidad, con un lenguaje apropiado

universalmente aceptado. (CCPN, 2020)

Para el 2001 el IASC fue estructurado y paso a ser IASB (International Accounting
Standards Board), este cambio trajo importantes modificaciones en las normas,
ahora las NIC pasaron a ser International Financial Reporting Standards (IFRS) que
significa Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) esto se da con el
propésito de lograr la uniformidad de la informacién que se presenta en los estados

financieros. (Vargas, 2014)

A mediados de 2011 el Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua (CCPN)
declar6 que la aplicacion de las NIIF entraria en vigor el 30 de junio de ese afo.
Cabe reconocer que el CCPN ha jugado un papel crucial en promover la adopcién
e implementacién de las NIIF en Nicaragua, y en la preparacién técnica de los

profesionales encargados de su aplicacion.

Obijetivos de las NIIF.

Las normas internacionales de contabilidad, su principal objetivo “la uniformidad en
la presentacion de las informaciones en los estados financieros”, sin importar la

nacionalidad de quien los estuvieres leyendo e interpretando.

NIIF para PYMES.

Es una norma separada de las NIIF por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en ingles) para que se aplique a los estados
financieros con propésito de informacion general y otros tipos de informacion
financiera de entidades que en muchos paises son conocidas por diferentes
nombres como pequefias y medianas entidades (PYMES), entidades privadas no
cotizadas o reguladas y entidades sin obligacién publica de rendir cuentas. (CCPN,
2020)
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2.3.2 Marco Institucional.

Como marco institucional podemos sefalar que Moe’s Bar es un establecimiento
comercial ubicado en el centro turistico de San Juan del Sur, municipio del
departamento de Rivas, en la zona sur del Pacifico nicaraglense. Este municipio
es reconocido a nivel nacional e internacional por su potencial turistico,
especialmente por la afluencia de visitantes extranjeros, la variedad de servicios de
entretenimiento y su constante dinamismo econdmico. En este contexto, Moe’s Bar
se inserta como un negocio enfocado en la atencion al cliente mediante la oferta de

bebidas alcohdlicas, cocteles, alimentos ligeros y un ambiente recreativo.

El bar funciona como una microempresa de caracter privado y familiar, dirigida
directamente por su propietario, quien asume las responsabilidades de
administracién, control operativo y cumplimiento de las obligaciones legales vy
fiscales. Debido a su naturaleza y tamafo, Moe’s Bar representa una unidad
econdmica que, aunque no cuenta con una estructura organizacional compleja,
requiere de mecanismos formales que le permitan administrar con eficiencia sus
recursos, registrar sus operaciones y proyectarse como una empresa organizada y

legalmente constituida.

Actualmente, el negocio cuenta con personal administrativo, de cocina y atencion al
cliente. El volumen de ventas es variable, influenciado por la estacionalidad del
turismo, los fines de semana y feriados nacionales. Esto exige una gestion contable
flexible, pero al mismo tiempo rigurosa, que permita adaptarse a los cambios en la

demanda y facilite el control de ingresos, costos e inventario en todo momento.
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La necesidad de elaborar un manual contable responde a las siguientes condiciones

del negocio:

« Elincremento progresivo en las operaciones de venta y compra, que requiere
de un registro sistematico.

o Lafalta de informacion contable limita el conocimiento de los clientes, saldos
de efectivo real, inventario, obligaciones con los empleados y otros aspectos
financieros que debe conocer cualquier negocio.

e El desconocimiento de las cifras el negocio maximiza los errores en la
administracion de los recursos con los que se cuenta

o El interés del propietario en mejorar la administraciéon del negocio y su
proyecciéon como empresa formal ante clientes, proveedores e instituciones

financieras.

A través de esta herramienta, se espera que el bar no solo mantenga un control
eficiente de sus finanzas, sino que también fortalezca su posicion en el mercado
local y se prepare para posibles procesos de crecimiento o formalizacion

empresarial.

El marco institucional de este manual reconoce a Moe’s Bar como una unidad
productiva con persona natural propia, con obligaciones ante el Estado y con la
responsabilidad de actuar conforme a principios éticos y financieros. A la misma vez
refuerza la idea de que, aunque se trate de una empresa pequefia, debe aplicar
practicas contables responsables, transparentes y alineadas con los marcos legales

y técnicos correspondientes.

2.3.3 Marco Legal.

El presente manual contable se desarrolla en conformidad con el marco legal
vigente en la Republica de Nicaragua, especificamente en lo que respecta a la
normativa contable, fiscal y comercial aplicable a las micro, pequefas y medianas
empresas (MIPYMES) ubicadas en el municipio de San Juan del Sur, departamento

de Rivas.
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A continuacién, se detallan las principales leyes, normas y reglamentos que

respaldan la elaboracién e implementacion del presente manual contable:
1. Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua

La Constitucion establece en su articulo 59 el derecho al trabajo y la promocion de
la iniciativa privada dentro del marco de la ley. Asimismo, promueve el cumplimiento
de obligaciones tributarias y el desarrollo econdémico sostenible, principios que se

ven fortalecidos mediante la aplicacidén de una contabilidad formal y transparente.

2. Codigo de Comercio de Nicaragua

El Cédigo de Comercio, en sus articulos 28 al 36, establece la obligacion de llevar
contabilidad adecuada y organizada para todo comerciante. Este cuerpo legal exige
el uso de libros contables legalizados y actualizados que reflejen fielmente las

operaciones del negocio, asegurando transparencia y control financiero.

3. Ley No. 822 — Ley de Concertacion Tributaria (LCT)

Esta ley regula el sistema tributario en Nicaragua, estableciendo las obligaciones
fiscales de los contribuyentes, incluyendo el régimen de facturacion, declaracion de
impuestos, y mantenimiento de registros contables. El manual contable propuesto
se alinea con las disposiciones de la LCT, con el fin de facilitar el cumplimiento fiscal

de la empresa en sus articulos 245 al 259.

Estratos | Ingresos Mensuales cérdobas Tarifa Mensual
Rangos
Desde C$ Hasta C$ Cérdobas C$
1 0.01 10,000.00 Exento
2 10,000.01 20,000.00 200.00 - 500.00
3 20,000.01 40,000.00 700.00 - 1,000.00
4 40,000.01 60,000.00 1,200.00 — 2,100.00
5 60,000.01 80,000.00 2,400.00 - 3,600.00
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6 80,000.01 100,000.00 4,000.00 - 5,500.00

Tabla 5. Tarifas para Régimen Cuota Fija.

4. Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF para
PYMES)

Las NIIF para PYMES, adoptadas por Nicaragua a través del Colegio de Contadores
Publicos de Nicaragua (CCPN), constituyen el marco técnico contable recomendado
para empresas que no cotizan en bolsa y que no tienen obligacion publica de rendir
cuentas. Este manual se basa en los principios de las NIIF para PYMES, adaptados

a la realidad y capacidad operativa del negocio en estudio.

Para la elaboracion del manual contable de Moe’s Bar, se tomaron como referencia
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas
Entidades (NIIF para PYMES). Particularmente, resultan aplicables las siguientes
secciones: la Seccidén 2, que establece los conceptos y principios generales que
enmarcan todo el proceso contable; la Seccion 3, referente a la presentacion de
estados financieros basicos; la Seccién 10, que orienta en la definicion de politicas
contables; la Seccidn 13, relativa al control y valoracién de inventarios, fundamental
para bebidas; la Seccion 17, que regula el tratamiento de activos fijos como
mobiliario y equipo de cocina; la Seccion 23, aplicable al reconocimiento de ingresos
por ventas; la Seccion 28, sobre beneficios a empleados. Estas disposiciones
proporcionan el sustento normativo necesario para garantizar que el manual
contable propuesto no solo responda a las necesidades administrativas de Moe’s

Bar, sino también cumpla con la normativa internacional vigente.

A continuacién, mostramos mediante un cuadro las NIIF PYMES aplicables y el

razonamiento:
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NIIF PYMES aplicables y el razonamiento.

Seccion NIIF para

estimaciones y
errores

los registros.

PYMES Qué regula Aplicacién en Moe’s Bar
Al Brinda el marco conceptual
Seccidn 2: ) o . .
Define los principios basicos de |jpara estructurar el manual
Conceptos y i "y
Princioi reconocimiento, medicion, contable, asegurando
rincipios . - : . ) .
presentacion y revelacion. uniformidad y consistencia en
Generales .
los registros.
Establece los estados financieros . ,
c o, . . Permite que Moe’s Bar
Seccioén 3: basicos que debe preparar una - .
L , ., elabore estados financieros
Presentaciéon de ||PYME (Estado de Situacién .
. , comparables y entendibles
Estados Financiera, Estado de a partir de los registros en
Financieros Resultados, Estado de Cambios P 9
: : Excel.
en el Patrimonio y Notas).
Seccion 10: Orienta la elaboracién del
Politicas Explica como definir politicas manual contable como
contables, contables y corregir errores en  ||politica interna y guia la

correccion de inconsistencias
en los registros del bar.

Regula la medicion,

Aplica directamente a Moe’s

Propiedades,
Planta y Equipo
(PPE)

Establece normas para
reconocer y depreciar activos
fijos.

Seccién 13: . . Bar para el control de
. reconocimiento y baja de . .
Inventarios . . bebidas, considerando el
inventarios. .
costo promedio.
Seccion 17: Se aplica en la clasificacion

y depreciacion de
mobiliario, utensilios de bar
y equipos de cocina.

Aplica en el registro de

Seccién 23: - :
Regula el reconocimiento de ventas de bebidas, y
Ingresos por . : . .
actividades ingresos por ventas de bienes y |servicios prestados,
s prestacion de servicios. reconociendo ingresos en el
ordinarias
momento de la venta.
L Aplica al registro de la mano
Seccion 28: - P >9 o
- . Regula el reconocimiento de de obra directa e indirecta
Beneficios a los . : L )
sueldos, salarios y prestaciones. |(propietario, cajera,
empleados

meseros).

Tabla 6. Cuadro de NIIF PYMES aplicables y el razonamiento.
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5. Ley No. 645 — Ley de Promocién, Fomento y Desarrollo de la Micro, Pequeia

y Mediana Empresa

Esta ley reconoce el papel fundamental de las MIPYMES en la economia nacional
y promueve la formalizacién y organizacién contable de estas empresas. El manual
contable propuesto es una herramienta que contribuye a la gestidén eficiente y
sostenibilidad del negocio, de acuerdo con los objetivos establecidos en esta

legislacion.
6. Reglamento de la Direccion General de Ingresos (DGI)

Este reglamento establece los lineamientos para la presentacion de declaraciones
fiscales, la emision de documentos contables (facturas, recibos, etc.), asi como las
sanciones por incumplimiento. La implementacion del presente manual contable

busca asegurar la conformidad con dichos requisitos y evitar riesgos fiscales.

7.Decreto 455 Plan de Arbitrios Municipal

El Decreto No. 455, conocido como Plan de Arbitrios Municipal, es el instrumento
legal mediante el cual las alcaldias de Nicaragua, incluyendo la del municipio de
San Juan del Sur, regulan y establecen las tasas, tributos y contribuciones que
deben pagar las personas naturales y juridicas que realizan actividades econémicas

dentro del territorio municipal.

Dentro de este marco, se contempla a los contribuyentes del Régimen de Cuota
Fija, quienes generalmente son pequefios comerciantes o prestadores de servicios
que, por el nivel reducido de sus operaciones, no estan sujetos a una fiscalizacién
compleja. Para estos contribuyentes, el plan de arbitrios establece una cuota
mensual o anual fija que varia segun el tipo de actividad, ubicacion del negocio y

otros factores definidos por la municipalidad.
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CAPITULO lil: DISENO METODOLOGICO

3.1 Tipo de Investigacion

1.

En funcién del propésito:

La investigacion es aplicada, porque busca una solucidn concreta a una
necesidad real: la ausencia de registros contables formales en Moe’s Bar. Su
finalidad es practica, ya que el producto de la investigacion consiste en un
manual contable basico en Excel que permitira al negocio mejorar el control
de sus operaciones y optimizar la gestion financiera.

Por su nivel de profundidad:

Se clasifica como descriptiva, dado que el estudio se enfoca en detallar con
precision la situacion contable y administrativa del negocio. Esto incluye
describir como se llevan los registros, la informacion que contiene y qué
necesidades contables se deben atender. No se busca establecer relaciones
de causa y efecto entre variables, sino obtener una visién clara y completa
de la realidad actual del negocio.

Por la naturaleza de los datos y la informacion:

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, ya que la investigacion se
centra exclusivamente en la recoleccién de datos numéricos mediante
instrumentos estructurados (cuestionarios en escala Likert), susceptibles de
analisis estadistico. Hernandez Sampieri et al. (2016) justifica este enfoque
indicando que un estudio es cuantitativo en la medida que recolecta datos
numeéricos y los analiza estadisticamente.

Por los medios para obtener los datos:

Se trata de una investigacion de campo, debido a que los datos fueron
recolectados directamente en el entorno donde se desarrolla la actividad
econdmica de Moe’s Bar. La informacion se obtuvo aplicando encuestas
tanto al propietario como a los empleados, lo cual permitié conocer las
practicas contables actuales, las limitaciones y las necesidades reales del

negocio.
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5. Por la mayor o menor manipulacion de variables, disefio de la
investigacion:
El disefio de la investigacion es no experimental, porque no se manipularon
las variables de estudio, sino que estas fueron observadas tal como ocurren
en el contexto natural del negocio. Esto significa que no se alteraron las
condiciones de operacion del bar, sino que simplemente se recolectd y
analizé la informacién disponible para describir la situacion existente.

6. Segun el tipo de inferencia:
Se utilizé el método inductivo, ya que las conclusiones se derivaron a partir
de los datos especificos recolectados en Moe’s Bar. Es decir, a partir de los
resultados obtenidos en las encuestas se elaboraron generalizaciones y
propuestas que sustentan el disefio del manual contable. Este método resulta
conveniente porque permite construir soluciones practicas basadas en
evidencias observadas directamente en el negocio.

7. Segun el periodo temporal en que se realiza:
La investigacion es de caracter transversal, puesto que la recoleccion y el
analisis de datos se realizaron en un Unico momento del tiempo. No se
efectud un seguimiento prolongado a lo largo de varios meses o afos, sino
que se capto una “fotografia” de la situacion contable del negocio en la etapa
de analisis, lo cual fue suficiente para elaborar el diagndstico y plantear la

propuesta de solucion.

3.2 Area de Estudio

El area de estudio se concentra en Moe’s Bar, un pequefo establecimiento del
sector servicios situado en la en la Avenida Turistica Central, frente a la Bahia de
San Juan del Sur, Rivas, Nicaragua en la esquina opuesta al restaurante El Timén.
Moe’s Bar funciona como una microempresa del sector servicios con una plantilla
de diez colaboradores, que opera de forma estacional dependiendo del turismo.

Atiende principalmente a turistas nacionales e internacionales

La actividad comercial del bar fluctia considerablemente segun la temporada,

influenciada por eventos turisticos, dias festivos, partidos de futbol y otras
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celebraciones locales que atraen tanto a turistas nacionales e internacionales como

a residentes de la zona.

Mapa de la zona.

Fuente: Google Maps.

La seleccién de Moe’s Bar como caso de estudio responde a la necesidad de
fortalecer la gestion contable y financiera en un negocio pequeno que enfrenta
desafios caracteristicos de la estacionalidad y la falta de sistemas contables
digitales formales. Por esta razon, el desarrollo e implementacion de un manual
contable adaptado a sus particularidades se considera una herramienta clave para

mejorar la organizacion y la viabilidad del negocio.

3.3. Unidades de Analisis. Poblaciéon y Muestra: Tamano de la Muestra y
Muestreo.
La poblacion de estudio esta conformada por 10 personas (propietario, cajero,

meseros y personal de apoyo.

Unidades de Analisis: Trabajadores de Moe’s bar todos los que conforman dicha

entidad, los cuales serian sus 10 trabajadores actualmente.
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Poblacion: El universo de estudio esta constituido por los 10 trabajadores de Moe’s
Bar (propietario, cajera, bartenders, meseros y personal de apoyo). Dada la

reducida poblacion, se aplicé un censo (n = 10).

Fuente: Segun Hernandez Sampieri et al. (2016), un estudio es cuantitativo en la
medida que recolecta datos numéricos y los analiza estadisticamente,
independientemente del tamafo de la poblacion. Ademas, cuando la poblacion es

pequefia, es posible aplicar un censo en lugar de una muestra (pp. 171-172)

3.4 Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

Para la obtencion de la informacion necesaria se empled una encuesta estructurada
a los colaboradores del negocio, la cual fue disefiada con preguntas cerradas de

opcion multiple.

Este instrumento permitié recopilar datos especificos sobre sobre el nivel de
conocimiento contable, la organizacion de los registros financieros y las principales

dificultades enfrentadas en la practica diaria.

Procedimiento

La encuesta se aplico de manera presencial durante la jornada laboral en Moe’s
Bar. Se explico a los trabajadores el propdsito del estudio y se solicitd su
consentimiento informado, asegurando la confidencialidad de las respuestas. El

tiempo estimado de respuesta fue de 10 minutos por encuestado.

A continuacion, se presenta el cuadro que muestra la vinculacion entre los objetivos
especificos, las técnicas seleccionadas, los instrumentos aplicados y los objetivos
de cada instrumento, con el propdsito de garantizar la coherencia metodoldgica del

trabajo.
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Tabla 7 Método e instrumentos de recopilacion de datos.

Técnicas de Instrumentos de .
. . . . It Herramientas o
investigacion Tipo recoleccién de .
o recursos materiales
cuantitativa datos
Formularios impresos y/o
Cuestionario digitales, hojas de
Estructurada ) :
. . aplicado al registro, computadora,
Encuesta (cuestionario I )
personal de Moe’s |lapiz, papel, hojas de
cerrado) .
Bar calculo Excel para el
procesamiento de datos

3.5 Contabilidad y validez de los instrumentos.

Moe’s Bar, ubicado en San Juan del Sur, ha funcionado hasta ahora sin un registro
contable formal, guiandose principalmente por la experiencia y el sentido comun de
su propietario. Sin embargo, al crecer el movimiento del negocio y aumentar las
responsabilidades, se ha hecho evidente la necesidad de organizar mejor los

registros financieros para tener mayor control y tomar decisiones adecuadas.

Esta propuesta busca dar ese primer paso hacia una contabilidad sencilla pero
funcional, disefiada especialmente en dicho negocio que nunca ha llevado registros

contables formales.

Se aplicd una encuesta estructurada de 10 items en escala Likert (1-5) para
diagnosticar la existencia de practicas contables formales, frecuencia de errores,
tiempos en reportes y la percepcion sobre la necesidad de un manual contable en

Excel

3.6. Procesamiento de datos y analisis de la informacion.

Debido a que negocio Moe’s Bar no ha contado anteriormente con un registro
contable establecido, el procesamiento de datos se plantea de forma accesible y

adaptada a su entorno a idea no es complicar la gestion, sino facilitar el
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entendimiento de cdmo se mueve el dinero dentro del negocio y qué decisiones se

pueden tomar a partir de esa informacion.

Una vez que los datos sean recolectados a través de los instrumentos disefiados
como el registro de ventas, control de caja, compras y gastos, se procedera a
organizarlos en Excel y en cuadernos contables fisicos, segun lo que resulte mas
comodo para el equipo. La informacion se clasificara por fechas, tipos de
transaccion ingresos o egresos y categorias, por ejemplo: bebidas, alimentos,

servicios, proveedores, etc.).

Se realizaron encuestas a los Propietarios y a todos los colaboradores de Moe's bar
para obtener suficiente informacion, por lo tanto, se procede con la elaboracion de

la estructura final.

Este estudio se realiz6 a través de:

» Documentacion extraida de la web.
» NIIF para Pymes.
» Libros y manuales de contabilidad.

> Realizacion de encuesta.

Durante este proceso se aplicd una encuesta estructurada de 10 items, con escala
de medicion tipo Likert de cinco puntos (1 = Totalmente en desacuerdo; 5 =
Totalmente de acuerdo). La encuesta fue disefada para diagnosticar la situacion
actual de los procesos contables, la existencia de registros formales, la frecuencia
de errores y la percepcidon del personal sobre la necesidad de implementar un

manual contable en Excel.

Los datos recolectados fueron tabulados en Microsoft Excel. Se calcularon
frecuencias absolutas y relativas (porcentajes), asi como medidas de tendencia
central (medias aritméticas) por item y por dimension. Para la interpretacion se

utilizaron los siguientes rangos:
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1.00 -

2.50 -

3.50 -

4.50 —

2.49 = Bajo / Insuficiente
3.49 = Regular / Medio
4.49 = Bueno / Alto

5.00 = Muy bueno / Muy alto

Encuesta (10 items en escala Likert)

Escalas:

1.

Totalmente en desacuerdo.

En desacuerdo.

2
3. Neutral.
4.
5

De acuerdo.

. Totalmente de acuerdo.

3.7. Operacionalizacion de las variables

Técnicas e
. e . ‘s instrumentos
o . Tipo de Definiciéon Dimensién
Objetivos Variable . - de
variable conceptual | Operacional ‘s
recoleccién
de datos
Grado en que | EXLench
el negocio conta%les
cuenta con i
Diagnosticar registros - Tiempo de
la situacion . . contables, conservacion
Situacion
contable . comprobantes | de Encuesta
contable Independiente. o
actual del actual y organizacion | documentos. | estructurada.
negocio ' documental
Moe’s bar. que respalde | - Exactitud
sus en registros
operaciones (errores
economicas. detectados).
Identificar - Conjunto de - Ingresos
Movimientos : : Encuesta
los _ Independiente. | operaciones mensuales
_ economicos. : ) estructurada.
movimientos financieras que | (C$).

36




economicos reflejan - Egresos
del negocio ingresos, mensuales
(ingresos, egresos, (C9).
egresos, costos de
costos e ventas e - Costo de
inventario). inventarios de | ventas (C$).
Moe's Baren [ Control de
ggtgre;?ndaodo inventario (%
: coincidencia
fisica vs
registro).
- Pertinencia
. de
Nivel en que el contenidos
Estructurar manual (escala 1-5)
un manual contable —=
contable Adecuacion propuesto - Relevancia
adecuado a del manual | Dependiente responde a las | de formatos | Encuesta
las P " | necesidades | Propuestos. | estructurada.
, contable. o
necesidades especificas de | _ Njivel de
del negocio control y cumplimiento
Moe’s bar. registro del de
negocio. necesidades
detectadas.
Disenar un - Facilidad
manual Medida en que de uso
contable | percibida
. os formatos y
practico y o (escala 1-5).
sencillo, que procedimientos Tiembo
incluya N del manual . F(Jj
formatos de Uhhdgd y Dependiente. c'or?table son ©s |m|? ° Encuesta
registro efectividad. faciles de usar, | paralienar estructurada.
claros y un registro.
adaptados a
Ia adapta_d_os ala Nivel d
operatividad operatividad tatenia
. del negocio. satisfaccion
del negocio del usuario.
Moe's bar.

Tabla 8. Operacionalizacién de las variables
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Los resultados obtenidos mediante la encuesta aplicada a los 10 trabajadores de
Moe’s Bar muestran que actualmente no existe un sistema contable formal, lo que
ocasiona errores y retrasos en los registros financieros. Asimismo, la mayoria del
personal considera que la implementacion de un manual contable en Excel es
necesaria y facilitaria el control de ingresos y egresos, mejorando la transparencia
y apoyando la toma de decisiones. Estos hallazgos confirman la hipotesis planteada,
en la que se establece que la implementacién de dicho manual contribuira

significativamente a fortalecer el control financiero del negocio.

CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS.

El analisis de Moe’s Bar, ubicado en San Juan del Sur, Rivas, permitio identificar la
situacion contable y administrativa del negocio mediante encuestas aplicadas al
propietario y todos sus colaboradores. La informacién recopilada evidencia las
principales debilidades que afectan el control econdmico-financiero y refuerza la
necesidad de proponer un manual contable basico en Excel adaptado a la
operatividad del establecimiento. Los hallazgos muestran que el control econémico
se realiza de manera empirica, sin registros estandarizados, lo que limita el
seguimiento de ingresos y egresos Y dificulta la elaboracion de reportes confiables

para la toma de decisiones.

Existencia
de registro
contable formal
{—?
Necesidad y
conveniencia Manual
de implementar contable
un manual contable facilitaria
el control

de operacior
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La grafica muestra los porcentajes relacionados con la implementacion de un
manual contable en Excel para Moe’s Bar. Los datos se dividen en tres

aspectos clave:

Manual contable facilitaria el control de operaciones (46%). Este es el
porcentaje mas alto, lo que indica que la mayoria de los encuestados
considera que un manual contable seria util para mejorar el control y la

organizacion de las operaciones financieras.

Refleja una percepcion positiva sobre el impacto practico del manual

contable en la gestidn diaria.

Necesidad y conveniencia de implementar un manual contable (45%).

Un 45% de los participantes reconoce que es necesario y conveniente contar
con un manual contable. Esto demuestra que casi la mitad de las personas
encuestadas valoran la importancia de tener procedimientos contables

definidos que orienten la labor administrativa.

Existencia de registro contable formal (9%)

Solo el 9% afirma que existe un registro contable formal, esto demuestra que
la mayor parte de los colaboradores lo desconocen, lo que refuerza la

necesidad de implementar un manual contable.

Conclusion:

La grafica evidencia que un 91% (46% + 45%) de los encuestados reconoce
la importancia o utilidad de establecer un manual contable, mientras que solo
un 9% maneja la parte contable del negocio. Por lo tanto, se concluye que
existe una alta necesidad de implementar un manual contable para mejorar

el control, la organizacion y la formalidad de los procesos financieros.
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4.1. Situacién contable actual del negocio Moe’s Bar.

El diagndstico revela que Moe’s Bar no tiene procedimientos uniformes para
registrar sus operaciones financieras, lo que provoca pérdida de informacién y
errores. El manejo manual y la falta de capacitacién contable del personal dificultan
la organizacion y precision de los datos, afectando el célculo de ingresos, costos y
utilidades. Aunque se hacen arqueos de caja, no garantizan informacion confiable.
Por ello, se requiere implementar un sistema basico que brinde orden, control y

respaldo financiero.

4.2 Movimientos econdmicos del negocio (ingresos, egresos, costos e

inventario).

Las encuestas revelan que Moe's Bar conoce sus principales movimientos
economicos, pero no los registra de forma sistematica ni contable, lo que impide
medir con precisidon la rentabilidad y planificar financieramente. Aunque el duefio
controla las ventas diarias y lleva anotaciones de inventario, no cuenta con registros

acumulados ni consolidados que relacionen existencias con costos reales.
4.3 Manual contable adecuado a las necesidades del negocio Moe’s Bar.

Los hallazgos confirman la necesidad de crear un manual contable simple y practico
para Moe’s Bar, adaptado a su operacién sin personal especializado. Este manual
debe permitir registrar ingresos y egresos, controlar inventarios y generar reportes
mensuales que faciliten el analisis de rentabilidad y la toma de decisiones

financieras.

4.4 Manual contable practico y sencillo, que incluya formatos de registro

adaptados a la operatividad del negocio Moe’s Bar.

Los encuestados mostraron disposicion a implementar un sistema de control
sencillo y accesible. Por ello, se propone un manual contable en Excel, por su bajo
costo, facilidad de uso y flexibilidad. Este incluira registros de ventas, control de
egresos, inventarios y un resumen mensual para calcular la utilidad neta. Su
aplicacion permitira a Moe’s Bar mejorar la organizacién financiera, optimizar
recursos y tomar decisiones basadas en datos confiables.

40



CAPITULO V: PROPUESTA DEL PROYECTO.

El analisis realizado en Moe’s Bar, ubicado en San Juan del Sur, Rivas, permitié
evidenciar la situacion contable y administrativa del negocio, y confirmar que la

implementacion de un manual contable basico en Excel es necesaria y factible.
5.1 Catalogo de Cuentas

El catalogo de cuentas es la base del sistema contable de cualquier entidad, ya que
representa la presentacion ordenada de todas las cuentas utilizadas para el registro
de las operaciones. la elaboracion de este garantiza la uniformidad y claridad en los

registros financieros, ademas de facilitar la elaboracion de los estados financieros.

En el caso del Moe’s Bar, la organizacion contable actual es empirica y no refleja
de manera sistematica las operaciones de ingresos, egresos y manejo de
inventarios. Bajo las NIIF para PYMES, los gastos pueden presentarse en el estado
de resultados de dos maneras: por naturaleza del gasto (sueldos, depreciacion,
consumo de materias primas, servicios basicos) o por funcién del gasto (costo de

ventas, gastos de distribucion, gastos administrativos).

En este estudio se propone un catalogo que permita al negocio organizar sus
operaciones conforme a la presentacién por funcion del gasto, ya que este método
brinda una vision mas clara de cédmo se distribuyen los recursos en cada area del
bar. Esta clasificacion facilita la identificacion de los costos asociados directamente
a las ventas, la gestion administrativa y las actividades de distribucion, lo cual
contribuye a una mejor toma de decisiones. Ademas, la implementacién de este
catalogo permitira llevar un control mas detallado de los inventarios, optimizar el uso
de los recursos financieros y generar estados de resultados mas confiables y utiles

para la evaluacion de la rentabilidad del negocio.
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CATALOGO DE CUENTAS

Cddigo \ Nombre de la cuenta

1 ACTIVOS

11 ACTIVOS CORRIENTES

111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

111-01 Caja General

111-01-001 Efectivo en Caja General Moneda Nacional
111-01-002 Efectivo en Caja General Moneda Extranjera
111-02 Caja Chica

111-02-001 Caja Chica central

111-03 Bancos

111-03-001 Moneda Nacional

111-03-002 Moneda Extranjera

112 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
112-01 DEUDORES COMERCIALES

112-02 Otras Cuentas por Cobrar

112-03 Estimacion para cuentas incobrables

113 INVENTARIOS

113-01 Inventario de Productos para la venta
113-01-001 Licores

113-01-002 Cervezas

113-01-003 Cocteles

113-01-004 Bebidas No Alcohdlicas

113-01-005 ESTIMACION POR DETERIORO DEL VALOR DE LOS INVENTARIOS
12 ACTIVOS NO CORRIENTES

121 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

121-01 Mobiliario y Equipos

121-02 Equipo de Cocina

121-03 Equipo de computo

121-04 Equipo de Transporte

121-05 DEPRECIACIONES DE PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
121-05-001 Mobiliarioy Equipos

121-05-002 Equipo de Cocina

121-05-003 Equipo de computo

121-05-004 Equipo de Transporte

2 PASIVOS

21 PASIVOS CORRIENTES

211 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
211-01 Cuentas por Pagar (Proveedores)
211-01-001 Industria Nacional de Refresco

211-01-002 Compania Nacional Cervecera

211-01-003 Compania Licorera

211-02 Anticipos recibidos por clientes

212 PASIVOS FINANCIEROS

212-01 Préstamos por pagar
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212-02

213

213-03
213-03-001
213-03-002
214

214-01
214-01-001
214-01-002
214-01-003
214-01-004
22

221

221-01
221-02

3

31

311

311-01
311-02
311-03
311-04
311-05

41

411

411-01
411-02
411-03
411-04

42

421

421-01

413

413-01

414

414-01

5

51

511

511-01
511-01-001
511-01-002
511-01-003
511-01-004

Intereses por Pagar

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Impuestos cuota fija por pagar
Impuestos por pagar Alcaldia
Impuestos por pagar DGI

PASIVOS LABORALES CORRIENTES
Provisiones

Vacaciones

Aguinaldo

INDENISACIONES por afos de servicios
Liquidacién por Pagar

PASIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Préstamos Bancarios Moneda Nacional
Préstamo Bancario Moneda Extranjera
PATRIMONIO

CAPITAL CONTABLE

Capital

Aportacioén Inicial

Aportaciones Adicionales

RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados del Ejercicio

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas de productos

Licores

Cervezas

Cocteles

Bebidas No Alcoholicas

INGRESOS DE ACTIVIDADES NO ORDINARIAS
OTROS INGRESOS

Sobrantes en caja

DESCUENTO SOBRE VENTAS
Descuento sobre Ventas
DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS
Devoluciones sobre Ventas

COSTOS

COSTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
COSTO DE VENTAS

Costos de Mercaderia Vendida

Licores

Cervezas

Cocteles

Bebidas No Alcoholicas
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512
512-01
512-01-001
6

61

621
621-01
621-02
621-03
621-04
621-05
621-06
621-07
621-08
621-09
621-10
621-11
621-12
621-13
621-14
621-15
621-16
621-17
621-18
621-19
621-20
621-21
622
622-01
622-02
622-03
622-04
622-05
622-06
622-07
622-08
622-09
622-10
622-11
623
623-01
623-02
623-03

DESCUENTO SOBRE COMPRAS
Descuento sobre Compras
Descuento sobre Costos de Compras
GASTOS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SALRIOS

INSS

INATEC

horas extras

Capacitacién a Empleados
Propaganday Publicidad
Arrendamiento de Oficinas
Arrendamiento de Bodegas
Teléfono

Energia Eléctrica

Agua

Internet

Papeleriay Utiles
Depreciacion

Honorarios Legales
Décimo Tercer Mes
Vacaciones
Indemnizaciones
Propaganday Publicidad
Arrendamiento del local
Matricula e impuestos ALRI
GASTOS OPERATIVOS
SALRIOS

INSS

INATEC

horas extras

Capacitacion a Empleados
Décimo Tercer Mes
Vacaciones
Indemnizaciones
Depreciacion

Comisiones

Insumos menores de Cocina
Gasto Financiero

Intereses por Prestamos
Comisiones Bancarias
Diferenciar Cambiario
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Tabla 9. Catalogo de Cuentas.

1.5Instructivo de Cuentas Contables en base a NIIF para PYME

Para Moe’s Bar, contar con un instructivo de cuentas es fundamental porque marcha
como una guia practica que ayuda a registrar cada movimiento de dinero de manera
clara y ordenada. Gracias a este documento, el negocio puede evitar confusiones
al clasificar ingresos, gastos y costos, asegurando que la informacién refleje la
realidad de lo que sucede dia a dia. Ademas, al no haber llevado nunca una
contabilidad formal, el instructivo se convierte en un apoyo clave para que el
personal aprenda a manejar los registros, mejore el control de los recursos y tenga
datos confiables que sirvan para tomar mejores decisiones y planificar el crecimiento
del bar.

A continuacion, se detalla el instructivo contable:

Cédigo: 111

Clase: Activo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Naturaleza: Deudora

Cuenta: Efectivo y Equivalente al Efectivo, registra los aumentos y disminuciones
que sufre el dinero en efectivo propiedad de la empresa, el cual esta representado

por la moneda de curso legal o sus equivalentes.

Débito:

1. Se debita del valor de la existencia en efectivo al inicio del negocio y el saldo
del ejercicio anterior.
2. Los ingresos obtenidos por la realizacion de ventas al contado.

Por la actividad de cobranza a los clientes.
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4. Por cualquier otra venta que no sea mercancia (bebidas alcohdlicas y no

alcohdlicas) al contado y en efectivo.

Crédito:

1. Por el depdsito en banco de los ingresos obtenidos.
2. Por el pago de gastos en efectivo.

3. Por los abonos y el pago en efectivo a nuestros proveedores.

Saldo: Representa el monto de dinero que es de propiedad de la entidad.

Observacion: Se considera como efectivo los billetes, monedas, cheques

recibidos, etc.
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Cédigo: 112

Clase: Activo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Naturaleza: Deudora

Cuenta: Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, registra los aumentos
y disminuciones derivadas de las ventas de productos, unica y exclusivamente
acreditado documentado mediante factura. Esta cuenta representa el derecho

exigible que constituye un beneficio futuro fundadamente esperado.

Débito:

1. Se debita por la venta de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas.

2. Por el importe de las nuevas ventas a credito.

Crédito:

1. Por rebajas o descuentos concedidos.

2. Con el valor de los pagos parciales o totales que efectuen los deudores.

Saldo: Representa el monto de los derechos de cobro a favor del negocio.

Observacion: Esta compuesta por el valor de las cuentas pendientes de cobro,
cuyo plazo de vencimiento aun no ha caducado de acuerdo con las condiciones del

crédito.

Sub-Cuentas: 112-01 Deudores Comerciales.
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Cédigo: 113

Clase: Activo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Inventarios

Naturaleza: Deudora

Cuenta: Inventarios, registra los aumentos y disminuciones de la adquisicion de

materiales para llevar a cabo el proceso productivo.

Débito:

1. Apertura en libros por el saldo del ejercicio anterior.

2. De la adquisicién de los productos y compra de materia prima.

3. Costos de los materiales devueltos de la produccion.

Crédito:

1. Del precio de costo de la mercancia vendida.

2. Deterioro o pérdidas sufridas en la mercaderia.

Saldo: Representa el valor de la existencia de toda la clase de materia prima en su

estado natural para ser transformado.

Observacion: Auxiliares de Kardex y entradas a bodegas.

Sub-Cuentas: 113-01 Inventario de Productos para la venta
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Cédigo: 114

Clase: Activo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Estimacion por Deterioro del Valor de los Inventarios

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Estimacion por Deterioro del Valor de los Inventarios, refleja el valor del

deterioro sufrido en el inventario.

Crédito:

1. Al final del ejercicio con el traslado del saldo a la cuenta otros gastos.

Débito:

1. Con el valor de la pérdida por el deterioro del inventario que haya sufrido

danos durante el ejercicio contable.

Saldo: Representa el valor de la pérdida del inventario.

Observacion: El deterioro de inventario se determina cuando el valor neto

realizable esta por debajo del costo.

Sub-Cuentas: 114-01 Estimacién de productos envasados.
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Cédigo: 121

Clase: Activo

Grupo: No Corriente

Cuenta de Mayor: Propiedad, planta y equipo

Naturaleza: Deudora

Cuenta: Propiedad, planta y equipo, representa las inversiones en muebles,
maquinarias, equipos de oficina y produccion propiedad de la empresa

contabilizados a su valor de adquisicion.

Débito:

1. Ala apertura en libros por el saldo del ejercicio anterior.
2. Del importe de costos de muebles y demas equipo.

3. Del valor de nuevas adquisiciones.

Crédito:

1. Del costo de los muebles y equipo de oficina que se han vendido o
desechado.
2. Su saldo es deudor y se presenta en el balance general en el grupo de Activo

Fijo.

Saldo: Representa el pago con anticipacion de la empresa.

Observacion: Su saldo es deudor y se presenta en el Estado de Situacién

Financiera en el subgrupo de Activos No Corrientes.

Sub-Cuentas: 121-01 Mobiliario y Equipos.
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Cédigo: 211

Clase: Pasivo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, registra los aumentos
o disminuciones, lo cual representa pagos que la empresa no ha realizado en su

cancelacion.
Crédito:

1. Del valor nominal de los documentos que se pague.
2. Del importe de su saldo para saldarlas.

3. Del valor nominal de los documentos que se cancelan.
Débito:

Del valor nominal de los documentos pendientes de pago.
Del importe de nuevas compras de mercancias a crédito.

Del importe de los intereses que apliquen los proveedores por mora en el

pago.
Saldo: Representa el valor de deuda que posee la empresa.

Observacion: Se presenta en el Estado de Situacion Financiera en el subgrupo de

Pasivos Corrientes.

Sub-Cuentas: 211-01 Cuentas por Pagar (Proveedores).
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Cédigo: 212

Clase: Pasivo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Pasivos Financieros

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Pasivos Financieros, cuenta de mayor que refleja el valor de las

obligaciones con instituciones bancarias.
Crédito:

1. Con el traslado del saldo negativo en las cuentas de depdsitos en bancos o
instituciones financieras al final del ejercicio o del mes.

2. Con el valor de los préstamos concedidos.
Débito:

1. Con el traslado al inicio del ejercicio o del mes a la cuenta respectiva de
depdsitos en bancos o financieras.
2. Se carga con los pagos parciales o totales realizados a bancos por los

préstamos contratados.

Saldo: Representa el valor de las obligaciones con bancos e instituciones

financieras.

Observacion: Se presenta en el Estado de Situacion Financiera en el subgrupo de

Pasivos Corrientes.

Sub-Cuentas: 212-01 Préstamos por pagar.
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Caédigo: 213

Clase: Pasivo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Pasivos por Impuestos Corrientes

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Pasivos por Impuestos Corrientes, en esta cuenta se registran los
aumentos y disminuciones derivados de los impuestos y derechos a cargo de la

entidad, a los cuales esta sujeta.
Crédito:

1. Se abona el importe de las provisiones efectuadas por el céalculo de los

impuestos y derechos del negocio que esté sujeto.

Débito:

1. Se carga del importe de los pagos efectuados para liquidar los impuestos y

derechos a cargo de la empresa.

Saldo: Representa la obligacion de la empresa de contribuir con el Estado mediante

el pago de impuestos.

Observacion: Se presenta en el Estado de Situacion Financiera en el subgrupo de

Pasivos Corrientes.

Sub-Cuentas: 213-01 Impuestos cuota fija por pagar
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Caédigo: 214

Clase: Pasivo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Pasivos Laborales Corrientes

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Pasivos Laborales, en esta cuenta se registran las deudas y beneficios que

se generan a partir de la contratacién de un colaborador.

Crédito:

1. Con el valor de las provisiones de las cuentas por pagar a empleados.

Débito:

1. Con los pagos que se realicen a los empleados.

Saldo: Representa la obligacion de los sueldos y salarios a pagar.

Observacion: Se presenta en el Estado de Situacion Financiera en el subgrupo de

Pasivos Corrientes.

Sub-Cuentas: 214-01 Provisiones
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Cédigo: 221

Clase: Pasivo

Grupo: Corriente

Cuenta de Mayor: Pasivos Financieros No Corrientes

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Pasivos Financieros No Corrientes, cuenta que refleja las obligaciones a

largo plazo.
Crédito:

1. Por la adquisicion de deudas hipotecarias y deudas bancarias.
Débito:

1. Por pago de deudas a largo plazo (préstamos hipotecarios, préstamos

bancarios).

Saldo: Representa obligaciones que deben ser pagadas a mas de un afio.

Observacion: Se presenta en el Estado de Situacion Financiera en el subgrupo de

Pasivos No Corrientes.

Sub-Cuentas: 221-01 Préstamos Bancarios Moneda Nacional, 221-02 Préstamo

Bancario Moneda Extranjera.
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Cédigo: 311

Clase: Patrimonio

Grupo: Suscrito y Pagado
Cuenta de Mayor: Capital

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Patrimonio, registra los aumentos o disminuciones en el patrimonio de la

empresa para continuar con sus operaciones.
Crédito:

1. Elimporte del capital social suscrito.
2. Del importe de los aumentos por suscribir.

3. La utilidad neta del ejercicio que corresponde al ejercicio inmediato anterior.
Débito:

1. Del importe de las disminuciones que se realicen en el capital.

2. Del importe transferido a cuentas de utilidades para ser reservadas.

Saldo: Representa el valor o el capital que posee la empresa para seguir sus

operaciones.

Observacion: Se presenta en el Estado de Situacion Financiera en el subgrupo de

Capital Suscrito y Pagado.

Sub-Cuentas:

311-01 Aportacion Inicial

311-02 Aportaciones Adicionales
311-03 RESERVAS

311-04 RESULTADOS ACUMULADOS
311-05 Resultados del Ejercicio
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Cédigo: 4

Clase: Ingresos
Grupo: x

Cuenta de Mayor: x

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Ingresos, cuenta del estado de resultados y contiene los ingresos por venta

y otros ingresos.
Crédito:

1. Por ventas efectuadas por el bar.

2. Por cualquier otro ingreso que devengue del negocio.
Débito:

1. Por devoluciones de los clientes.

2. Rebajas y/o descuentos concedidos.

Saldo: Representa los ingresos en el bar.

Sub-Cuentas:

411-01 Licores

411-02 Cervezas

411-03 Cocteles

411-04 Bebidas No Alcohdlicas
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Cédigo: 5

Clase: Costos
Grupo: x

Cuenta de Mayor: x

Naturaleza: Acreedora

Cuenta: Costos, cuenta del estado de resultados y contiene los costos asociados a

la elaboracién de productos y operacion del negocio.
Crédito:

1. Devoluciones de insumos.

2. Rebajas y/o descuentos recibidos de nuestros proveedores.
Débito:

1. Por los costos incurridos en la elaboracion de las bebidas alcohodlicas.

2. Por gastos de operaciones que se incurren en el proceso de venta y otros.

Saldo: Representa los costos del bar.

Sub-Cuentas: 511-01 Costos de Mercaderia Vendida

Cédigo: 6

Clase: Gastos

Grupo: Operativos

Cuenta de Mayor: Gastos Generales

Naturaleza: Deudora

Cuenta: Gastos, cuenta del estado de resultados que registra los gastos incurridos
en el funcionamiento del negocio Moe’s Bar, incluyendo pagos por servicios,
insumos, mantenimiento y otros costos operativos necesarios para el desarrollo de

las actividades diarias.
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Crédito:

1. Por devoluciones o ajustes que disminuyan los gastos registrados.
2. Por descuentos obtenidos de proveedores sobre gastos previamente

contabilizados.
Débito:

1. Por los pagos efectuados en efectivo o mediante bancos por los gastos
operativos del bar.
2. Por gastos incurridos en la compra de insumos, servicios publicos,

mantenimiento, sueldos y otros costos operativos.

Saldo: Representa el total de gastos incurridos por Moe’s Bar durante el periodo
contable, reflejando el consumo de recursos de la empresa para mantener sus

operaciones.

Observacion: Esta cuenta es fundamental para el andlisis de rentabilidad y control

financiero del negocio.

Sub-cuenta:

621-01 SALRIOS

621-02 INSS

621-03 INATEC

621-04 horas extras

621-05 Capacitacion a Empleados
621-06 Propaganda y Publicidad
621-07 Arrendamiento de Oficinas
621-08 Arrendamiento de Bodegas
621-09 Teléfono

621-10 Energia Eléctrica

621-11 Agua

621-12 Internet

621-13 Papeleria y Utiles

621-14 Depreciacion

621-15 Honorarios Legales
621-16 Décimo Tercer Mes

59



621-17 Vacaciones

621-18 Indemnizaciones

621-19 Propaganda y Publicidad
621-20 Arrendamiento del local
621-21 Matricula e impuestos ALRI

5.3 Modelos de Contabilizacion

La propuesta de modelos de contabilizacion en Moe’s Bar representa un paso
esencial para ordenar y dar seguimiento a sus operaciones financieras. Estos
modelos permiten definir de manera estructurada como registrar los ingresos,
costos y gastos que se generan en las actividades diarias del negocio. Contar con
un sistema contable adaptado a las caracteristicas de la empresa facilita no solo la
elaboracién de estados financieros mas confiables, sino también la toma de

decisiones oportunas que apoyen la sostenibilidad y el crecimiento del bar.
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5.3.1 Estados Financieros

Tabla 10. Estado de Resultado Integral.

ESTADO DE RESULTADO
MOE "S BAR
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2025

41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

411 Ventas de productos

411-01 Licores

411-02 Cervezas

411-03 Cocteles

411-04 Bebidas No Alcohdlicas

42 INGRESOS DE ACTIVIDADES NO ORDINARIAS

421 OTROSINGRESOS
413 DESCUENTO SOBRE VENTAS
414 DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS

(=) INGRESO TOTAL

511-01 Costos de Mercaderia Vendida

511-01-001 Licores

511-01-002 Cervezas

511-01-003 Cocteles

511-01-004 Bebidas No Alcohdlicas
512 DESCUENTO SOBRE COMPRAS

RESULTADOS BRUTOS

61 GASTOS DE OPERACION
621 GASTOS ADMINISTRATIVOS
622 GASTOS OPERATIVOS
623 Gasto Financiero

RESULTADOS NETOS DEL EJERCICIO
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Tabla 11. Balance General

BALANCE GENERAL
MOE 'SBAR
AL 30 DE JUNIO DEL 2025
REF Cuenta REF Cuenta
1 ACTIVOS 2 PASIVOS
11 CORRIENTES 21 PASIVOS CORRIENTES
111 EFECTIVOY EQUIVALENTES 211 ACREEDORES COMERCIALESY OTRAS CUENTAS POR PAGAR
111-01 Caja General 211-01 Cuentas por Pagar (Proveedores)
111-02 Caja Chica 211-02 Anticipos recibidos por clientes
111-03 Bancos
212 PASIVOS FINANCIEROS
112 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 212-01 Préstamos por pagar
112-01 DEUDORES COMERCIALES 212-02 Intereses por Pagar
112-02 Otras Cuentas por Cobrar
112-03 Estimacion para cuentas incobrables 213 PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
213-03 Impuestos cuota fija por pagar
113 INVENTARIOS
113-01 Inventario de Productos para la venta 214 PASIVOS LABORALES CORRIENTES
214-01 Provisiones
22 PASIVOSNO CORRIENTES
221 PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
221-01 Préstamos Bancarios Moneda Nacional
221-02 Préstamo Bancario Moneda Extranjera
TOTAL PASIVOS
12 ACTIVOSNO CORRIENTES
121 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 3 PATRIMONIO
121-01 Mobiliario y Equipos 31 CAPITALCONTABLE
121-02 Equipo de Cocina 311 Capital
121-03 Equipo de computo 311-01 Aportacion Inicial
121-04 Equipo de Transporte 311-02 Aportaciones Adicionales
121-05 DEPRECIACIONES DE PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 311-03 RESERVAS
311-04 RESULTADOS ACUMULADOS
311-05 Resultados del Ejercicio
Total Patrimonio
TOTALACTIVOS TOTALPASIVO +PATRIMONIO
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Tabla 12. Estado de flujo de efectivo

MOE’S BAR
AL 30 DE JUNIO 2025
Concepto | Codigo de cuenta | Monto (C$) |
Cobros por ventas de productos (Licores, Cervezas, Cocteles, Bebidas No Alcohdlicas) 411-01 al 411-04 XXXXX
Otros ingresos operativos (Sobrantes en caja, otros) 421-01 XXXXX
Pagos a proveedores por compra de mercaderia 211-01-001 al 211-01-003 XXXXX
Pago de salarios del personal administrativo y operativo 621-01, 622-01 XXXXX
Pago de INSS e INATEC 621-02, 622-02, 621-03, 622-03 XXXXX
Pago de servicios basicos (energia, agua, internet, teléfono) 621-09 al 621-12 XXXXX
Pago de arrendamiento de local 621-20 XXXXX
Pago de impuestos municipales y DGI 213-03-001, 213-03-002 XXXXX
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion XXXXX
Compra de mobiliario y equipo 121-01 XXXXX
Compra de equipo de cocina 121-02 XXXXX
Compra de equipo de computo 121-03 XXXXX
Flujo neto de efectivo usado en actividades de inversion XXXXX
Aportacidn adicional del propietario 311-02 XXXXX
Pago de préstamos bancarios 221-01 XXXXX
Pago de intereses por préstamos 623-01 XXXXX
Flujo neto de efectivo por actividades de financiacion XXXXX
Aumento neto del efectivo del periodo XXXXX
Efectivo inicial al 1 de enero de 2025 111-01-001 XXXXX
Efectivo final al 30 de junio de 2025 XXXXX

63



Tabla 13. Balanza de Comprobacion.

Balanza de Comprobacién

Moe’s Bar

AL 30 DE JUNIO DEL 2025

Codigo Nombre de la cuenta Debe Haber Saldo Deudor | Saldo Acreedor
111-01-001 Efectivo en Caja General Moneda Nacional XXX XXX
111-01-002 Efectivo en Caja General Moneda Extranjera XXX XXX
111-02-001 Caja Chica central XXX XXX
111-03-001 Bancos Moneda Nacional XXX XXX
111-03-002 Bancos Moneda Extranjera XXX XXX
112-01 Deudores Comerciales XXX XXX
112-02 Otras Cuentas por Cobrar XXX XXX
112-03 Estimacion para cuentas incobrables XXX XXX
113-01-001 Inventario Licores XXX XXX
113-01-002 Inventario Cervezas XXX XXX
113-01-003 Inventario Cocteles XXX XXX
113-01-004 Inventario Bebidas No Alcohdlicas XXX XXX
113-01-005 Estimacion por deterioro de inventarios XXX XXX
121-01 Mobiliario y Equipos XXX XXX
121-05-001 Depreciacion Mobiliario y Equipos XXX XXX
211-01-001 Proveedores — Industria Nacional de Refresco XXX XXX
211-01-002 Proveedores — Compafia Nacional Cervecera XXX XXX
211-01-003 Proveedores — Compaiiia Licorera XXX XXX
212-01 Préstamos por Pagar XXX XXX
213-03-001 Impuestos por pagar Alcaldia XXX XXX
214-01-001 Provisién Vacaciones XXX XXX
221-01 Préstamo Bancario Moneda Nacional XXX XXX
311-01 Aportacion Inicial XXX XXX
311-05 Resultados del Ejercicio XXX XXX
411-01 Ingresos por Ventas de Licores XXX XXX
411-02 Ingresos por Ventas de Cervezas XXX XXX
511-01-001 Costo de Ventas — Licores XXX XXX
511-01-002 Costo de Ventas — Cervezas XXX XXX
621-01 Gastos Administrativos — Salarios XXX XXX
621-10 Gastos Administrativos — Energia Eléctrica XXX XXX
622-11 Gastos Operativos — Insumos de Cocina XXX XXX
623-01 Intereses por Préstamos XXX XXX
TOTAL XXX XXX XXX XXX
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5.3.2 Reporte de ventas

Tabla 14. Reporte de ventas

REPORTE DE VENTAS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2025

Fecha ‘ N° Factura Producto / Categoria Cuenta Cantidad| Precio Total Forma de Pago | Mes ‘
Contable Unitario Venta
XX/ XX /XX F-2527 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX /XX /XX F-8104 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-5485 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX/XX/XX F-2116 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX /XX /XX F-9688 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/XX/XX F-9889 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/XX/XX F-4957 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-7596 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/XX/XX F-3824 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-8922 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX/ XX/ XX F-9844 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-9760 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/XX/XX F-5509 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-6541 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX /XX /XX F-6176 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-2639 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/XX/XX F-9735 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX /XX /XX F-1023 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-3170 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/XX/XX F-7600 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-9343 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-3911 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-9028 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-3239 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX /XX /XX F-7932 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-3368 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/XX/XX F-4929 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX /XX /XX F-1308 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-9722 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/XX/XX F-2571 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-3688 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-8722 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/XX/XX F-7808 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-9237 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-9757 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX/XX/XX F-4666 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-3572 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX /XX /XX F-4220 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-4667 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/XX/XX F-8644 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX /XX /XX F-7233 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX/ XX/ XX F-5483 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/XX/XX F-5053 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-6155 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-6716 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-5722 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-5623 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX /XX /XX F-3980 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/XX/XX F-9444 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX /XX F-5449 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX /XX /XX F-5375 Licores 411-01 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX/XX/XX F-3484 Cervezas 411-02 XXX XXX XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX/ XX /XX F-3991 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Banco ME (111-03-002) XXXXX
XX /XX /XX F-7688 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Banco MN (111-03-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-8225 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/XX/XX F-3619 Cocteles 411-03 XXX XXX XXXX Efectivo (111-01-001) XXXXX
XX/ XX/ XX F-6088 Otros Ingresos (Sobrantes en Caja) 421-01 XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
XX/XX/XX F-7890 Bebidas No Alcohdlicas 411-04 XXX XXX XXXX Caja Chica (111-02-001) XXXXX
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5.3.3. Modelo de Contabilizacion de Gastos.

Tabla 15. Reporte de gastos.

‘ Fecha | Cuenta Cadigo Detalle de la operacion | Debe (C$) |Haber (Cs)‘
xx/xx/xx  Gastos Administrativos - Energia Eléctrica 621-10 Pago mensual de energia eléctrica XXXX

xx/xx/xx  Efectivo en Caja General Moneda Nacional 111-01-001  Pago de energfa eléctrica XXXX
Xx/xx/xx  Gastos Administrativos — Agua 621-11 Pago de factura de agua potable XXXX

xx/xx/xx  Efectivo en Caja General Moneda Nacional 111-01-001  Pago de agua XXXX
xx/xx/xx  Gastos Administrativos - Internet 621-12 Pago de servicio de internet mensual ~ xxxx

xx/xx/xx  Efectivo en Caja General Moneda Nacional 111-01-001  Pago de internet XXXX
xx/xx/xx  Gastos Administrativos - Salarios 621-01 Pago de salarios al personal XXXX

xx/xx/xx  Efectivo en Caja General Moneda Nacional 111-01-001  Pago de planilla XXXX
xx/xx/xx  Gastos Administrativos — INSS 621-02 Aporte patronal al INSS XXXX

xx/xx/xx  Bancos-Moneda Nacional 111-03-001  Pago de contribucion INSS XXXX
xx/xx/xx  Gastos Administrativos - Propaganda y Publicidad ~ 621-06 Compra de material promocional XXXX

xx/xx/xx  Efectivo en Caja General Moneda Nacional 111-01-001  Pago de publicidad XXXX
Xx/xx/xx  Gastos Administrativos - Papelerfa y Utiles 621-13 Compra de materiales de oficina XXXX

xx/xx/xx  Caja Chica Central 111-02-001  Pago enefectivo XXXX
xx/xx/xx  Gastos Administrativos — Arrendamiento del local 621-20 Pago mensual del local comercial XXXX

xx/xx/xx  Bancos- Moneda Nacional 111-03-001  Pago de alquiler XXXX
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION.

6.1 Conclusiones

El desarrollo de esta investigacion permitié diagnosticar la situacion contable actual
de Moe’s Bar en San Juan del Sur, Rivas, durante el primer semestre de 2025,
identificando vacios significativos en los procesos de registro y organizacion
financiera. Los resultados obtenidos mediante el censo evidenciaron la falta de
lineamientos claros, ausencia de un catalogo de cuentas y deficiencias en la
sistematizacion de la informacion, factores que dificultan el control de operaciones

y restan confiabilidad a los reportes generados.

A partir de este analisis, se constatd que la inexistencia de procedimientos
estandarizados ocasiona errores frecuentes y limita la eficiencia en los reportes, lo
cual repercute directamente en la gestion administrativa. Sin embargo, también se
observdé una amplia aceptacion hacia la propuesta de implementar un manual
contable en Excel, percibido como una herramienta util y pertinente para ordenar
los registros, reducir errores y brindar mayor transparencia en la informacion

financiera.

De esta manera, se valida la hipétesis planteada: la incorporacion de un manual
contable en Excel contribuira a optimizar el control financiero del negocio, facilitando
la organizacion de ingresos y egresos y ofreciendo un soporte confiable para la toma
de decisiones administrativas. En consecuencia, la propuesta presentada no solo
atiende una necesidad actual de Moe’s Bar, sino que constituye un aporte practico
y aplicable que fortalece la gestion contable y asegura una mejor proyeccion

economica en el corto plazo.

68



6.2 Futuras lineas de investigaciéon

Derivado de las conclusiones anteriores, se plantean las siguientes lineas de

investigacion que permitiran enriquecer y dar continuidad al estudio:

Evaluacién longitudinal: Realizar estudios de seguimiento que permitan medir el
impacto del manual contable en la reduccion de errores y en la mejora de la calidad

de los reportes financieros a mediano y largo plazo.

Adaptacion normativa: Explorar la incorporaciéon del manual contable en Excel
dentro de marcos normativos nacionales e internacionales, con el fin de garantizar

su aplicabilidad en distintos contextos empresariales.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES.

A partir de los hallazgos obtenidos durante la investigacion, se plantean las
siguientes recomendaciones con el proposito de que la aplicacién del manual

contable propuesto sea practica, util y sostenible para el negocio.

En primer lugar, se recomienda iniciar con la implementacién de controles contables
basicos, registrando diariamente los ingresos, egresos y realizando arqueos de
caja. Debido a que el negocio no ha llevado anteriormente registros formales, este
proceso debe desarrollarse de forma gradual, permitiendo que el personal se
familiarice poco a poco con el sistema y evitando que el cambio genere dificultades

en las actividades diarias.

En segundo lugar, es importante que el propietario brinde una breve orientacion al
personal sobre el uso de los formatos en Excel incluidos en el manual. Mas que
convertir las operaciones en procesos complejos, el objetivo es facilitar la
organizacion de la informacién y asegurar que los datos financieros del negocio se

registren de manera clara y ordenada.

De esta manera, se recomienda utilizar de manera constante el catalogo de cuentas
y los formatos establecidos en el manual, ya que estos permitiran estandarizar los

registros y mejorar la organizacion de la informacién financiera.

También es fundamental mantener constancia en el registro diario de las
operaciones. Aunque algunos movimientos puedan parecer pequefios O poco
relevantes, su registro contribuye a tener un control mas completo de las finanzas.
Con el tiempo, esta informacién permitira identificar patrones de ventas, controlar

mejor el inventario y evaluar la rentabilidad del negocio.

Finalmente, se sugiere realizar revisiones periddicas de los registros contables, al
menos una vez al mes, con el fin de detectar posibles errores, realizar ajustes en
los procedimientos y analizar el desempeno financiero del negocio. Asi mismo,

contar ocasionalmente con asesoria contable externa puede ser de gran ayuda para
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asegurar que los registros se mantengan organizados y cumplan con la normativa

fiscal vigente.
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ANEXO

Anexo No. 1

Guia de Observacion

Objetivo: Verificar el cumplimiento de los registros contables basicos en ingresos,

egresos e inventarios en Moe’s Bar.

Tabla 16. Observaciones.

Categoria Aspecto Descripcion Cumplimiento
g observado P (Si/No)
. . Se verifica si las ventas se
antrol de |Registro diario de registran el mismo dia en O Si/0ONo
caja ventas
cuaderno o Excel
Registro de Se comprueba que cada
Control de ]
facturas de compra tenga comprobante |0 Si/ O No
egresos
compras de respaldo
Conciliacion fisica Se revisa si el inventario
Inventario fisico coincide con el O Si/0ONo
vs. contable .
registrado en Excel
Conciliacién de Se compara si el saldo de
Flujo de caja ingresos y salidas g_aja_ coincide con el reporte |0 Si/ O No
iario
Anexo 2.

Nombre del encuestado:

Fecha:

Encuesta

/ /

Objetivo:
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Recopilar informacién sobre los ingresos, egresos y control de inventario

para evaluar el sistema contable actual de Moe’s bar.

Instrucciones:

Seleccione la opcion que corresponda para cada pregunta.

Encuesta

1. ¢En Moe’s Bar existe un registro contable formal y organizado de los
ingresos y egresos?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

2. ¢Los trabajadores reciben lineamientos claros sobre como registrar o reportar
operaciones financieras?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

3. ¢El negocio cuenta con un catalogo de cuentas o plan contable
estructurado?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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4. ¢Los registros financieros actuales permiten conocer con exactitud la
utilidad del negocio?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

5. ¢La ausencia de un manual contable ocasiona errores o duplicidad en el
registro de ingresos y gastos?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

6. ¢La falta de un sistema contable genera retrasos en la elaboracién de
reportes financieros?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

7. ¢Contar con un manual contable en Excel facilitaria el control de las
operaciones economicas del negocio?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

8. ¢Un manual contable contribuiria a mejorar la transparencia y confianza en
la informacién financiera?

Totalmente en desacuerdo
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En desacuerdo

Neutral

De acuerdo
Totalmente de acuerdo

9. ¢Laimplementacién de un manual contable ayudaria a tomar mejores
decisiones administrativas?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

10. ¢ Considero necesario y beneficioso que Moe’'s Bar adopte un manual
contable adaptado a su realidad?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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Tabla 17. Frecuencia.

item Pregunta resumida Suma ponderada| Media= % Media =
(Z valorxfrec) 10 Z10
Q1 Existencia de registro contable formal 10 1 0%
Q2 Claridad en lineamientos para registrar operaciones 20 2 0%
Q3 Disponibilidad de un catalogo de cuentas estructurado 10 1 0%
Q4 Precision en conocer utilidades y resultados 20 2 0%
Q5 Errores o duplicidad por falta de manual 50 5 100.00%
Q6 Retrasos en reportes financieros actuales 50 5 100.00%
Q7 Manual contable facilitaria el control de operaciones 50 5 100.00%
Qg Manual aumentaria la transparencia de la informacién financiera 50 5 100.00%
Qs Manual apoyaria en la toma de decisiones administrativas 50 5 100.00%
Q10 Necesidad y conveniencia de implementar un manual contable 50 5 100.00%

Tabla 18 Dimensiones.

Dimension items incluidos Media dimensional Interpretacion
Control de operaciones financieras Q1,Q3,Q4,Q5 2 Bajo / Insuficiente
Impacto del manualen la
organizacion Q7,Q8,Q10 15 Bajo / Insuficiente
Eficiencia en reportesy seguimiento | Q6 0.5 Bajo / Insuficiente
Impacto del manualen la 05
organizacion Q2 ) Bajo / Insuficiente
Toma de decisiones y transparencia Q9 0.5 Bajo / Insuficiente

Dimensiones

Reglas de interpretacion
(rango de medias):

1.00 — 2.49 = Bajo /
Insuficiente

2.50 — 3.49 = Regular / Medio
3.50 — 4.49 = Bueno / Alto
4.50 — 5.00 = Muy bueno / Muy

alto
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Tabla 19. Grafico de Dimensiones.

Dimensidn Media dimensional
1 | Control de operaciones financieras. 2
2 Impacto del manual en la organizacién. 1.5
3 | Eficiencia en reportesy seguimiento. 0.5
4 | Impacto del manual en la organizacion. 0.5
5 | Tomade decisionesy transparencia. 0.5

Grafica de Dimensiones

MEDIA DIMENSIONAL

Controlde
operaciones
financieras.

2 @
27
Toma de decisiones y 1‘-‘ Impacto del manual
transparencia. é _.. en la organizacion.
F—
Impacto del manual Eficiencia en reportes
en la organizacion. y seguimiento.
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