UNIVERSIDAD DE CIENCIAS COMERCIALES
U.C.C

PROYECTO
GRANJA AVICOLA “POLLO NICA”

CURSO DE TITULACION (CARRERA DE CONTADURIA
PUBLICA Y FINANZAS)

MODULO IV : CONTROL INTERNO

INTEGRANTES

ERENIA VALLECILLO
NUBIA TORREZ

MSC: RAMON VILLAFRANCA

Lunes, 22 de Diciembre 2003



11 INTRODUCCION

El presente documento consiste en presentar un proyecto disefiado con los
conocimientos adquiridos durante los cuatro afios que duré la carrera de Contaduria
publica y finanzas y las herramientas dadas en el curso de graduacion que contribuye a
realizar un papel gerencial eficaz, independientemente a que nivel jerarquico

pertenezca.

El tema se denomina Granja Avicola “Pollo Nica” la cual se dedica a la crianza de pollo
de engorde de la raza Hubbar de 7 semanas de crianza para la venta respectiva.
Ubicada en la finca San Pedro, del Municipio de Diria Dpto. de Granada. Km. 45

carretera Panamericana.

El presente proyecto se inspira en la creciente necesidad de conocer hasta donde es
rentable y atractiva la inversién en el proyecto relacionado a la granja avicola ya que
hasta hoy se dice que es una actividad que ha alcanzado y ha experimentado la
industrializacion por el desafio que ha sufrido la carne roja. Ya que este producto pasé
a ocupar el principal alimento de la poblacién por su bajo costo, calidad y agregados
nutritivos. No obstante los costos bajos de inversion de capital y los riesgos que
presenta la naturaleza no desfavorable son factores que motivan un seguimiento a la
factibilidad de este tipo de proyecto.

La estructura de estudio se desarrolld en 8 CAPITULOS, tomando en cuenta los
aspectos relacionados con: Descripcion del proyecto, estudio de mercado, proceso de
produccion, aspectos financieros, control interno, Conclusiones, despues de analizar
cada uno de los aspectos de estudio de los capitulos del 1 al 6 se presenta la
Bibliografia y los anexos que soportan la parte financiera en €l capitulo 7 y 8

respectivamente.



1.2 ANTECEDENTES

A raiz de los afios 70 no se consideraba la crianza de pollos como la fuente
principal de ingresos para la poblaciéon. Los centros o granjas avicolas dedicados
ala produccion de carne y huevo existian en menor escala debido en que su

demanda era relativamente baja.

A partir de los afios 90, la crianza de pollos es una actividad altamente
rentable, debido a los adelantos que fue experimentando constantemente la
industria avicola asi como la alza que sufrid la carhe roja. Este producto pasa a
ocupar el principal alimento de la poblacién por su bajo costo, calidad vy

agregados nutritivos.

Actualmente en la zona de los pueblos Diria, Catarina, San Juan de Oriente, no
cuenta con granjas avicolas pero si con una gran demanda por lo que se
considera, la necesidad de construir una granja avicola para poder brindar -

respuesta de una manera expedita y de costos muy accesibles.

1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general:
Ofrecer a la ciudadania de las zonas de Los Pueblos, carne de pollo a bajo

costo y de muy buena calidad.

Objetivos especificos:

Realizar un estudio de mercado, que permita determinar el consumo de pollo

por la poblacion de Diria, Catarina y San Juan de Oriente.

Suministrar alimentos balanceados cuyos componentes satisfagan las necesidades
nutritivas de los pollos de engorde.



Brindar a la ciudadania de Catarina, Diria y San Juan de Oriente un producto
que cubra los indicadores alimenticios de excelente calidad.

Ofertar precios competitivos que permita cumplir con los planes de produccion

proyectada.

Realizar, un proceso de divulgacion efectivo que permita posesionar una imagen
de nuestro producto en el mercado.

Desarrollar la construccion de galeras con material de la zona para disminuir el
costo de la inversion.
Estructurar un horario flexible para atender alos distribuidores de tal manera que

les permita optimizar su tiempo.

1.4 JUSTIFICACION.

Con la construccion de esta granja estaremos dando respuesta a las
necesidades de la poblacion, de manera rapida y con precios muy accesibles ya

que los oferentes de la zona solamente lo hacen con carnes congelas.

En la crianza de pollos no se necesita de grandes areas para su explotacion, y
su costo es relativamente bajo y su facil manejo permite involucra hasta a los

pequeiitos del hogar.
1.5 PLAN DE ORGANIZACION

Esta formada por una estructura administrativa fluida sistematizada y eficiente para que
todo opere como una caja de engranajes acoplados y dirigidos hacia el fin primordial:
satisfacer a nuestros clientes. Por tanto independientemente del tamario de operacion
siempre tenemos que organizarnos presentaremos un esquema sencillo y las
actividades que tienen que seguir un determinado ordenamiento.



Comprende el conjunto de leyes, reglamentos, normas, métodos y procedimientos due
rigen las actividades de un negocio en lo concerniente al control de su gestion y al
ejercicio de las facultades, autoridad y obligaciones, las acciones que deben llevarse a
cabo para verificar que sus recursos humanos, materiales y financieros se administren
en forma correcta, eficiente, efectiva y econémica y que se logren los fines, metas y

objetivos programados.
Objetivo del plan Organizacional:

Dinamizar las actividades administrativas sujeto a Ia ley.

Establecer un control interno confiable

Propiciar a los clientes y empleados un ambiente adecuado que fortalezca la moralidad
e integridad.

Aumentar la productividad

Salvaguardar los recursos

Aumentar la eficiencia, efectividad y economica en la produccion

Cumplimiento de las disposiciones legales, normas y politicas

Facilitar el logro de las metas y objetivos programados.

Beneficios: Se mide por el grado en que se reduce el riesgo de no lograr un objetivo

previsto.

Respaldo al control interno: La maxima autoridad, funcionarios y empleados deberan
mostrar y mantener en todo momento una actitud positiva de apoyo para el
cumplimiento a los controles internos; y ademas seran responsable del disefio,
implantacion, funcionamiento y actualizacion de la estructura del control interno.

Informacion: Se establecera un sistema de comunicacién que provea informacion util,
confiable y oportuna a cada nivel de direccién para el desarrollo de su gestion y
conocimiento permanente de las actividades a su cargo.



1.51 ORGANIGRAMA

GRANJA AVICOLA “POLLO NICA «

ADMINISTRACION
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DE DE VIGILANTE
PRODUCCION VENTA CONTABILIDAD




1.5.2 LINEAMIENTOS

Localizacion Departamento de Granada

Micro - localizacion® Finca San Pedro

Municipio de Diria Km 45 %2 carretera panamericana

La actividad principal de nuestra granja Avicola “polio Nica” sociedad andnima
ubicada en la finca San Pedro, serd la crianza y engorde de pollo machos raza
hubbar de 7 semanas de crianza para su posterior comercializacion en Ia: zona

1.5.3 MISION

La granja pollo Nica, es una empresa dedicada a la produccién de pollo de engorde de
alta calidad e higiene, creada para cubrir la demanda insatisfecha de la poblacién
de los Municipios de Catarina, Diria y San Juan de Oriente.

1.5.4 VISION.

A corto plazo

Proyectarnos como una empresa, que garantiza el buen desarrollo del proyecto,
manteniendo controles de calidad en todas las etapas del proceso productivo, para
lograr la productividad del mismo por la poblacién y de esta forma establecernos en el

mercado.
A largo plazo
Ser una empresa de productividad de Pollos de engorde, con capacidad de crecimiento,

ampliando los canales de productividad y la infraestructura, asi como elevar el indice de

productividad.



1.5.5 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Los objetivos que persigue “Pollo Nica” son ofrecer un servicio de alta calidad y valor
nutritivo que satisfaga las necesidades de la poblacion y desarroliar una serie de
acciones de caracter productivo, econdmico, y medioambiental en los municipios de
Catarina, San Juan de Oriente y Diria

Promover actividades que faciliten la incorporacion de las personas al medio laboral
Ocupar un lugar en el mercado y comercializar nuestro producto, que es vender pollos
vivos de alta calidad, excelente higiene y precios accesibles, porque constituye una
actividad altamente rentable y se clasifica como una oferta competitiva una vez
establecidos en el mercado

Crecer en el mercado a través de nuevas estrategias comerciales a medida que este se

desarrolle.

2. ESTUDIO DE MERCADO

21 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO O SERVICIO

Entre las caracteristicas del producto tenemos.

Pollo vivo de 7 semanas, engordado bajo estrictos controles de calidad
Pollo macho de engorde hubbard

Color blanco y plumas uniforme

peso promedio de cuatro libras (4)

2.1.2 DESCRIPCION DEL SERVICIO O PRODUCTO

Calidad Genética

Nutricién adecuada

Prevencién y tratamiento de piagas y enfermedades

Higienizacién de las instalaciones



Presentacion.

La presentacion de nuestro producto sera el pollo vivo engordado durante siete

Semanas

2.1.2

NECESIDAD QUE CUBRE.

El proyecto esta dedicado a la produccion de carne de Pollo por lo tanto es un producto
de caracter alimenticio considerado de primera necesidad

Cubrira el 8% de la demanda insastifecha para ello se sacaron los calculos siguientes

CANTIDAD
DE POLLOS

POBLACION |MERCADO | CONSUMO | CANTIDAD PESO VIVOS A
TOTAL 8 % LIBRAS LIBRAS PROMEDIO | PRODUCIR

HABITANT | MENSUALE POLLO PARA

ES S CUBRIR

DATO S DEMANDA
BCN

23,223 1,857 25 4,644 4 LBS 1,170
POLLOS
1,1170 POLLOS VIVOS * 4 LIBRAS PROMEDIO QUE PESARA C/U----- 4,680 LIBRAS

DE POLLO PARA CUBRIR LA DEMANDA INSATISFECHA POR MES




2.1.3 SERVICIO DE AREA DE INFLUENCIA

‘Quienes Cuanto Quiénes  |Cuanto  |Demanda % partscipaci()

ofertan ofertan demandan [demandan |insatisfecha del proyecto
Lbs Ibs Ibs

TIP TOP 12,279 | Catarina 20,760 1,868 9%

EL MEJOR 4,156 | 8,304hab

ESTRELLA 2,456 (*2 5 lbs

TIP TOP 16,425 | Diria 27,467 2,197 8%

EL MEJOR 5,560 |10,987hab

ESTRELLA 3,285 (2.5 Ibs

TIP TOP 6,006/ SJO 9,830 589 6%

EL MEJOR 2,0333,932hab

ESTRELLA 1,201*2 5 lbs

Fuente de empresas productoras de pollo

2.1.4 MERCADO

La zona de los pueblos especificamente de Catarina, San Juan de Oriente y
Dirfa no cuenta con granja avicola, la demanda de este producto se considera
constante ya que se consume todo el afio, con puntos mas altos cuando hay
actividades de fiestas patronales y en la época de WNavidad, la zona se
caracteriza por poseer actividad productiva en pequefias y medianas empresas de
artesanias, madera y plantas ornamentales, por lo que estima que es una
poblacién que cuenta con recursos minimo para incluir el pollo en su dieta diaria,
debido que el costo de la carne de pollo es relativamente baja



2.1.41 DIAGNOSTICO

Seglin investigacion realizada a través de una encuesta a los comerciante de los
municipios de Catarina, San Juan de Oriente y Diria, un alto porcentaje
(aproximadamente 70%) de los mismos esta dispuesto a vender nuestro producto,
ademas de contar con alguna experiencia en la forma que se presenta el mismo Otro
dato importante segun el INEC y Alcaldias es gue los municipios antes mencionados,
tienen una poblacion de 23,223 habitantes y una Poblacién. Econdmicamente Activa
(PEA) de 17,417

Ademas, de los datos anteriores se obtuvo la siguiente informacion de la competencia
en forma verbal.

215 ANALISIS DE LA DEMANDA

La zona de los pueblos especificamente de Catarina, San Juan de Oriente y
Diria no cuenta con granja avicola, la demanda de este producto se considera
constante ya que se consume todo el afio, con puntos mas altos cuando hay
actividades de fiestas patronales y en la época de Navidad, la zona se
caracteriza por poseer actividad productiva en pequefias y medianas empresas de
artesanias, madera y plantas ornamentales, por lo que estima que es una
poblacion que cuenta con recursos minimo para incluir el pollo en su dieta diaria,
debido que el costo de la carne de pollo es relativamente baja

Los Municipio de Dirfa, Catarina y San Juan de Oriente su poblacion total es de 23,223
habitantes y la poblacién econémicamente activa es de 17,417 habitantes

El producto tiene una demanda constante en todo el afic ya que es un producto de
primera necesidad con alto valor nutritivo y con bajo costo

Los oferentes de pollo vivos no satisfacen [as necesidades de la poblacién ya que la
mayoria de pollos que se ofrecen son congelados y tienen una ruta establecida
Demanda socialmente basica

Demanda debidamente a su temporalidad es continua

Nuestro negocio captara el 8% del mercado potencial ya que la competencia tiene
presencia en el 92% del mercado. Satisfaciéndolo de manera regular
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Nuestra granja ofrecera polio de engorde vivo de alta calidad, excelente higiene, precios
accesibles ente en la zona no hay granja avicola por lo que tenemos oportunidad de
ocupar un lugar en el mercado

Dominio de nuestra participacién en el mercado

Producto de calidad diferenciado y de precio competitivo

Lograr fijar la imagen de la empresa en nuestra clientela

Mantendremos nuestros canales abastecidos

Desarrollaremos una campafa promocional efectiva y no muy costosa

Disefiar un plan motivacional para nuestro personal
Calculo de muestra

La recopilacion de informacion se realizé a través de fuentes primarias y secundarias,

debido a que es un negocio nuevo en los municipios.

Para determinar la demanda se realizaron entrevista a 168 distribuidores
Determinamos ¢é! nimero de distribvidores por medic de las alcaldias y la
muestra con la siguiente formula.

n= NZ2P.Q
(N-1Ye* +Z22 p.q
Donde N = 300 distribuidores

Z = 95% de nivel de contabilidad para la distribucion normal

(1- )

1-095 = = (05 segun tabla de distribuciobn normal Z = 1 96
P = 0.5 poblacién

Q = 0.5 poblacion

E = error estandar muestra = 5% = 005

n = 300 (1.96)% (0.5) (0.5)
(300 — 1 ){(0.05)* + (1.98)%(0 5)(0 5)
n = 288.12 = 28812 = 168.6
0 7475+0.9604 1.7079

11



Resultados del Instrumento

En entrevista realizada a 168 comerciantes mayoristas de los municipios de Catarina,
San Juan de oriente y Diria se obtuvieron los siguientes resultados

A la primera pregunta realizada a los comerciantes. ;jEsta de acuerdo congque se
construya una granja avicola en el Municipio Diria?

« El 75% de los entrevistados respondié estar de acuerdo en que se construya la
granja. El 13.5% no esta de acuerdo y el 11 5% no respondi6, lo que significa que
un alto porcentaje de los comerciantes estaria de acuerdo en ofertar nuestro

producto lo que consideramos positivo para el proyecto

Respecto a la pregunta nimero dos (A qué sector de nuestro departamento oferta su
producto? Los entrevistados respondieron que el producto de pollo es ofertado a
domicilio en un 58%, los Mercados con el 29%, las Empresas con el 10% y el 3% no
respondid a la pregunta. Por lo que deducimos que el principal cliente para nuestro

producto son las amas de casa.

12



A la pregunta tres ¢ Estaria dispuesto a ser un distribuidor de pollos vivos?

El 87% de los encuestados respondio estar dispuestos a distribuir pollos vivos para el
consumo de la poblacion, el 10% no estd de acuerdo y el 3% no respondib.
Encontrando que un alto porcentaje de comerciantes son potenciales vendedores de
nuestro producto. N

(ESTA DISPUESTO A SER
DISTRIBUIDOR?

@ sl
a8 NO;‘ E :
OONO RESPONDIO

Respecto a la pregunta de que si tiene experiencia en la comercializacién de pollos
vivos El 59% de los encuestados respondié que si ha comercializado con pollos vivos y
el 38% que no ha tenido la oportunidad de experimentar y el 3% no respondié Se
puede observar que un alto porcentaje tiene experiencia con el producto de nuestro
negocio lo que es una fortaleza para alcanzar el éxito del mismo

13



¢HA COMERCIALIZADO?

60%71"
§50%T1"
40%17
300/0‘ ’:
20%1"
10%: i
0%+

@8I
aNo
NO RESPONDIO

En cuanto a la pregunta de ¢ Qué estrategia debe utilizarse paré introducir el producto
al mercado local? Precios bajos, Promociones y Publicidad.

El 88% de los encuestados opina por un precio mas bajo; un 7% con promocioén y un
5% opina que debe realizarse publicidad para darlo a conocer Por lo que como
estrategia para introduccion del producto se debe hacer una mezcla comenzando con
un precio bajo y a la vez realizando campanias publicitarias y promociones

ESTRATEGIA DE INTRODUCCION

88%

| BAJO PRECIO

PROMOCION
| PUBLICIDAD

A la pregunta de como le gustaria que se le entregara el producto, si a domicilio o

en la granja.
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El 70% de los encuestados prefiere que se le entregue el producto en su domicilio y el
30% ir a la avicola a seleccionar el producto. Obteniendo un alto porcentaje que prefiere
la entrega a domicilio por lo que en la estrategia de mercado del proyecto se usara la

entrega a domicilic

ENTREGA DEL PRODUCTO

30%

E DOMICILIAR
EEN AVICOLA

70%

Respecto a la pregunta de cuantas veces por semana abastecen de producto

£l 35% de los encuestados se les abasteceria de producto una vez por semana, al 44%
dos veces por semana y al 21% tres veces por semana. Estos datos seran

considerados en la estrategia de distribucion del producto

PERIODICIDAD DEL :

: EI1 SEMANA

A%

15



Sobre la pregunta de politicas crediticias. El 86% de los encuestados respondieron que
es una excelente idea que se entregue el pollo bajo la modalidad crediticia, porque eso
les permitira la realizacion del mismo y el 14% respondié que prefieren comprar su
producto porque no les gusta deber ni estar atados a ningin proveedor Esta
informacién debe ser considerada por la administracion de la empresa para una efectiva

estralegia de venta

DESEQO DE CREDITO

86%

ONGHEOTO

SNGEITO

2.1.6 ANALISIS DE LA OFERTA

Los clientes y consumidores son de los pueblos de Sn. Juan de Oriente, Diria vy

Catarina que poseen entre las principales caracteristicas

Por su origen son de mucha confiabilidad, una vez que conocen del producto

Por su situacion econémica demandan productos a bajo costo, pero de calidad

Por su ubicacion les gusta que se les den las comodidades para adquirir cualquier
producto que demandan

Los niveles de ingresos minimos son de C$1,000.00 mensuales a mas

El cliente posee una alimentacion balanceada

16



2.1.7 ANALISIS DE LOS PRECIOS

Precio

Competencia TIPTOP POLLO

ESTRELLA

Pollo entero con menudo 10.00 C$ 990
Pollo entero sin menudo 10.70 C$ 1060
Pollo en pieza 11 20 C$ 1090
Libra de pollo 11 40 -
Pierna completa 11.95 11.65
Pierna sola 11.95 1165
Muslo 1070 10 80
Chincaca 6.00 790
Alas 10 70 10.40
Titiles 10 20 9 90
Higado 5.00 470
Menudo 4.00 420
Filete de Pechuga 3120 --
Pechuga con hueso 12 20 --

Costo unitario de produccién (CUP).

El calculo del costo unitario de produccion, fue realizado analizando los costos totales

entre la cantidad de 1,170 pollos para un ciclo.
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Costo_unitario de produccidn (CUP).

El calculo del costo unitario de produccion, fue realizade analizando {os costos fotales

entre la cantidad de 1,170 pollos para un ciclo

S

|’~_ RUBRO VALOR C$ TOTAL C$

A. Costo de produccion

1 Materia prima

{Pollo de dos dias de nacido) C$ & 85 cada uno 8,014 50

Concentrado p’ primera dos semanas (iniciador) 4 Ibs cada pollo para un total de 47 8,695 00
| quintales.

Concentrado para 5 semanas (finalizador) 5 ibs cada pollo para un total de 59 10,738 00
| quintales.

Vacunas y Antibiéticos primera dosis de 6 y 7 dias de nacidos 24000

Vacunas, vitaminas y Antibiéticos primera dosis de 16 dias de nacidos 840 00

2 Mano de obra directa 1,200 00

3 Prestaciones y otros recargos 413.00

SUB-TOTAL CTOS. DE PRODUCCION 30,140 50
B Gastos de produccioén.
1 Aguay Energia 60% 295 42

SUB-TOTAL GTOS DE PRODUCCION 295.42
TOTAL CTOS DE PRODUCCION 30,435 92
C Gastos de Venta

Salario 1,500 00

Prestaciones 61272

Combustible 500 00

Depreciacion 637 80

Publicidad 80000

Teléfono 7 150 00

Agua potable y Energia 98 47

Impuesto Municipal 10000

TOTAL GTOS DE VENTA 4,398 99
D Gastos de admdn

Salarios 2,200 00

Prestaciones 696 06

Gtos Legales 800 00

Agua potable y Energla 98 47

Teléfono 150 00

Papelatia 100 00

Total Gasto de Admén. 4,044.53
Total Costo y Gastos 38,879 44

El costo total de 38,879 44 lo dividimos entre los 1,170 pollos nos da C$ 33 23 valor de

produccién de cada pollo.
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38,879.44/1,170 pollos =33.23 costo unitario de produccién de cada pollo

Costo de produccion Peso promedio Costo total * libra
De cada pollo de cada pollo
c$ 33.23 4lbs C$ 8.30

El costo total de produccion por libra de pollo es de C$ 8.30 para la granja en estudio y
nos proponemos obtener utilidades del 17% por lo que el precio de venta de nuestro
producto serad de C$ 10 por libra

Margen de utilidad = costo de venta- costo de produccién

Costo de venta = C$10.00
(costo de produccién)= C$ 8.30
Utilidad = C$ 1.70* libra

2.1.8 CANALES DE LA COMERCIALIZACION

La distribucién del producto se realizara por medios de visitas personales a

comerciantes mayoristas con el fin de realizar un contrato de compraventa

19



Es el método por el cual haremos llegar al consumidor nuestro producto

PRODUCTOR

DISTRIBUIDOR

CONSUMIDOR

El producto se entregard en la granja al mayorista para que él utilice los medios

hecesarios para hacerlo llegar al consumidor

20



2.1.9 CONCLUSION

Considerando las entrevistas realizadas logramos determinar que el 70% de la
poblacion encuestada tiene gran aceptacion por el proyecto, lo cual nos permitira

introducirnos en el mercado

A través de los estudios de produccion, financiero, mercadeo, Recursos humanos,
asesoria técnica para la crianza de pollo, pudimos conocer y analizar la viabilidad del
proyecto.

No obstante la llave del éxito de una organizacion creativa sera la habilidad de aplicar y
mantener la organizacion en la direccion de sus objetivos de rentabilidad, y la
consecuencia de su misién, vision y fines mediante los controles internos que
promueven la eficiencia, reduce los riesgos de perdida de activos y ayudan a asegurar
la confiabilidad de los estados financieros y el cumplimiento de las leyes y regulaciones

Aplicando un disefio de control interno adecuado al tamafio de la organizacién, pero
que cumpla con los componentes tales como ambiente de control, valoracion de riesgo,
actividades de control, monitoreo y informacién y comunicacion.

Después de aplicar la técnica de evaluacidn de proyecto Valor Actual neto (VAN)
concluimos que el proyecto es rentable ya que resulté C$ 913,150.7375 reflejando un

indice de rendimiento de 3.6949

l.a tasa interna de retorno resulto de 100.27 % lo que nos refleja la rapidez con que

retornara la inversion siendo atractivo
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2.1.6 ANALISIS DE LA OFERTA
3. PROCESO DE PRODUCCION O DEL SERVICIO

31 FLUJOGRAMACION DE PRODUCCION

INSUMO: Pollo recién nacido.
SIMINISTRO: Alimentos (concentrado), agua y manejo (vitamina, antibiético y vacuna)

PROCESO TRANSFORMADOR

DE 1 A 3 DIAS

Aplicar 4 onza de azUcar por
galén de agua o electrolitos en
caso de deshidratacion

!

DE 2 A 6 DIAS

Aplicar  vitaminas  con
antibiéticos con
dosificacion de acuerdo al
nradnrtn

U

DE 7 A 9 DIAS
Aplicar vitaminas

Tmo. Dia
Chequear peso de polio <::|

Dia 10, aplicar vacuna New-Casthe B-1
(ocular) una gotita en un ojito.
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I::> Dia 15. Chequear

peso de pollo.

De 16 a 18 dias.
Aplicar
Vitaminas.

|

De 19 a 20 dias.
Aplicar Vitaminas anti
Stress.

{

De 11 a 14 dia. Dia 21.
Aplicar vitaminas :> Chequear peso
con antibiéticos de pollo.

!

A los 25 dias.
Aplicar New Castle la
Sota B-2
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Dia 35. Chequear
peso de pollo

>

A los 28 dias.
Chequear peso de
pollo.

De 26 a 30 dias.
Aplicar antibidtico
fuerte

A los 34 dias.
Aplicar Vitaminas

</

Iniciar Venta de
Pollos
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3.1.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

El ciclo de produccién para engorde de pollo dura 7 semanas, por que se distribuira
de la siguiente manera. Se inicia el proceso en la galera 1 y cuanto tiene 2 semanas los
pollos, Se inicia con la galera 2, de tal forma que cuando los pollos de la galeral, se
estan sacando A la venta, los de la galera 2 tendran 5 semanas y asi sucesivamente
se repetira cada ciclo.

Estandares de Calidad

Productividad:

Calidad Genética

Nutricién adecuada

Prevencion y tratamiento de plagas y enfermedades

Eficiencia técnica de manejo

Higienizacion de las instalaciones

Sistema de explotacion del pollo al finalizar su periodo de crianza de 7 semanas

Se utilizara una tabla de resultados técnicos relacionada con el peso del pollo de
engorde y libre de enfermedades, para garantizar la calidad total de la carne, para su
comercializacion

PARA INICIAR EL PROCESO DE PRODUCCION SE REQUIERE DE:

LLa construccion de galeras, hechas de perlines, techo de zinc, malla al contorno, su
base es hecha de bloque, piso, embaldosado y sistema eléctrico y agua potable
instalado

La construccion de la galera debe ser, de preferencia, bien ventilada y orientada de tal
manera que los vientos predominen en la zona peque en la culata y no en las laterales
de forma rectangular, el tamafic de las galeras esta en dependencia de la capacidad de

produccion proyectada.
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C) ALIMENTOS: Consumiran 3 tipos de concentrado los cuales son.

Inicio finalizador

Manejo: Estaran dados por vitamina, antibiético y vacuna

DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

La crianza y engorde de pollo es una actividad que se realiza con la finalidad de
praducir la mayor cantidad de carne al mas bajo costo Para conseguir lo anterior se

necesita Combinar tres elementos

a) Excelente material genético (pollo) que sé capaz de convertir mas eficientemente
el alimento y estar listo para el mercado en menor tiempo

b} Alimentos que cubran todas las necesidades nutricional de pollo

¢) Manejo buena prevencion contra enfermedades

4.2. 1.Crianza

La forma mas comln para la crianza de pollo de engorde es la llamada “Crianza
localizada” en donde los pollitos tiene una fuente central de calor y también acceso a
areas mas fresca en galeria tradicional nuestro caso las esquinas seran guitadas

mediante pedazos de cartén o madera
4.2.2. Alimentacion:
No proporcionar alimentos a los pollitos inmediatamente, primero se debe dejar que

tenga acceso al agua, por lo menos 2 horas y posteriormente regarles un poco de
alimento en papel. Después de la primera semana hay que colocar los comedores y

adaptarlo gradualmente al tamario.
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El programa normal de alimentacidn de semana de alimento iniciador, seguido de
Alimento finalizador

El alimento inicial debe contener 21% de proteina y el finalizador 18%. Ademas de

contar Con todo los demas nutriente que el pollo necesite en cada etapa

4.2.3 ILUMINACION

Intensidad de iuz. Una intensidad de luz relativamente alta se recomienda durante la
primera semana para ayudar a los pollitos a encontrar facilmente el alimento y agua
Se empleara bombillo de 40 watts, por cada 20 metros cuadrado Después de una
semana.Sé desminuye gradualmente la intensidad de la luz hasta no mas 15 watts La
baja intensidad de luz disminuye la actividad de los pollos, reduce el canibalismo y El
picaje de plumas y mejora la eficiencia alimenticia aunque también disminuye la
pigmentacion  Los mejores resultado se obtiene con 22 a 23 horas de luz (natural y
artificial)

Es importante someter a los pollos a la oscuridad total por las 2 horas cada noche
para Reducir el riesgo de panico, si las luces se apagan de repente a causa de una
falta de Electricidad

Agua Suministra agua en abundancia desde su llegada. Se debe mantener limpio y
fresco el agua de las aves en todo momento EIl agua es necesaria para todo los
procesos vitales
Como digestion, metabolismo y respiracion, regula la temperatura del cuerpo y
gliminara
De las funciones corporales en el pollito, el agua ocupa el 70% La cual debe de beber
2 % veces tanto como alimento ingiere. La ausencia o escasez de agua por 12 horas
puede causar retraso en el proceso del crecimiento del pollito. Se utilizan 10 bebederos
por cada 1000 poliitos
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4.2.4 TEMPERATURA:

E! tiempo que se les debe dar calor es de 3 semanas, durante la primera semana
debe ser 33°C =92° F luego cada semana debe bajar 3° C

4.2.5 VENTILACION:

Se pondran ventilacion suficiente para satisfacer ios requisitos de oxigeno, bajar al
minimo posible la concertacién de amoniaco y facilitar la necesaria remocién de la
humedad del gallinero. Hay que tener en cuenta que la velocidad de ventilacion y la
temperatura del gallinero Se asocian estrechamente y que cuando las temperaturas
externas estan por debajo de los

24°C (75°F) el exceso de ventilacion requieren el consumo de energia para mantener
la temperatura corporal )

Mano de obra

Ei responsable de producciéon tendra un instructivo técnico en el manejo y crianza de
pollos de engorde.

Compra de materia prima (adquisicién de pollo vivos) de 3 dias de nacidos

Se garantizaran galeras acondicionadas con luz, agua, ventilacién, etc Con todo el
requerimiento en cada etapa del desarrollo adecuado del pollo (Ambiente)

Se mantendra control estricto sobre 10s nutrientes, vacunas, antibidticos, con forme la
etapa del desarrolio del pollo y las técnicas que se requieren para la crianza y el cuido
del mismo

La asignacion de los alimentos, vacunas, antibidticos y vitaminas estaran dadas por el
responsable de compra al de produccién mediante una requisa donde se especificara
las cantidades diarias es}ablecidas en el proceso productivo esta constara de fecha,
hota, numero secuencial de requisa firma del que entrega el producto y el que lo recibe

y sello de entregado
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Et encargado de produccién verificara que el desarrolio de las aves sé este dando de
acuerdo a la calidad necesaria para su comercializacion

Atencién al cliente se dara en horario de 7 00am a 4:00pm,

Dpto. de Venta Se encargara de atender al cliente y elaborar la factura una original y
dos copias una para el cliente y la otra para el de produccion

La cancelacion de la factura la realizara en el dpto de venta

El Cliente pasara a la galera con las dos copias de las facturas para que ef encargado
de produccion le entregue su pedido.

El encargado de produccion se encargara de entregar el producto conforme la cantidad
que dice la factura y le pondra el sellc de despachado Haciendo entrega de una
factura para el cliente y la otra para su custodia

A la salida del cliente el vigilante verificara con la copia de la factura que lleva el cliente
y tomara nota en un libro order-boock é| numero de factura, fecha, hora, cantidad y
valor Y se fijara en los sellos de pagado y entregado, también cotejard la cantidad
fisica de pollo con lo que dice la factura )

La factura tendra la firma del que realiza la venta y de [a persona que entrega el

producto
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4. ASPECTOS FINANCIEROS

41 PLAN DE INVERSION
RUBROS MONTO PRESTAMO | RECURSOS
GLOBAL PROPIOS

VERSIONES FIJAS
EDIFICIO 89,167 00| 77,000.00 22,167.00
TERRENO 40,000.00 40,000 00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 4,040.00 . 4,040 00
OFICINA 500.00 500.00
HERRAMIENTA 38,500 00 38,500 00
VEHICULO
INVERSIONES DIFERIDAS
ESTUDIO DE PREINVERSION 1,000 00 1,000 00
ORGANIZACION Y 100 00 100.00
CONSTITUCION LEGAL
IMPUESTOS MUNICIPALES 800.00 800.00
C.CAPITAL DE TRABAJO

6,000 00
CAJA 6,000 00 28,500.00
BANCO 28,500.00 28,527.53
MATERIA PRIMA 28,527 53
D.INVERSION TOTAL 247,134.53| 77,00000 170,134.53

100% 3N% 69%

PLAN DE INVERSION:

Las necesidades de inversion para la ejecucion del proyecto son de C$ 247,134 53

Para esta inversion los socios cuentan con C$ 170,134 53

El financiamiento requerido es de C$ 77,000.00
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4.2 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

ATRAVEZ DE UNA MICROFINANCIERA

Como el monto del proyecto para ser financiado es de C$ 77,000.00 equivalente a U$
5,000 00 a una tasa de C$ 15 40 por cada délar americano.

Se han realizado gestiones ante una micro financiera logrando la negociacion siguiente-
monto solicitado U$ 5,000.00, tasa de interés mensual 2% par un 24% anual, piazo
para saldar la deuda 36 meses, el pago se realizara por cuota nivelada sobre saldo
equivalente a U$ 196.16 (ver calculo de cuotas fijas del créditd)

La micro financiera ha solicitado que los deudores tengan una propiedad para
hipotecar, lo cual se cumple el requisito ya que contamos con la propiedad

Como el monto del proyecto para ser financiado es de C$ 77,000.00 equivalente a U$
5,000.00 a una tasade C$ 15 40 por cada ddlar americano.

Se han realizado gestiones ante una micro financiera logrando la negociacion siguiente
monto solicitado U$ 5,000 00, tasa de interés mensual 2% par un 24% anual, plazo
para saldar la deuda 36 meses, el pago se realizara por cuota nivelada sobre saldo
equivalente a U$ 196.16 (ver caiculo de cuotas fijas del crédito)

La micro financiera ha solicitado que los deudores tengan una propiedad para
hipotecar, to cual se cumple el requisito ya que contamos con ia propiedad

31



ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO 2004/2008

ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5

INGRESOS POR VENTAS 590,400.00 714,384 00 864,404.64| 1,008,232.72| 1,175,584 00
COSTOS DE PRODUCCION (382,963 94)| (447,428.99)| (521,442.20)| (607,469.04)| (708,044.48)
UTILIDAD BRUTA (A-B) 207,436.06 266,955.01 342,962.44| 400,763.68| 467,539.52
GASTOS DE
OPERACION(D1+D2)

(41,703.37) (42,091.44) (44,408.31)| (45966.48)| (47,681.29)
D1 GASTOS DE VENTAS (59,270.03) (58,946 89) (59,419.97)| (60,290 02)| (60,862.44)
D2. GASTOS DE ADMON

106,462.66 165,016.68 239,134.16| 294,507.18| 358,995.18
UTILIDAD DE OPERAGION (C-
D) (16,595.26) (11,801 01) (4,867.72) 0.00 0.00
GASTOS FINANCIEROS 89,867 74 153,215.67 234,266.44] 294,507 18| 358,995.18
UTILIDAD ANTES DEL IR (E-F) (26,960 32) (45,964 70) (70,279.93)| (88,352.15){ (107,690.55)
IR 30% SOBRE G 62,907.42 106,250.97 163,986.51 206,145.03| 251,304.63
I. UTILIDAD NETA (G-H)
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BALANCE GENERAL PROYECTADO 2004/2008

INICIAL 1 2 3 4 §
CUENTAS
ACTIVO
CIRCULANTE.
CAJA 6,000 00 6,000 00 6,000.00 6,000 00 6,000 00 6,000 00
BANCO 28,500 00 118,493 16 187,311.53 436,500.37 745,927 17 1,122,842.36
INV. DE MATERIA P. 28,527 53 000 0.00 000 000 000
TOTAL CIRCULANTE 63,027.53 124.493.16 193,311.53 442 500 37 751,927 17 1128,842 36
FIJO :
TERRENO 40,000 00 40,000 00 40,000 00 40,000 00 40,600 00 40,000 00
EDIFICIO 99,167 00 98,167 00 99,167.00 99,167.00 99,167 00 99,167 00
MOB Y EQUIPO QFIC 4,040 00 4,040 00 4,040.00 4,040 00 404000 4.040.00
HERRAMIENTA 500 00 500 Q0 500.00 500 00 500 00 500.00
VEHICULO 38,500 00 38,500 00 38,500.00 38,500 00 38,500 00 38,500.00
(DEPRECIACION } 000 (14,919.40) {14,919.40) (14,519.40) {14,919 40) (14,919 40)
TOTAL FLJO 182,207.00 167.287.60 167,287 60 167,287.60 167,287 60 167,287 60
DIFERIDO.
ESTUDIO PREINVERSION 1,000 00 000 000 000 000 000
IMP MUNICIPALES 10000 1,200 00 1,200.00 1,200 00 1,200 00 1,200 00
GASTOS LEGALES 800 00 000 0.00 000 000 000
TOTAL DIFERIDO 1,900.00 1,200.00 1,200.00 1,200 QD 1,200 00 1,200 00
247.134.53 292,980.76. 361,798 13 610,987 97 020,414 77 1,297,329.96
TOTAL ACTIVO
PASIVO
CIRCULANTE. 77,000 00 59,938 81 49,652.98 000 000 000
000 000 0.00 170,615 96 380,148 70 669,745 77
PRESTAMO POR PAGAR 77.000.00 58,938.81 49,652.98 170,615 96 380,148 70
GASTOS ACUMUL X PAG
TOTAL CIRCULANTE
CARITAL. 170,134 53 170,134 53 170,134.53 170,134 53 170,134 53 170,134.53
000 000 62,907 42 106,250 97 163,986 51 206,145 03
CAPITAL SOCIAL 000 62,907 42 106,250.97 163,986 51 206,145 03 251,304 63
UTILIDAD ACUMULADA 170,134.53 233,041.95 339,292.92 440,372 01 540,266 07 627,584 19
UTILIDAR DEL EJERCICIC
TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO+CAPITAL 247134 53 29298078 (361,79913 10,987 971920,414 77 1,297,329 96
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

'VENTAS 590,400.00 | 714,384.00| 864,404.64 | 1,008,232.72| 1,175,584 00
INVERSIONES 247,134.53 0.00 0.00 0.00 0.00 000
TOTAL INGRESOS 247,134 53 590,400 00| 714,384 00 864,404 64| 1,008,23272| 1,175,584 00

EGRESCS 184,107.00

INVERSION 382,963.40 | 447,42899| 521,442.20| 607,46904| 708,044.48
COSTO DE 33,678.97| 3496704 . 36,383.91 37,942 08 39,656 89
PRODUCCION §2,375.03| 52,051 89 52,521.97 53,395 02 53,967.44
GASTOS DE VENTA §9,916.97 | 49,652.98 0.00 000 0.00
GASTO DE ADMON

GASTOS FINANCIEROS

TOTAL EGRESOS 184,107.00( 528,934.37| 584,100.90| 615,215.80| 698,806.14| 801,668.81
TOTAL ING. - EGRESOS 63,027.53 61,465 63 | 130,284 00 249,188.84 | 309,426.58| 373,915.19
SALDC INICIAL DE CAJA 0.00 63,027 53 63,027 53 193,311.53} 442,500.37 | 751,927.17
SALDO FINAL CAJA 63,027.53 124,493.16 | 193,311.53 442,500.37 | 751,927.171,125,842.36
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el e e
Flujo de Efectivo Factor de Flujo neto
descuento 24% Efectivo
0 (247,134.53 1.000000 -247,134.53 -247,134
1 124,493 16 0 806451612 100,397 70 -146,736 83
2 193,311 53 0 650364204 125,722 89| -21,013.94
3 442,500 37 0524487261 232 085.8071 +211,071 86
4 751,927.17 0.42297359| 318,0453345| 529,117.1945
5 1,125,842 39 0.34110774 384,033 543| 913,1507375
Van = 913,150 74
Se acepta el proyecto
R = 93024 46040
Indice Rentable 247 134.53

De cada Cérdoba de la inversion inicial obtenemos al finalizar los cinco afios una
rentabilidad de 3 6949
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Tasa Interna de Retorno

lo=FNE, + _ENE,+ _ENE,  + _ENE,  + _ENEs
(1+K) (1+K)? (1+K)° + (1K) (14K

247,134.53= 124.493.16 +193,311.53 + 442 500.37 + 751,927 17 + 1,125.842.36

(1+1) (1+1y°  (1+1)° (1+1)* (1+1)°

247,134 53 = 248,065.0306

247,134 53= 124,493.16 + 193.311.53 + 442,500.37+ 751,927.17+ 1,125,842.36
(1+1.01)  (1+101°  (1+101)® (1+1.01)4 (1+1 01)°

247,134.53= 244,659 40

100% 247,134.53 - 248,065 0306 =- 930.5
101% 247,134.63 - 24465940 = 247513
3,405.63
930.5 = 0.2732
3,405.63
TIR = 100+0 27

TIR =100 27%
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5. CONTROL INTERNO
51.1 OBJETIVOS

Pollo Nica establece un pian y el conjunto de medidas adoptadas para salvaguardar
los recursos, verificar la exactitud y la veracidad de su informacion financiera técnica y
administrativa, promover la eficiencia en las operaciones estimular la observancia de
las politicas prescritas y lograr el cumplimiento de la meta y objetivo programadeo.

Establecer criterios profesionales para ser observade en las distintas areas
administrativas, financiera y operacional

a) Un plan de organizacion que prevea una separacién apropiada de funciones

b) Métodos y procedimientos de autorizacion y registro que hagan posible el control
financiero y administrativo sobre los recursos y obligaciones, ingresos, gastos y
patrimonios

c) Practicas sanas para el cumplimiento de los deberes y funciones de cada
unidad

d) Asignacion del personal idéneo para el cumplimiento de sus atribuciones y

deberes
51.2 CAJA

El fondo de caja chica serd aprobado por la administracion financiera para cubrir
necesidades, imprevistos y urgencias deben ser pagados en efectivo y no en cheques.
Los desembolso sujeto a rendicion de cuentas deben soportarse con vale provisional
de caja chica, autorizado por el jefe del area solicitante. La liquidacion del vale
provisional debe ser en su totalidad, no deben aceptarse liquidaciones parciales.

Todos los desembolso definitivo deben ampararse en recibos de caja chica el que a su
vez debe estar respaldada por los documentos que evidencia el pago efectuado, tales
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como: facturas, recibos, ordenes memorando etc. Autorizado por el administrador y
firma del jefe de area.

Los recibos de caja chica deben cumplir con los siguientes requisitos fecha
comprendida dentro del méximo de 72 horas de liquidacion del vale.

No tener enmendaduras borrones o alteraciones

Originales no copias

Las operaciones aritméticas correctas

Utilizar sello de cancelado para soporte de los desemboiso

Recibos de caja chica deben ser prenumerados, debe elaborados en original y
controlarse en secuencia numérica

La reposicién del fondo debe efectuarse cuando éste se agote en un 50% de su manto
El fondo de caja chica no debe mezclarse con otros fondos personales del encargado
del mismo

La persona de caja chica podra ser arqueada en cualquier momento que lo estime el
contador

£l fondo de caja chica debe estar bajo la responsabilidad de una misma persona
Siempre que se traspase el fondo de una persona a otra por motivos de cambio de
funciones, debe registrarse contablemente el nombre del nuevo responsable del fondo
Debe haber un libro de control de talonarios de recibos de caja chica, donde el tesorero
registre la numeracién del inicio y final de entrega de los mismos al responsable

quedando constancia de la firma que recibe
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5.1.3 CAJA

La maxima autoridad de la entidad acreditard por escrito ante las instituciones
bancarias con la gue se manejan los fondos, a las personas auforizadas' Fima A Y B
para las firma de los cheques La emision de cheques debera contar con el respaldo
de dos firmas mancomunadas previamente autorizada

Las personas que firman los cheques deberan cerciorarse que se haya cumplido el
control previo antes de firmar No deberén firmarse los cheques cuando Unicamente
estén en su pago, con sello que contenga la leyenda CANCELADO, fecha, numero de
cheque, y banco cantidad en letra y numero.

Queda terminantemente prohibido firmar cheques sin antes haberse cumplido los
requisitos de control interno previo al desembolso y que la documentacién no esté

totalmente completa.

Conciliaciones Bancarias se efectuaran mensualmente por personas que no tengan
responsabilidades en el manejo de! efectivo, ni en el registro o emision de cheques

Se deben efectuar en los primeros 10 dias habiles del mes siguiente, de manera que
faciliten revisiones posteriores a fin de permitir la toma de decisiones y aplicacién de
acciones correctivas

Su proposito es comparar el movimiento registrado por el banco con el que consta en
los registros contables, a fin de asegurar la veracidad del saldo y revelar cualquier error
o transaccion no registrada, ya sea por Banco o por la entidad

Los estados de cuenta mensuales deberan entregarse directamente al empleado
encargado de efectuar las conciliaciones, una vez que haya sido recibido. Sin abrirse
el sobre que lo contiene.

Confirmacion de saldos en Bancos con el propésito de mantener la confiabilidad de ia
informacién es necesario que un funcionario autorizado y con suficiente independencia
del manejo y registro del efectivo confirmara periodicamente con los bancos el
movimiento y saldo de las cuentas de la entidad
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5.1.4 INVENTARIOS

Toda adquisicion de materiales, productos etc. Debera darse y constar con la
autorizacién de las personas designadas para ello, y se fijara maximo y minimo para la
existencia que debe mantenerse en la bodega y efectuar oportunamente las
adquisiciones

Se tendran los proveedores fijos autorizados por la admén Superior

Se mantendran ordenes de entrada a bodega segun el caso.

Las salidas de bodega necesariamente autorizada.

Las notas de salidas de bodega que ampararan articulos o materiales de suministro
deberan remitirse al departamento de contabilidad para su debida valuacion y registro
La custodia estara bajo la responsabilidad de un empleado determinado (Compra),para
la conservacion, seguridad y administracion de los bienes en

Existencia

5.1.5 PRODUCCION

El responsable de produccion tendra un instructivo técnico en el manejo y crianza de
pollos de engorde

Compra de materia prima (adquisicién de pollo vivos) de 3 dias de nacidos

Se garantizaran galeras acondicionadas con luz, agua, ventilacién, etc Con todo el
requerimiento en cada etapa del desarrollo adecuado del pollo. (Ambiente)

Se mantendra control estricto sobre los nutrientes, vacunas, antibidticos, con forme Ia
etapa del desarrollo delf pollo y las técnicas que se requieren para la crianza y el cuido
del mismo.

La asignacion de los alimentos, vacunas, antibidticos y vitaminas estaran dadas por el
responsable de compra al de produccion mediante una requisa donde se especificara
las cantidades diarias estabiecidas en el proceso productivo esta constara de fecha,
hora, numero secuencial de requisa firma del que entrega el producto y el que lo recibe
y sello de entregado
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El encargado de produccion verificara que el desarrollo de las aves sé este dando de
acuerdo a la calidad necesaria para su comercializacion

5.1.6 VENTAS

En el Dpto de venta se mantendra un talonario de factura de cotizaciéon y de venta, la
que se entregara todos los dias por el departamento de contabilidad al iniciar el dia y al
final se retirara cotejando las ventas del dfa conforme las facturas arqueo del efectivo
para su respectivo deposito por el dpto de venta Quedando control en contabilidad de
las ventas del dia Asi como el consecutivo de las facturas con el sello de pagado y la
firma del responsable de venta se cotejara con la de produccién que tendra el sello de
despachado

Verificar que todos las ventas registradas sean reales

Revisar que todas las ventas realizadas en el ejercicio estén registradas

Que estén separadas las ventas normales de cualquier otro movimiento de ingreso
Cerciorarse que todas las ventas correspondan un costo

Verificar que las devoluciones, rebajas y descuentos sean genuinos

La facturacion y el registro deben ser lo mas inmediato posible a las salidas de almacén
por concepto de ventas

Se verifica fa secuencia numérica de facturas y remisiones cuidando que las
canceladas incluyan su original

Se suman las facturas para verificar que integren el total registrado en este periodo

Se verifica que los precios a que se facturé sean los mismos autorizados segtn las
listas de precios

Se revisan los auxiliares de clientes, si es posible relacionados con las ventas
revisadas, para determinar la correcta afectacion de los mismos, o en su caso, el

ingreso de caja
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6. CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del curso de graduacion pudimos notar todas las debilidades y
dudas que no son mas que un reto como estudiante de la carrera de contaduria publica
y finanzas. La elaboracion del proyecto nos permitio afianzar nuestros conocimientos y
enriguecernos en el trabajo de campo

Con el presente trabajo de defensa en el cual escogimos el tema “Granja avicola pollo
Nica “ el cual nos permitié ampliar nuestros conocimientos que por limitacion de tiempo
no se lograron desarrollar en nuestras aulas de clase, pero.como es obvio mencionar
que los contadores publicos deben conocer en forma amplias los principios de
contabilidad generalmente aceptados, las normas de auditorias en especial aceptadas,
leyes, reglamentos, normas y procedimiento que constituye la base sostenida para
poder preparar la informacién contable, también debe tener conocimiento amplio
acerca del control interno de una empresa que es la columna vertebral de la misma por
esta razon nuestro trabajo estda basado en dos categoria del control interno
administrativo y contable

Meritorio es mencionar que el esfuerzo demostrado ha sido basado al sacrificio para
poder ver coronada nuestra carrera En este sentido se debe realizar un exhaustivo
analisis a todo aquel profesional , s decir que los pensum de estudio académicos sean
constantemente revisados y adaptados a las necesidades imperiosas por el cual
demanda la sociedad civil

Hemos considerados las demandas de ia sociedad y la responsabilidad del servicio de
un contador publico ya que los clientes son los que demandan este servicio y sus
demandas son muy variadas. Cada uno de nosotros tenemos un conjunto de valores,
éticos y debemos una especial obediencia en el ejercicio de nuestra profesién contable
sobre todo porque la funcidn de la contabilidad para una entidad y la sociedad en
conjunto es proporcionar diferente tipos de informacién que la direccion superior de una
empresa y ofros usuarios pueden utilizar en base a una confianza concedida al
contador publico para que en la toma de decisiones se esperen los mejores resultados

que beneficien a dicha empresa
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ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVQ EN CAJA
CAJA CHICA
BANGO
CUENTAS POR COBRAR
PRESTAMO POR COBRA

ACTIVQ FIJO
INVENTARIO [ MATERIA
MOBILIARIC Y EQUIPO
TERRENO

VEHICULO

EDIFICIO

HERRAMIENTA DE TRABAJC

INVERSIONES DIFERIDAS
ESTUDIO PRE-INVERSIO
IMPUESTOS MUNICIPALE
GASTOS LEGALES

TOTAL ACTIVO

LIC NUBIA TORREZ
CONTADOR

AVICOLA " POLLOS NICA"

BALANCE GENERAL INICIAL
AL 31 DE OCTUBRE DEL 2003

5,000 00
1,000 00
28,500 00

34,500 00

28,527 53

4,040 00
40,000 00
36,500 00
99,167 00

50000 210,734.53

1,000 00
10000

800 00 1,900 00

__ATN34853

PASIVO CIRCULANTE

PRESTAMO POR PAGAR
CTAS POR PAGAR
RETENCIONES POR PAG
PREST SOC POR PAGAR
PROVEEDORES

CAPITAL

APORTE DE CAPITAL
CAPITAL INICIAL
RESULTADO

RESULT DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

LIC. ERENIA VALLECILLO
GERENTE GENERAL

77,000 00

170,134 53

77,000 00

170,134 53

247,134.53



AVICOLA "POLLOS NICA"

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 2004

|[ENERO |FEB IMAR_Z' JABRIL I-I\W JJUNIO |JULI(3 JAGOST |SEPT JOCTUBRE |NOVIEMBRE IDICIEMBRE ACUMULADO
RUBROS
A- Costos de Fabnicacion
1- Costos Directos
Matena Prima (Cria} 8,014.50 8,014.50 8,014.50 8,014.50 8,014.50 8.014.50 8,836.50 §,836.50 8,836.50 8,836.50 8,836.,50 8,836.50 101,106.00
Consentrado 19,433.00 19,433.00 12,433.00 19,433.00 19,433.00 19,433.00 21,426.13 21,426.13 21,426.13 21,426.13 21,428.13 21,426.13 245,1564.76
Vacunas y Antibioticos 1,080.00 1,080.03 1,080.03 1,080.03 1,080.03 1,080.03 1,190.80 1,190.80 1,190.80 1,190.80 1,190.80 1,190.80 13,624.93
Mano de Obra Directa 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 1,613.00 19,355.99
Subtotal Costos Directos 30,140.50 30,140.52 30,140.52 30,140.52 30,140.52 30,140.52 33,066.43 33,066.43 33,066.43 33,066.43 33,066.43 33,066.43 379,241.70
2- Gastos de Fabricacion
Energia_60% 242.79 242.79 242,79 242.79 24279 24279 267.07 267.07 267.07 267.07 267.07 -:267.07 3,059.16
Agua Potable 60% 52.63 52.63 52.63 52.63 52.63 52.63 57.89 57.89 57.89 57.89 57.89 57.89 663.12
Subtotal Gastos de Fab. 206.42 205.42 295.42 295.42 205.42 295.42 324.96 324.96 324.96 324.96 324.96 324.96 3,722.28
TOTAL COSTOS DE FAB. 30,435.92 30,435.94 30,435.94 30,435.94 30,435.94 30,435.94 33,391.39 33,391.39 33,391.30 33,391.39 33,391.39 33,391.39 382,963.94
8- Gaslos de Venta
Salano 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1.200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00] - 14,400.00
Prestaciones 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 413.00 4,956.00
Combustible 500.00 300.00 300.00 400.00 400.00 400.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 5,300.00
Depreciacion 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 668.70 8.024.40
Publicdad 800.00 500.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 350.00 350.00 350.00 4,450.00
Telefono 160,00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 1,890.00
Energia 20% 800.93 80.83 80.93 80.93 80.93 80.93 89.02 80.02 89.02 89.02 89.02 89.02 1,019.70
| Agua Potable 20% 17.54 17.54 17.54 17.54 17.54 17.54 19.29 19.29 19.29 19.29 19.29 19.29 220.08
Impuesto Municipal 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
TOTAL GASTOS DE VENTA 3,930.17 3,430.17 3,230.17 3,330.17 3,330.17 3,330.17 3,455.01 3,455.01 3,455.01 3,505.01 3,505.01 3,505.01 41,461.08
C- Gastos de Admon.
Salanos 2.,800.00 2,900.00 2,800.00 2,900.00 2,900.00 2,800.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2.800.00 2.900.00 2,900.00 34,800.00
Prestaciones 1,059.72 1.059.72 1,050.72 1,0569.72 1,069.72 1,009.72 1,059.72 1,0569.72 1,0569.72 1,059.72 1,059.72 1,069.72 12,716.64
Gastos Legales 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 800.00
Depreciacion 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 574.58 6,895.00
Energia 20% 80.93 80.93 80.93 80.93 80.93 80.93 80.02 89.02 89.02 89.02 89.02 89.02 1,019.70
| _Agua Potable 20% 17.54 17.54 17.54 17.54 17.54 17.54 19.29 19.29 19.29 19.20 10.29 19.29 220.98
Telefono 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 165.00 165.00 165.00 165.00 1,860.00
Papelena 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
TOTAL GASTOS DE ADMON 5,682.77 4,882.77 4,882.77 4,882.77 4,882.77 4,882.77 4,892.61 4,892.61 4,907.61 4,907.61 4,907.61 4,907 .61 59,666.48
TOTAL COSTOS Y GASTOSY C$  40,048.86 | C$ 38,748.88 | C$ 38,548.88 | C$ 38,648.88 | C$ 38,648.88 [ C$ 38,648.83 | C$ 41,739.01 | C$ 41,739.01 | C$ 41,754.01 | C§ 41,804.01 | CS 41,804.01 [ C$ 41,804.01 484,333.78
I




MEMORIA DE CALCULO

1- PARA LA COSTRUCCION DE 2 GALERAS

A- EQUIPOS -
DESCRIPCION CANT. PIUNOT. TOTAL ACUMULADO
Bebedero Inicial 12 46.00 552,00
Bebedero Automatico 16 265.63 4,250.00
Comedor ';'ubular 36 135.69 4,885.00 9,687.00
B- Costruccion de Galeras .
Perlines de 4x2.1/16 74 140.76 10,416.16
Lamina de Zin¢ 12" 60 138.50 8,310.00
Lamina de Zinc 6" 20 69.50 1,380.00 ]
Pernos Golosos 1.1/2 800 0.55 440.00
Hierro 3/8 en Mts. 48 - 9.00 432 00
Estibos | 120 4.00 " 480.00
Rollo de Malla Siclon 72™ 3 942,61 2,827.84
Tubo Galvanizado 1/2x8 3 150.00 450.00
Soldadura 6013-1/8 44 1000 440 00
Hoja de Sierra Boira 10 13.00 130 00
Clavo corrientes 3" 10 5.00 50,00
Piedras Cantera 200 10.00 2,000.00
Bolsas de Cementos 82 75.00 6,150.00
Arena en Mts 12 80.00 960.00
Piedrin en Mts. 3 180.00 570.00
Madera p/ Relleno 8 10.00 80.00
35,1256 00 70,252 00
C- TUBERIA
Tubo Negro 1/4x8 2 115.00 230.00 .
Tubo PVC 1"x6 5 35.00 175.00
Tee PVC 1" 5 8.00 40.00
Codo PVC 1" 8 8.00 64.00
Tapor PVC 1" 5 7.00 35.00
Adpatador Macho 1" 10 7.00 70.00
Liave de Pase 1" 10 55.00 550.00 1,164.00
D- SISTEMA ELECTRICO
Caja Registradora 1 189.00 189.00
Alambre Solido 35 6.00 21000
Lampara de 20W 10 69.00 690.00
Caja Metalica 5 800 4000
Apagador Doble 5 23.00 116.00
Tape Eiec]“trico 2 10.00 20.00 1,264.00
E- OBRA CIVIL
Arranque y Embaidosado 2 3,800.00 7,600.00
Estrutura Metaiica 2 3,000.00 6,000.00
Sistema Electrico 2 800.00 1,600.00
Sistema de Aguas 2 /800.00 1,600 00 16,800 00
L
TOTAL INVERSION FlJA C$  99,167.00
F- MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA _
Escritorio 2 800.00 1,600.00
Archivador Metalico 1 860.00 800.00
Maquina de Escribir 1 1,640.00 1,640 00
| 4,040.00

Ohsevacidn:

Se modifico este cuadro para que neaua ron sl Ralanea Inicial




CALCULO CUQTAS FIJAS
CREDITOS

Monto Solicitado

Tasa de Interés

$5,000.00

2% Mensual sobre Saldo

Plazo 36
Cuota 196 16 US$/Mes
N 5
Monto . Interés Saldo de
No Cuota Fechas cuota U$ Capital US$ Corriente Principal

i Nov-03 196 16 96 16 100 00 4,903 84
2 Dic-03 196G 16 98 08 98 08 480576
3 Ene-04 196 16 100 04 9612 470572
4 Feb-04 196 16 102 05 94 11 4,603 67
5 Mar-04 196 16 104 09 9207 4,499 58
6 Abr-04 196 16 106 17 8399 4393 41
7 May-04 196 16 108 29 87 87 4285 12
8 Jun-04 196 16 110 46 8570 4174 66
9 Jul-04 196 16 112 67 83 48 4061 99
10 Ago-04 196 16 11492 8124 3,847 07
11 Sep-04 196 16 117 22 78 94 3,829 85
12 Oct-04 196 16 119 56 7660 3,710 29
13 Nov-04 196 16 12195 74 21 3,588 34
14 Dic-04 196 16 124 39 7177 3,453 95
15 Ene-05 196 16 126 88 89 28 3,337 07
16 Feb-054 196 16 129 42 66 74 3,207 65
17 Mar-05 196 16 13201 64 15 307564
18 Abr-05 196 16 13465 6151 2,940 99
19 May-05 196 16 137 34 58 82 2803865
20 Jun-05 196 16 140 09 56 07 2,663 56
21 Jut-05 196 16 142 89 5327 252067
22 Ago-05 196 16 14575 50 41 2,374 92
23 Sep-05 196 16 148 66 47 50 2,226 26
24 Oct-05 196 16 15163 44 53 207463
25 Nov-05 196 16 154 67 41i 49 1,919 96
26 Dic-05 196 16 15776 38 40 1,762 20"
27 Ene-06 195 16 160 92 3524 1,601 28
28 Feh-06 196 16 164 13 3203 1,437 15
29 Mar-06 196 16 167 42 2874 1,268 73
30 Abr-06 186 16 17077 2539 1,098 96
31 May-06 196 16 17418 2198 924 78
32 Jun-06 196 16 177 66 18 50 747 12
33 Jut-06 196 16 18122 14 34 565 90
34 Ago-06 196 16 184 84 11 32 381 06
35 Sep-06 196 16 188 54 762 192 52
36 Oct-06 196 16 192 52 385 -
TOTAL.......... 7,061.76 5,000.00 2,061.97




PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 2004 A - 2008

AVICOLA "POLLOS NICA”

[AROS T 1« [ 2 | 3 [ 4 1 5 oAl 1

RUBROS

mstos de Fabricacion

mos Directos

rFﬁateria Prima 101,106 00 117,873 36 137,443.12 160,258 32 186,855 19 703,535 99
Consenfrado 245,154 74 285,849 39 333,306.89 388,401 42 452,945 60 1,705,658.04
vacunas y Antibioticos 13,624 93 15,685 30 18,522.61 21,596 85 25,182 13 94,811 82

[ Mano de Obra Directa 19,356 00 23,726 43 27,665 62 32,258 10 37,611.77 140,617 92

-s_lHotai Costos Directos 379,241 70 443,334 48 516,938.24 602,514 69 702,594.69 2,644,623 77

_i-_G_astos de Fahricacion

[ Energia 3,059 16 3,365 08 3,701.58 4,071 74 4,478.92 12,252 24
Agua Potabie 663 12 729.43 802 38 882 61 970 87 2,655 86

Subtotal Gastos de Fab 372228 4,004 51 4,503 96 . AD55435 5,449 70 14,908 10

TOTAL COSTOS DE FAB 382,963 94 447,428.99 §21,442.20 607,469 04 708,044.48 2,659,531.87

B- Gastos de Venta
Salario 14,400 00 14,400 00 14,400 00 14,400 00 14,400 00 43,200 00
Prestaciones 4,956 00 4,956.00 4,956 00 4,956 00 4,956 00 14,868 00
Combustible 5,300 00 5,830.00 6,413 00 7.054 30 7.759.73 21,227 03
Depreciacion 8,024 40 8,024 40 8,024.40 8,024 40 8,024 40 40,122 00
Publicidad 4,450 00 4,895 00 5,384 50 5,922 95 6,515 25 17,822 70
Telefono 1,890 00 2,079 00 2,286.90 251559 o 2,767 15 7,560 64
Energia 1,019 70 1,121.67 1,233 84 1,357 22 1,492 94 4,084 00
Agua Potable 220 98 243 08 267 39 28412 323 54 885 05
Impuesto Municipal 1,200 00 1,200.00 1,200.00 1,200 00 1,200 00 3,600 00

TOTAL GASTOS DE VENTA 4,170.37 42,991.44 44,408 31 46,966.48 47,681.29 153,376 41

C- Gastos de Admon
Salarios 34,800 00 34,800 00 34,800 00 34,800 00 34,800 00 104,400 00
Prestaciones 12,716.64 12,716 64 12,716 64 12,716 64 12,716 64 38,149 92
Gtos Legales 80000 0.00 000 Q00 000 000
Depreciacion 6,895.00 6,805 Q0 8,895 00 6,895 00 6,895 00 34,475 00
Energia 1,01970 1,121 67 1,233 84 1,357 22 1,492 94 4,084 00
Agua Potable 220 98 243 08 267.39 294 12 323 54 885 05
Telefono 1,860 00 2,046.00 2,250 60 2,475 66 2,723 23 7,449 49
Papeleria 1,200 00 1,320,00 1,452 00 1,597 20 1,756 92 4,806 12

TOTAL GASTOS DE ADMON 69,270 03 58,946.89 59,419.97 60,280 02 60,862.44 194,249.57

TOTAL COSTOS Y GASTOS 484,333 78| C$ 54971698 | C$ 625,620.14 | C$ 713,72593 | C§ 816,588.21 | C$ 2,978,510 44




Direccion Km 12 Carretera a Masaya, Entrada Los Vanegas

Tel 279-7048

Distribuidora de Tropigas {25y 100 Ibs.)
y Alimentos Balanceados MONISA

"Maria Auxiliadora"

+ Cel 086-21177

CUOTA FIJA
RUC # 100466-3884
Cliente
Fecha-
— _’fi}o nullas de &n\ccgri(; G683 %;0;:, _
— Jc)ruhbcwc\ Clu .
4 Quiateles Ae C—OW\L\Q | 2sc o Qf £S5y o
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| z S T :
Gracias pon frefenimos TOTAL C$ .;72;‘52 ). =

1 M Rue: 210903 3518 108 507 {2)OT 927 N° 4,501 2,000 (052001}

A

Entregué Conforme

Recibl Conforme



ESTIMADO CLIENTE
LE ENVIAMOS ESTA FACTURA QUE ROGAMOS HAGA

DISNORTE DISSUR

ALEMAN RENATO
DIRIA, CALLE CEMENTERIO (DIRIA

NIS: 2328648

EFECTIVA EN CUALQUIERA DE NUESTRAS OFICINAS DE ), CALLE EL CEMENTERIO {DIRIA), 0, PB,
#DBRO PRESEHTAHDO EL EJEMPLAR COMPLETO
DIRIA
DISTR En mano
e A - M oA 1390 33.0140.0344 MED 44732789
5= . it ~ - - hd
A nLaAS e
unl CHAERIIAL REEEREHCIA DE CORRO (AN MES DE FAt TURA DIAS FACTURADY S ECH? DE AR
(ADA D 2328665 01 08/09/200% SEPTIEHBRE 30 U/ U/ 2003
[ cIOM DEL SUMINISTRO TITULAR DEL CONTRATOD HUMERD DE FACTURA
[1f CEMENTERIC (DIRIA), CALLE EL CEHENTERIQ {DJRIAY 6747 83 PB
1;%& CURAL 1 ESTE, IGLESIA 1/2 ESTE ALEHAH REHATO F122003091144 760
E\ = PJMERD DF LECTURA LECTUR % L CONSUMD  |DETALLE DE FACTURACION MAPORTR DN CS
'.513!.10 MED!DOR ANTERIOR ACTUAL N
tiva kHh BT 46732789 5135 5230 1 195 | Energia (Kuh} 326,66
Alumbrado Publico " O30,69
Conercializacion 31,28
Reguiacion IHE 5,89
IVA 4,60
Recargo por Hora (G9/17/2003) @,53
00 OF COMSUMO TARIFA KWCCOHT | FACT POT
4 09/08/2003 Hasla 08/69/2003 [ T0 BT DOHESTICO 1 0,00
THFORMACIGN COMPLEMEMTARIA IMPORTE TOTAL qG06,65%
[ia tEwh) CE7kWn tmparee
5 6B6AD Y DEYALLE DE LA MOROSIDAD }
Salda Arreglo
] 1 A7oin 36 0% 93 gias g mas [ B0 dias | 30 dias [ Dg Mago
hal 1 54980 7T A9 I
0 2 Mo 102 40 000 0 00 l 402 18 ' a¢0
15 7 05810 az 6l
HISTORICO DE CONSUMD TOTAL DEUDA 809,03
I 176 66 ot
212
186 SU CONSUMO MEDID DURANIE LOS
159 LLTB0S L2 MESES HA SIDO DE
132
1i6 Kwh | Mes 133
8l 9
53 €3/ 0Dla .12
(ONSUMO DE ESTAFACTURAES:  [x] meat [ ] EsTiapo ? T ?H}‘ TR
— "
NIS: 2328648
* Esilmado Cilena:
RA A SU DISPOSICION NUESTRA OFICINA DE ATENCION ailmada Sifen:a
IEFONICA OT24 HORAS AL TELEFONO 126 Esla faclura s vence & los 15 dias después da fa fecha de entrega,
st cancelfa antes de esa (echa evila pagar recarqos por mora
Una vez que la factura se venia usted cuemta con 15 dias mis
para electuar el pago y asi evitar 1a suspensidn del sarvicio eléctrico
1M | A \ I A . A Gire su chequa a nombre de DISSUR, S A
ICTURA SOLO TENDRA VALIDEZ CON LA AUTERTICACION DE LA Distribuidora de Electricldad del Sur, S A
A DE COBRO ¥ NO ACREDITA EL PAGO DE LAS ANTERIORES 193499-9527
{RVADO PARA LA OFICINA DE COBROS . DISSUR, S,A,
YR DEL CONTRATO DIRECCION DEL SUMINISTRO
RENATO CALLE CEMENTERIO (DIRIAY, CALLE EL CEMENTERID (DIRIA) 6747 83 PB
CASA CURAL 1 ESTE, IGLESIA 1/2 ESTE
[E"*C'A DE COBRO (IR} MES DE FACTURA FECHA DE EMISION NUMERO DE FACTURA TOTAL DE FACTURACS
28648.01.08/09/2003 SEPTTEHBRE 08/09/200% F122003091144740 606,65
ur
DELECTURA TARIFA };’
.33,0140.034% I T0 BT.DOMESTICO \S}

5

NERA AT




=anaEst e nAniiryar ne ot MO AT RALTENN] A s '
z SaPRESA HICARAGUCHSE SF ACUTDUCTOS V ALCANTARILLADOS SAMTARIOS
ey . FACTURA No 2483857
NOMBRE DEL USUARIG: ALEMAN RENATO Ho. RN
DIRECCION POFULAR:  OFL TRILLO LC AL HORTE 156 01 001 93780
DIRECCION TECNI{'.A: DIRIA FECHA DE EMISION HES CONTABLE
BIRECCHO TERRITORIAL: 21/09/2003 SEP/2003
SECTOR POSTAL: NC 00173
LECTURA LECTURA ™ CONSUMD D{AS PERIONGC DE LECTURA
ACRAL ANTERIOR ACTIAL TaIrA RAT
64 0q M3 175 1
CONSUMO FROM CUENTEICONIUMO FROM U3T RTA-|  Ho, MEGIDOR LALDG EH MORA
17 2 | Qdagoqsoog ¢ 00
CONCEPTO DE FACTURACION VALOR A PAGAR
CONSUMO DE AGUA Cs 87 71
COD NIF R7IWLEWBAHE ZWLBOWIXK B
No cobramos ef agua, sing los costos de energia siéclica quimicos y distibuckin l TOTAL [#] 87 71
para flevaria a su casa
EN CASO OF EMERGENCIA LLAMAR AL 127 PAGAR ANTES O&
Si paga a! ¢olector, exija $u comprobante de pago de colector CBGRANADA 16/09/2603
Tmpres) par oM G hcaragua A Rus o (6052 9557 QT 302 Se 2003 Hun Ol 7460011 2 2RA24304
CLIENTE
N
.\.. -
s
N
S
.‘\
N,
&



Formas E Impresos

Y/0 Ana Luisa Morales P.

Tooo EN EL RAMD GE LA LITOGRAFIA ¥ TIPOGRAFIA
LIBRES, REVISTAS, BROCHIURES, AFICHES, ETIQUETAS,
BOLSAS, PAPELERIA EN GENERAL DE OFIGINA, EMPASTADD DE LIBROS,

Hotel Estrefia Rubenia

2c Alsur, 1%c Abajo ,
relcfax PBX (505) 248-597% SELLOS DE HULE Y ToDo Lo RELACIONADDO CON LA SERIGRAFIA

{eltar 088 05669

Hanagua, Nicaragua COTE ZA@ i 0 N

~
(hento P-OLLO NICA . : -
Diteccion
_ 24 DE OCTUBRE DEL 200%1 )
Fecha el Fax
( CANT | DESCRIPCION PRECIO
1000 | VOLANTE IMPRESAAUN COLOR,TAMANO MEDIA CARTA 400 00
COTIZACION VALIDA POR 8 DIAS Sub-Total C§
Forma de pago de esta Orden de Compra 50% a) Ordeaar su Trabajo - 50% Restante contra Entrega LG.V.C$
Eviitir Cheque a Nombre de:Forme E Inpresos y/o. Ana Luisa Morales P,  TOTALCS P

. ESTE VALOR ESTA SUJETO AL CAMBIO OFICIAL DEL CORBOBA
" CON RELACION AL DOLAR U.S.A. SEGUN AUTORIZACION DEL B C. N,
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AVICOLA "POLLOS NICA"

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODL 2003/2004

PERIODO _ [PRORBUCCION [COSTO ALIMENTO _ [VACUNA TOTAL
DE POLLOS [POLLITO ANTBIO.

6.85 16.6094 0.9231 24.3825
NOV.-03 1170 8,014.50 19,433.00 1,080.03 28,627 53
DIC -03 1170 8,014 50 19,433 00 1,080 03 28,527 53
ENE.-04 1170 8,014.50 19,433.00 1,080.03 28,527 53
FEB -04 1170 B,014.50 19,433.00 1,080.03 28,527 53
MAR.-04 1170 8,014 50 19,433 00 _ 1,080.03 28,527.53
ABR.-04 1170 8,014.50 19,433.00 1,080.03 28,527.53
MAY -04 1200 8,836.50 21,426.13 1,180.80 31,453 43
JUN.-04 1290 8,836 50 21,426 13 1,190 80 ~ 31,453.43
JUL -.04 1290 8,836.50 2142613 1,180.80 31,453 43
AGO.-04 1290 8,836 50 21,426 13 1,190 80 31,453.43
SEP.-04 1290 8,836.50 21,426.13 1,180.80 31,453 43
OCT.-04 1290 8,836 50 21,426 13 1,190 80 31,453.43
TOTALES 14,760 C$101,106.00 | C$ 245,164.74| C$ 13,624.96 | C$359,385.70

AVICOLA "POLLOS NICA"

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA PARA UN MES QUE SE USARA COMO

CAPITAL DE TRABAJO
PERIODO [PRODUCCION [COSTO ALIMENTO  [VACUNA TOTAL
DE POLLOS [POLLITOQ ANTBIO,
6.85 16.6094 09231 24.3825
NOV.-03 1170 8,014.50 19,433 00 1,080.03 28,527 53
DiC. -03 1170 8,014.50 19,433 00 1,080.03 28,527 53
TOTALES 2,340 C$16,020.00 | C$38,866.00 | C$2,160.05 C$57,055.05 |




AVICOLA "POLLOS NICA"

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION 2004/2005
PERIODO 'HP_RO-DUC_CION [COSTO ALIMENTO TVAC_UNA MOD TOTAL
DE POLLOS {POLLITO ANTBIO.

~7.26 17.6059 0.9784 1.461347|  27.305647
NOV -04 1353 9,822.78 23,820.78 1,323.78 1,977.20 36,944 54
DIC. -04 1353 9,822.70 23,820.78 1,323 78 1,977.20 36,044 54
ENE.-05 1353 0,822.78 23,820.78 1,323.78 1,077.20 36,044 54
FEB.-05 1353 9,822.78 23,820 78 1,323 78 1,977.20 36,044 54
MAR.-05 1353 9,822.78 23,820.78 1,323.78 1,977.20 36,044 54
ABR.-05 1353 9,822 78 23,820.78 1,323.78 1,077.20 36,044.54
MAY -05 1353 9.822.78 23,820.78 1,323.78 1,977.20 36,044 54
JUN.-05 1353 9,822.78 23,820.78 1,323.78 1,877.20 36,044.54
JUL .05 1353 9,822 78 23,820 78 1,323 78 1,877.20 36,944 54
AGO.-05 1353 9,822.78 23,820 78 1,323 78 1,977.20 36,044 54
SEP.-05 1353 9,822.78 23,820.78 1,323.78 1,077 20 36,044.54
OCT 05 1353 8,822 78 23,820 78 1,323 78 1,977.20 36,944 54
[TOTALES 16,236 C$ 117,873.36 | C§ 285,849.39] C§ 15,885 30 C$ 23,726.43 | C$443,334.48

AVICOLA "POLLOS NICA"
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION 2005/2006
PERIODO _ [PRODUCCION JCOSTO ALIMENTO  [VACUNA TMOD TOTAL
DE POLLOS _|POLLITO ANTBIO. _

7.6956 18,6622 1.0371 1.549027| _ 26,943927
NOV.-05 1488 11,451 05 27,769 35 154320 2,304 95 43,068.56
DIC. 05 1488 11,451.05 27,769 35 154320 2,304 95 43,068 56
ENE.-06 1488 11,451.05 27,769.35 154320  2,304.95 43,068.56
FEB -06 1488 11,451.05 27,769.35 154320]  2,304.95 43,068 56
MAR.-06 1488 11,451 05 27,769.35 154320 2,304 85 43,068.56
ABR -06 1488 11,451 05 27,768 35 154320  2,304.95 43,068 56
MAY -06 1488 11,451.05 27,769.35 154320] _ 2,304.95 43,008.56
JUN 06 1488 11,451 05 27,760 35 1,543.20] _ 2,304.95 43,068 56
JUL -.06 1489 11,458 75 27,788 02 154424  2.306.50 43,097.51
AGQ -08 1489 11,458.75 27,788.02 1544.24]  2.306.50 43,097 51
SEP -06 1489 11,458.75 27,788.02 1,544.24] 2,306 50 43,007.51
OCT-06 1488 11,458 75 27,788 02 1,544 24 2,308.50 23,087 51
TOTALES 17,860 C$ 137,443.42 | C$ 333,306.89| C$ 18,522.61 C$ 27,665.62 | C$5616,938.54




PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION 2006/2007
IPERIODO ]P_Ronu'c"c;t_ou CGSTO ___ JALIMENTO  [VACUNA MOD TOTAL
DE POLLOS {POLLITO _janTalo.

B.A573 18.77 1.0993 1.641968]  30.668588
NOV -06 1637 13,353.50 32,363.49 1,799.55 2687.90 50,204.45
DIC. -06 1637 13,353 50 32,363.49 1,796 55 2 887 90 50,204 45
ENE.-07 1637 13,353 50 32,363 49 1,709.55]  2,687.90 50,204.45
FEB.-07 1637 13,353.50 32,363 49 179955  2.687.90 50,204 45
MAR -07 1637 13,353.50 32,363 49 71,799.55 2,667.90 50,204 45
ABR.-07 1837 13,353.50 32.363.49 1,799.65 2,667.90 50,204 45
MAY -07 1637 13,353 50 32,363 49 1799565 2,687 90 50,204 45
JUN-07 1837 13,353.50 32,363 49 1,709.55 2,687.90 50,204 .45
JUL -07 1637 13,353.50 32,363 49 1,799.55 2,687.90 50,204 45
AGO -07 1637 13,353 50 32,363.49 1,790.55 2,687.90 50,204 .45
SEP -07 1638 13,361.66 32,383.26 1,800 65 2 885 54 50,235 11
OCT.-07 1638 13,361 66 32,383 28 1.800.65 2,689.54 50,235.11
TOTALES 19,646 C$ 160,268.32 | C$ 388,401.42 C$ 21,596,85 C$ 32,258.10 C$602,514.69

AVICOLA "POLLOS NICA"
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION 2007/2008
PERIODO _ [PRODUCCION [COSTO ALIMENTO _ [VAGUNA [MOD TOTAL
DE POLLOS |PoLLITO ANTBIO.

8.6467 20.96 1.1663 1.74048 32.51248
NOV.-07 1800 15,564.06 37,728.00 2.097.54 3,132.86 58,522 46
DIC -07 1800 15,564.06 37,728 00 2,007.54 3,132.86 58,522.46
ENE-08 1801 15,572.71 37,748 96 2,008.71 3,134.60 58,554.98
FEB -08 1801 15,572.71 37,748 96 2,008.71 3,134.60 58,554 9B
MAR -08 1801 15572 71 37,748 06 2,008.71 3.134.60 58,554.08
ABR -08 1801 15,572.71 37,748.96 2,008 71 3134 60 58 554.08
MAY -08 1801 15,572 71 37,748 98 2,008.71 3,134.80 58,554 9B
JUN.-08 1807 15,572.71 37,748.96 7,008 71 313460 58,554.08
JUL -.08 1801 15,572 71 37,748.96 2.008.71 3,134.60 58,554.98
AGO 08 3807 15,572.71 3774896 2,008 71 3,134 80 58 554.08
SEP.-08 1801 15,572.71 37,748 96 2,098.71 3,134.60 58,554 08
OCT-08 1801 15,672.71 37,748.96 2,098 71 3,134 60 58,554,98
TOTALES 21,610 C$ 186,856.19 | C% 452,945.60| C$ 25,182.13 C$37,611.77 | C$702,694.69




AVICOLA POLLOS NICA

DEPRECCION ACUMULADO DE MOBILIARIO Y EQUIPOS

Codigo Descripcion Precio Compra Dep. Anual/2004 Dep. An.f2005 Dep.An/2006 § Dep.An/2007 | Dep.An/2008 Valor Dep. Valor en libro
Equipos de Producc: 9,687.00 1,937.40 1,937 40 1,837.40 1,937.40 1,937.40 9,687.00 0.00
001-01 | Bebedero Inicial 552.00 110.40 110.40 110.40 110.40 110.40 552.00 0.0
001-02 | Bebedero Automatico 4,250.00 850.00 850.00 850.00 850.00 350.00 4,250.00 0.0
001-03 | Comeder Tubular 4,885.00 877.00 977.00 977.00 977.00 977.00 4,885.00 0.00
Mobiliarios y Equipo: 4,040.00 808.00 808.00 808.00 808.00 808.00 4,040.00 0.00]
002-01 | Escritono 1,600.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 1,600.00 0.0
002-03 | Archivador Metalico 800.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 . 800.00 0.0
002-04 | Maguina de Escribir 1,640.00 328.00 328.00 328.00 328.00 328.00 1,640.00 0.0
Vehic y Edificio 128,480.00 12,174.00 12,174.00 12,174.00 12,174.00 12,658.35 53,654.35] 74,625.25
003-01 [Vehiculo 38,500.00 7,700.00 7,700.00 7,700.00 7,700.00 7,700.00 30,800.00 0.00
003-02 |Edificio 89,480.00 4.,474.00 4 474.00 4,474.00 4,474.00 4,958.35 22,854.35 74,375.25
003-02 |Herramienta de trabajovo 500.00 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 250.00 250.00
Totales 142,207.00 14,919.40 14,919.40 14,919.40 14,919.40 14,919.40 67,381.35 74,625.25

METODO DE DEPRECIACION EN LINEA RECTA




AVICOLA "POLLOS NICA"

PRESUPUESTO DE VENTA PROYECTADA

PERIODO [PRODUCCIONRENDIMIENTO [TOTAL  [P.JUNIT. [INGRESOS
DE POLLOS [ENLIBRAS |LIBRAS |LIBRA C$ [TOTALES C$
NOV -03 1170 4 4680 10.00[ 46800 00
DIC -03 1170 4 4680 10.00] _ 46800.00
ENE -04 1170 4 4680 10.00]  46800.00
FEB.-04 1170 4 4680 10.00]  46800.00
MAR -04 1170 4 4680 10.00] 46800 00
ABR.-04 1170 4 4680 10.00[ _ 46800.00
MAY -04 1290 4 5160 10 00| 51600 00
JUN -04 1290 4 5160 . 10.00| 51600 00
JUL - 04 1290 4 5160 10.00|  51600.00
AGO -04 1290 4 5160 10.00|  51600.00
SEP -04 1290 4 5160 10.00]  51600.00
OCT.-04 1290 4 5160 10.00]  51600.00
ITOTALES | 14,760 4 | 59,040 | | €$590,400.00 |

Incremento para &l Segundo Semestre sera en un 10%
Debido al crecimiento de la poblacion en Nicaragua del 2 5% aproximadamente segin el INEC

ademas que conforme el producto se de a conocer tendra mayor demanda sin olvidar que es una
zona donde realizan muchas festividades Locales y Nacionales

PERIODO |PRODUCCIONRENDIMIENTO |TOTAL P.JUNIT. |INGRESOS
DE POLLOS |EN LIBRAS LIBRAS |LIBRA C$ |TOTALES C$
OCT - 04 14760 4 59,040 00 10.00 590,400 00
OCT.- 05 16236 4 64,944 00 1100 714,384 00
OCT.- 06 17860 4 71,438 40 12.10 864,404.64
OCT.-07 19646 4 78,584 00 12.83 1,008,232 72
OCT - 08 21610 4 86,440.00 13.60 1,175,584 00
TOTALES 90,112 4 360,446.40 59.53| 4,353,005.36

Incremento anual de produccion 10%
Incremento en precio 10%



AVICOLA "POLLOS NICA"

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION DE CADA POLLO POR MES

|PERIODO PRODUCCION P.JUNIT. |INGRESOS .
DE POLLOS LIBRA C$ TOTALES C$

NOV -03 1170 256939] _ 30,061.84
DIC -03 1170 25.6939 30,061 84
ENE -04 1170 256039 30,061 84
FEB.-04 1170 25 6939 30,061 84
MAR -04 1170 256939 30,061.84
ABR -04 1170 256939]  30,061.84
MAY -04 1290 26.6939] 33,145 11
JUN -04 1290 266930] 33,145 11
JUL - 04 1290 256939]  33,145.11
AGO -04 1290 256939 33,145 11
SEP -04 1290 256939 33,145 11
OCT -04 1290 25.6939] 33,145 11
[TOTALES | 14760 | C$379,241.70
COSTO POLLO {Cria) 685
CONCENTRADO 16 6094

VITAMINA Y A 09231

Cto M P Unitario 24 3825



AVICOLA "POLLOS NICA"

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION A UN ANO

[PERIODC |JPRODUCCION |P.JUNIT. INGRESOS
DE POLLOS LIBRA C$ |TOTALES c$
Ene-04 1170 26.0136| 30,435.91
Feb-04 1170 26.0136| 30,435.91
Mar-04 1170 26.0136] 30,435.91
ABR.-04 1170 26.0136] 30,435.91
MAY -04 1170 26.0136| 30,435.91
JUN.-04 1170 26.0136| 30,435.91
JUL -.04 1290 25.8848] 33,391.39
AGO -04 1290 25.8848] 33,391.39
SEP -04 1290 25.8848| 33,391.39
OCT -04 1290 25.8848] 33,391.39
NOV -04 1290 25.8848] 33,391.39
DIC .-04 1290 25.8849] 33,391.51
ITOTALES|] 14,760 | C$382,963.94

Costo por produccir un polio: Basado en 14,760.00

COSTO POLLO (Pequefio)
CONSENTRADO
VITAMINA Y A.

Mano de Obra directa

Gtos de Fabncaciéon

Costo Promedio

Produccién

14,760.00 25.94606707' 382,963.95 I

6.85
16.60930973
0.923098238
1.311382114
0.252186992
25.94606707

Costo Unitano

Nota:

En vista que la produccién vario de
un Mes a otro se saco un costo
promedio basado al Anexo de Presupuesto de costos

y Gastos de Noviembre 2004 a Octubre /2008




AVICOLA "POLLOS NICA"
CARRETERA PANAMERICANA KM. 45, DIRIA GRANADA
TEL.05570-173

PROVISIONES
SUELDO INSS 3UB-TOTAL OTRAS NETO INSS TOTAT,

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO MENSUAL LABORAL DEDUCTIONES A PAGAR EMPLEADOR VAC, AGUIL INATEC PRV.

Depto Admon: 2,400 00 137 40 2,262.60 0 00 2,262,860 378 00 200 00 200 00 48 00 826 00
ERENTA VALLECILLC ADMINISTRADOR 1,200 00 78.80 1,121 20 0.00 1,121 20 189,00 100 00 100 00 24 00 413.Q0
NUBIA TORREZ CONTADOR 1,206 00 58 60 1,141.40 0 00 1,141.40 189 00 100.00 100.00 24 00 413 00
Depto Produccion. 1,200 00 78.80 1,121.20 0 Q0 1,121.20 189.00 100.00 100.00 24,00 413 00
J_BOSCO RAMIREZ A. RESP, DE PRODUCCION 1,200 00 78.80 1,121 20 0,00 1,121 20 189 0C 100.00 100 00 24.00 413 00
Depto Ventas. 1,700.00 137 40 1,562.60 0 Q0 1,562, 60 329 40 141 66 141.66 34,00 646 72
ENEIDA MARTINEZ RESPE DE VENTA : 1,200.00 78.80 1,121 20 0,00 1,121.20 189 00 1060.00 100.00 24,00 413 06
JUSTO FRANCO C.P F 500 09 58.60 441 40 0 00 441 40 140.40 41 66 41 66 10 00 233.72

FECHA. 30,NOVIEMBRE-2003

ELABORADO:

AUTORIZADO

REVISADO:



Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social

INTEGRAL (IVM, RP y EM) YYQ

Tabla por Salario Mensual y Cotizaciones segiin Categorias Y
LSS
6.25% 15.00% 21.25% U4 Segungad Sgoal

o » Salano Mensual Promedic 1 Semana - :+*1“W' e Apoite por Semanas Segun Calendarnos .

Desde Hasta Semanal Laboral Empleador ___Laboal | Empleador Total | Laboral Empleador Total

B AA 130.00 18 00 115 2.70 3.85 4.60 10.80 1540 | 575 13.50 19.25 |
2 AB 130 01 208.00 39 00 2.45 5 85 8 30 9.80 23 40 33.20 12.25 29.25 4150

3 AC 208 01 286 00 57 00 3.55 8.55 12.10 14.20 34.20 48 40 17.75 42.75 60.50"
4 AD 286 01 364 00 75 00 470 11.25 15.95 18.80 45.00 63.80 23.50 { - 56.25 79 75
5 AE 364 01 468 00 96 00 $.00 14 40 20 40 24 00 57.60 81.60- 30 00 72.00 102.00
6 AF 468 01 624 00 126 Q0 7.90 18.90 26 80 31 60 75.60 107.20 39.50 94.50 134.00
7 AG 624 01 858.00 171 00 10.70 2565 36.35 42 .80 102 .60 145,40 53.50 128.95 181 75
8 AH 2 858.01 1,170.00 234 60 14.65 3510 49 75 5860 140 40 193.00 | 73.25 175.50 248,75
g Al 1,170 01 1,560 00 315 00 19.70 47.25 66.95 L 78.80 189.00 267.80 98.50 236.25 334 75
10 AK 1,560 01 1,976 00 408 00 2550 61.20 86 70 102.60 244.80 346.80 127.50 306 00 433.50

11 AL 1,976 0ﬁm2,41 8.00 507 00 31.70 76.05 107 75 126.80 304.20 431 00 158.50 380.25 538,75 -
12 AM 2,418 01 2,938 00 618 00 38.65 92.70 131.35 154 60 370.80 525 40 193.25 463.50 656 75
13 AN 2.938 ot 3,562.00 750 00 46.90 112.50 159 40 187 60 450.00 637 60 234.50 562.50 797.00
14 AO 3,562.01 4,680.00 951 00 59 45 142.65 202.10 2737.80 570.60 808.40 297.25 713.25 1,010.50
15 AP 4,680 01 5,720 00 1,200 00 75.00 180 00 255.00 300 00 720.00 1,020 00 375 00 800 00 1,275.00
16 AQ 5,720 01 6,994 00 1,467 00 31.70 220 05 31175 366.80 880.20 1,247 00 458.50 1.100.50 1,558 75
17 AR 6,994 01 8,554 Q0 1,794 00 112,15 269 10 381.25 448 69 1,076 40 1,525 00 560.75 1,345.50 1,906.25
18 AS 8,554 01 10,452.00 2,193 60 3705 328 95 468 00 548 20 1,315.80 1,864.00 685.25 1,644.75 2,330 00
19 AT 10,452.01 13,555 00 2,770 G0 173.15 415 50 588 65 692 60 1 662.00 2,354 60 BG5S 75 2,077.50 2,943 .95
20 AU 13,555 01 15,557 00 3,359 00 209.95 503 85 713.80 839.80 2,015 40 2,855.20 1,049 75 2,519.25 3.569 OC
21 AV 15,557 01 17.550 00 3,820 00 238.75 573 00 81175 555 00 2,292.00 3,247.00 1,193 75 2,865 00 4,058 75
22 AW 17,550 01 19,543 00 4,280 00 267.50 642.00 909 50 1070 00 2,568.00 3,638.00 1,337.50 3,210 00 4,547.50
23 AX 19,543 01 21,537 00 4740 G0 296.25 711.00 1,007.25 1,185 00 2,844.00 4,029 00 148125 3,555 00 5,036.25
24 AY 21,537 01 23,539 00 5,201 00 325.05 780 15 1,105.20 1 300.20 3,120.60 4,420.80 1,625.25 3,900 75 5.526.00
25 AZ 23,539 01 25,532.00 5,662.00 353.90 849 30 1,203.20 1,415 60 3,397.20 4,812.80 1,769.50 4,246 50 6,016.00
26 BA 25,532.01 27,534 00 6,123 00 382.70 918 4t 1,301 15 1.530 80 3,673.80 5,204 60 1,913.50 4,592.25 6,505 75
27 BB 27,534 01 29,507 00 6,584 00 411.50 987 60 1,399 10 1646 00 3.950 40 5,596 40 2,057.50 4,938 00 6,995.50
23 BC 29,527 01 31,528 00 7,045 00 440.30 1,056 75 1,497 05 1,761.2¢C 4,0227.00 5,988.20 2,201.50 5,283.50 7,485.25
29 BD 31,529 01 33,523 00 7,506 00 459 15 1,125 90 1,595 05 1,876 6C 4,503 .60 6,380.20 2,345 75 5,629 50 7 975.25
30 BE 33.523 01 35,505 00 7,967 00 87.95 1,195 05 1693 00 1,891 8C 4,780.20 6,772.00 2,489 75 5.075.25 8,465 00
31 BF 35,525 01 Yy mas & 428 00 626 75 1,264.2C 1780 95 2,107 0C 5 056.80 7,163.80 2,633 75 6.321 00 8,954 75

]

P



