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1.- DESCRIPCION DE L PROYECTQ
1.1 Infroduccion

El nuevo enfoque de globalizacién del mercado en el pais, asegura que la
organizacion exterior a nivel macro requieren ciertos requerimientos de los
clientes que le brindaran financiamiento para que a su vez hagan uso
adecuado de los recursos financieros, asegurando su maxima
productividad Asi mismo permita desarroliar en la organizacion una fuerte
ventaja competitiva como es la creacién de una firma de consultoria y
asesoria financiera para ir implementando el mejoramiento continuo con un
impacto positivo en la satisfacion del cliente y mejorarr e incrementar el

servicio brindado por la empresa consultora

Se puede asegurar que un porcentaje de la PYMES no lievan registro
contables, siendo esto una oportunidad para nuestra empresa pero la poca
cultura de tener controles internos e informacién financiera es un
argumenta que no necesita nuestro servicio el cual se apoyan de las
empresas IMPYME para garantizar su futuro

Ei presente negocio pretende precisamente orientar la busqueda de
alternativas a efectos de que la empresa FAMSA consultores y asociados,
pueda atender un segmento de mercado de las pymes aprovechando la
oportunidades de mejorar e implementar los registro contables a nuestros
clientes, captando clientes para competir con las otras empresas de gran

experiencia en el ramo contable
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1.2 Antecedentes:

El Instituto Nicaraguense de apoyo a la Pequefla y Mediana
empresa(INPYME), que en su inicio fue un programa nacional de apoyo a
las microempresa (PAMIC), comenzo sus funciones en mayo de 1991 como
un programa de Ministerios de Economia y Desarrollo del gobierno de
Nicaragua con el apoyo técnico y financiero del gobierno real de los paises
bajos

Ei fenomeno inflacionario de la decada de los 80 asi como decrecimiento
economico hicieron mas complejos el reto de trrasformaciones que se
hicieron con un programa de estabilizacién y ajuste estructural nacional, la
creacion de PANIC, contribuyo a ia generacién y consolidacion de empleos
permanentes y abrir oporfunidades de los sectores sociales de bajo

ingreso

El PANIC habre por primera vez oportunidades de crédito al sector de [a
Mipyme asi como diversos servicios no financieros a este sector

La etapa piloto inicio en mayo 1991 y concluyo en Diciembre de 1992; el
IMPYME nace ha instancia del nuevo marco legal cuyo eje es la reforma
del estado la ley 290 “LEY DE ORGANIZACION, COMPETENCIA Y
PROCEDIMIENTO DEL PODER EJECUTIVO vigente desde el junio 1998.

Determina que el programa nacional de apoyo a pequefia y mediana
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empresa IMPYME se manifiesta como ente decentralizado dependiente
organicamente del MIFIN, como autonomia funcional, personalizada

juridicamente propia y patrimonio propio.

La finalidad de IMPYME es servir de instrumento para la ejecucion e
implementacion de las politicas, programas y proyectos que en materia de

la pequefia y mediana empresa le han sido encomendada al mifin.

Pero esto siendo un negocio familiar, no e dan la importancia de llevar
registro contables, siendo unos de los requisitos que le solicitan para poder
brindarle financiamiento

Este requisito es una de las pautas que nos da iniciativa de crear nuestro

despacho de consutoria

La consultoria nacié de la necesidad de ayudar e innovar el servicio a los
clientes PYMES que no estan incorporados dentro del sector de la
competencia y satifazer la demanda insatisfecha de otras empresas
comerciales que no estan satisfecha con el servicio que brinda la

competencia

La creacién del despacho de consultoria es una idea planteada por dos
egresadas de la carrera de contabilidad Publica y Finanza de ia universidad

de ciencias comerciales, para poder no solamente ejercer nuestra profesion
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en empresas privadas y del Estado, sino también ayudar a la sociedad para
cambiar la cultura de pequefias empresa PYMES a lievar controles
contables y adquirir conciencia de la importancia de presentar estados
financieros para cualquier financiamiento externo y mejorar la tecnologia de

la empresas

Por la necesidad de microempresas nacionales que carecen de
organizacion y

actualizacion contable surgi6 la idea de constituir un despacho
de Consultoria y Asesoria financiera,

1.3 OBJETIVO DEL TRABAJO

El objetivo de este trabajo es poder liegar a conocer y demostrar ias
habilidades para ejercer la profesién de Contador Pablico ante la sociedad,
cumpliendo con un requisito academico de la Universidad de Ciencias

Comerciales para optar al titulo de Licenciado en contaduria publica y
finanza

3.1 Objetivos de la Empresa.

< Ofrecer servicio de consultoria y asesoria para la implementacién de

sistemas contables en las microempresas locales del sector comecial
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% Evaluar la operatividad contable a las micro —empresas que requieran
de nuestro servicio.

% Aceptacion de las microempresas para brindarles nuestro servicio

% La gerencia y empleados de la empresa ademds de cumplir con las
funciones asignadas , incentivara la cultura contable de Ios clientes, para

vender el servicio de registro y controles

% El mercado de las Pymes es un mercado cautivo , por cuanto no
existen muchas empresas gue vendan servicios contables a este
segmento de mercado.

% Realizar inventarios de materia prima o de insumos que sean de

valores relevantes en el rubro de inventario

1.1  JUSTIFICACION

La presencia de nuevas politicas comerciales del gobierno ante la
globalizacion y que nuestras PYMEs no desaparezcan del comercio si no
que mejoren e implementen controles internos y procesen informacion
contable (Estados Financiero)

El elemento principal para realizar este proyecto es ofrecer nuestros
servicios y desarrollarnos como profesionales en la carrera de Contabilidad
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Plbtica y Finanzas. Asi también contribuir a la economia del pais

generando fuentes de empleo a recursos humanos capacitados en dicho
ramo

Lo que resta competividad a los diferentes tipo de giro de la empresa
cuando carecen de informacion financiera suficiente para una correcta toma
de decisién

Este servicio no es ofertado a este sector, fo que justifica una demanda de
microempresas no atendidas por la competencia

Lo que nos permite ofrecer nuestro servicio en dicho campo y contribuir el
desarrollo comercial, asi contribuir a la economia del pais generando
fuentes de empleos.
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1.5- PLAN DE ORGANIZACION
1.5.1 ORGANIGRAMA
V-Organizacién y Recursos Humanos.

5.1 Organigrama

]UNTA DIRECTIVA
ADMINIDTRADOR GENERAL
.. Departamento de Departamento
Direccion . \
Y \ Recursos Humanos Financiero
administrativa
Secretarias
Auditor Jefe
Contabilidad Genenral
Auditor Cenior Tesoretia
Cartera y Cobro
Auditor Junior

Dpto de Apoyo (Limpieza)
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1.5.2 LINEAMIENTOS

En nuesfra empresa los lineamientos en base a nuestra empresa tratamos
de ser lo mas claross, precisos y sintética posible , con algunos aspecto de
nuestra organizacion los principales son : Division del trabajo,Distintas
unidades y posiciones existentes, criterioc de agrupacion Lentre dichas
unidades y cauce del flujo de autoridad. El organigrama es un mapa , el

esqueleto de la organizacién

la  division vertical de nuestra empresa nos demuestra como la
organizacion del frabajo en tareas distintas, consiguiendo luego la
coordinacién de las misma, esto se basa en nuestros objetivos y del
entorno en cual realizamos nuestra misién

Nuestra primera divisidn administrativa del trabajo con el trabajo

operativo,supervision y controlarlos

El personal operativo son direcctamente los mienbroo personas que
realizan el trabajo basico para nuestra empresa como son brindrar el
servicio y la inter-relacién con el cliente,, ya que constituye el area

organizativa que produce los resultados esenciales para la empresa

Nuestro CEO(chief executive officer); son ios responsables de director de
que se cumplan nuestras metas,objetivos ,misién , vision por medio del
cumplimineto y realizacién de supervision o el mando; relacionarse con el

entorno, desarrollar las estrategias de la organizacion
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1.5.3 Mision:

La misién de empresa es ser una empresa que brindara servicio de calidad
para satifacer a las necesidades de las micro-empresas (PYMES), asi
como empresas ya legalmente establecida no satisfecha con el servicio que
les brinda la competencia

Esto significa que las PYMEs tiene que tener un giro diferente nuestra
mision es cambiar [a cultura contable de los duefios de las micro empresa
de no llevar registro contables de su empresa y la importancia de

implementar controles internos,

Cada vez mas las empresas se estan volviendo mas complejas como
productos de fa intensa competencia, requetimientos de los clientes

exigencias de los clientes, del gobierno y un entorno cambiante
1.7 VISION

La principal Visién de nuestro despacho es satifacer sus necesidades ante
la globalizacién del comercio mundial y hacerle frente a un mundo cada vez
mas competitivo. Nuestra Meta es mantenerle informado de aguellos

asuntos inherentes al éxito de su negocio, poder capfar inicialmente
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Clientes potenciales y posesionamnos en el mercado, y poder diversificar
nuestros servicos para mantener satifisfecho a nuestro demandantes
Nuestra firma ha asumido un reto y compromiso con nuestros clientes y con
nosotros mismos “Ser profesionales en nuestras acciones, satisfacer con
excelencia permanente y en forma competitiva, los requerimientos de
nuestros clientes”

Valores

VALORES

Calidad, Etica & Excelencia Profesional

Nuestros servicios constan de varios procesos cuya meta final seré la de
brindarle servicios de excelencia, ética profesional y calidad total

Nuestra empresa constard con nuevas filosofias para ejercer la profesion
con los siguientes principio o valores como : La integridad , La objetividad,

La confiabilidad, el profesionalismo, y la competencia

1.5.5 OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Aspecto Legal

En la fase aspecto legales y de organizacion la razén social de la
firmaes.
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FAM CONSULTORES FINANCIERQOS Y ASOCIADOS.

Conformado por dos socias
En este aspecto estaremos vinculados con entes externos y otros
organismo en cuanto a la creacion y autorizacion para poder

gjercer nuestro servicio como son

< Alcaldia de Managua

% Direccion General de Ingresos

< Colegio de Aditores y Contadores PUblicos de Nicaragua
< Camara de comercio

% Contraloria de ia republica

% Empresas que demanden nuestro servicio

3.7 OBJETIVO COMERCIAL

El objetivo de la empresa FAMSA Y ASOCIADOS es posecionarse en el
mercado competitivo de las empresas brindar el servicio de consultoria y
asesoria financiera , pero enfocados principalmente a atender a las

pequefias y Medianas empresas del sector comercial y  produccion
(PYMES)
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Que es un mercado potencial que no beneficia ya que la competencia no
satisface los requerimientos solicitado por el cliente y el segmento de
macro-empresa por eso FAMSA ha establecidos politicas de precios mas
bajos para la captacion de los mismo como precio de introduccion y poder

pocesionarse del mercado y afraer al mercado cautivo
Esia politica es la siguiente

1 Nuesta empresa establecera el precio en dependencia de los ingresos

por venta de la empresas para el servicio de auditoria fiscal o Financieta

Ubicacion Actividad Principal;
Es negocio estara ubicado en la edificio comercial Lucila, de la rotonda
Santo Domingo 10 vrs  arriba module C-4 managua .

Correo elecironico ©  famsacon@com ni

ANALISIS SITUACIONAL MATRIZ FODA

FORTALEZAS

RECURSOS HUMANOS Se trata de optimizar fa utilizacion de los recutsos
hurmanos aprovechando la experiencia del personal y las buenas relaciones
humanas del personal con cada uno de las asignaciones de funciones
laborales, llenando los siguientes teduisitos  capacita profesionalment,
experiencia laboral

AITFORES BR FANNY BETARANO PASOS  BR AART ENORT £ ¢ anrrron
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OPORTUNIDADES
Ubicacion Geografica Esta facilita el acceso de los distintos negocios
inicialmente nuestra empresas realizara visitas para la presentacion de

nuestros servicios

DEBILIDADES

Como somaos una empresa nueva no poseemaos prestigio, ni reconocimiento
de nuestra experencia en la calidad del servicio que brindaremos a nuestro
cliente

Experiencia curricular de la Firma

Poco capital econémico

AMENAZA
Competencia: Siempre constituye una amenaza el hecho que que

aparezcan nuevas firmas consultoras brindandole servicio a las pymes.

Aceptacion - Debido a la poca cultura contable de los clientes PYMES, esto

repercuta en aceptacion de nuestros servicios

ANITORES BR FANNY BELARANG PAVOS  BR MARIA NOEI 1A SANCTIEZ ¢ - 13 -
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I SERVICIO O PRODUCTO

FCEA

2.- Definicion

Sewvicio de Consultoria y Asesolia contable Financiera a emptesas gue

perienacen a sector de micro y pequenas empresas (PYMES).

Por la necesidad de microempresas nacionales que carecen de
organizacion y aciualizacion contable swmgid la idea de constituir un
despacho de Consuliotia y Asesoria financiera, el cual brindara los servicios
Asesoria financieta —Contable, Seivicio de Auditoria financiera a
microempresas due han ido incrementando sus operaciongs contables sin
ninguna presentacion segun los pincipios de coniabilidad generalmenie

aceptados,

2.1 Caracioristicas del servicio

Dado gue iniciaremos operaciones los ptecios de nuestro seivicio seta a un
hajo costo, calidad de los informenes finales en tiempo y forma,brindatemos
asesoria sobre las debilidades del control interno de las empresas,

supervisando cada una de las areas

ANTORES BR FANNY BEIARANO PAUN  BR ALARIA NOFETTA SANCITRZ G - 14 -
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2.1.1 DESCRIPCION DEL SERVICIO

Nuestros Servicios:
+ Montaje de Sistemas Contables
+ Consultorias y Asesoria Financiares.

e Iinventarios Fisicos
2.1.2. Necesidades que Cubre:
El tipo de necesiad que desea satifacer es:

La necesidad de sistemas confables, de asesoria y consultoria a
microempresas  del sector comercial que necesitan presentar Estados
Financieros Para poder obtener Financiamiento Externo (entes bancarios).

2.1.3 SERVICIO DE AREA DE INFLUENCIA

Caracteristicas del cliente o consumidor

Actualmente es dificil definir mediante parametros internacionaies a la
pequefia industrias y a la micro empresa. Generalmente esto se basan en
el monto de capital, volumen de ventas, humero de empleados y otros
como comsumo de energia , esto criterios son inaplicables en nuestro
medio, dada la situacion de deterioro en el que se encuentran este sector
productivo

AUTORES: BR FANNY RETARANQ PASS  BR MARIA NOFIIA (ANCHEZ ¢ -15-
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El sub sector de la pequefia y mediana empresa(PYME) industrial
comprende unidades economicas dedicadas a ia produccién de bienes
manufacturados, destinados hacia el consumo interno de las diferentes
esiratos de la sociedad caracterizandose su proceso productivo por ser
mayormente artesanal, lo que ia sitia como una industria artesanal.

El Numero de empieados la determina como caracteristicas

Numero de empleados Estrato
20 a30 Mediana Empresas
5 a19 Pequefia Empresas
Menos de 5 Micro — Empresas

La pequefia empresa industrial presenta una mayor combinacién de mano
de obra familiar y asalariada Presenta niveles superiores de la produccion y
divisién técnica del frabajo.

Las tareas de produccién y administraciéon estan bien diferenciadas Y las
pequefias y medianas empresas no llevan registros, ni controies contables
por falta de la misma cultura.

3.6 Analisis de competencia Directa e Indirecta.
Los diferentes despachos de auditores existente contribuyen en forma

implicita, en vista que su atencion est3 dirigida a otro segmento del
mercado ya que son despacho de firmas trasnacionales

AUTORES: BR FANNY BEIARANG PATOS  BR MARIA NOETIA SANCHEZ ¢ -16 -
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Los contadores individuales son el mayor obstaculo en la captacion de
clientes, debido a que ellos le brindan el servicio de contabilidad
rudimentaria un bajo costo. Lo que nos resultaria la fusién ¢ contratacidn
de los contadores individuales para poder captar cliente y personal
capacitado

2.1.4 MERCADOQ

Caracteristica del Mercado

Deben promover programas Integrados de cooperacién técnica que
contemple, de manera articulada, aspectos de estrategia, organizacion
industrial y empresarial, asi como los componentes tecnolégicos y de
capacitacion

La pequefias y medianas empresas que tengan las necesidad técnica més
relevante, para las ramas representativas del sub-sector como son :
Distribuidoras (Alimentos )

Calzado

Madera/Muebles

Confeccién de Ropa

Metal/Mecanica

AUTORES: BR FANNY BEIARANG PASOS  BR MARIA NOEIIA SANCHEZ7 ¢ -17 -
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Farmacias
Microfinancieras

3.4 Cuantifiacion del Mercado

Seglin datos estadisticos de empresas adscritas a la camara de Industria y
Comercio de Nicaragua.

Con un total de 651 empresas afiliadas
Divididas en 100 diferentes actividades.

La demanda insatisfecha que nuestra empresa va a satifacer., esperamos
captar anualmente un porcentaje aproximado del 5% de empresas que
equivale a 651 x 4.7% = 30 empresas a atender anualmente.

Nuestro proyecto estima atender en el primer afio de actividad econdmica a
30 empresas de la siguiente manera.

10 Empresas con el Servicio de Augdlitoria y Consultoria Administrativas
10 Empresas con el Servicio de controles y Montaje de sistemas Contables
10 Empresas con el Servicio de Levantamiento de inventario de Activos.
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2.1.4.1 Diagnostico.

2.1.5 Analisis de Demanda

2.1.6 Analisis de la Oferta
ANALISIS DE OFERTA --DEMANDA

El instrumento utilizado fue la encuesta

Durante nuestra fase se hizo uso de una herramienta bastante eficaz para
este tipo de proyectos como es la realizacion de encuesta Estos nos
permitira si realmente existen una demanda insatisfecha y que porcentaje

atendera nuestro proyecto y la ubicacion del mismo.

DEMANDA DEL SERVICIO

En la aplicacion del instrumento de encuestaron a 100 empresas, donde 60
empresas del sector comercial, ya estan siendo atendidas por la
competencia Por lo tanto existe un mercado insatisfecho de 40 empresas

de las cuales nuestro proyecto atendera 30

ATTTORES: BR FANNY BREIARANO PATQS  BR MARIA NOEIIA SANCHEZ ¢
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BALANCE OFERTA-DEMANDA
COMPETENCIA DEMANDA
Quienes y Que | Cuanto Quienes Cuantas Demanda | % de
Producen empresas {insatisfech | Participacion
necesitan el |a del proyecto.
servicio
Castilio Cruz y 10
asociados
Carrion Empresa del
Somarriba y 5 sector
Asociados. Comercial
Flescas ramirez
y Asociados 15
Bermam
Martinez y 9
asociiados 1 00 40 30
Narciso Salas &
Asociados 7
Hooker &Hooker 8
Noel Cruz vy
Asociados 6
Totales 60 100 empresas | 40 30 empresas
empresas

Como se puede ver en la balanza de Oferta ~-Demanda se necesita atender

a 40 empresas comerciales, es la demanda insatisfecha, pero nuestro
proyecto atendera 30 que equivalen a un 75% del total de la demanda

insatisfecha; lo que nos demuestra que la oferta es menor que la demanda,

quedando aun una demanda del 25%, por esa razon se proyecta

incrementar los servicios para poder dar respuesta en el futuro a esa

demanda

AUTORFS: BR FANNY BRIARANO PASOS
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2.1.7 Analisis de los Precios
Costo Unitario

El costo unitario por cada una de nuestros servicios es aproximado

tomando en cuenta los siguiente:

U$7.5* 180 =1,350
U$5 90%150=1,844
U$38*75 = 285

Este precio aproximado se basa en que cada uno costo que incurren
en el desarrollo de cada uno de {as servicios que brindara FAMSA vy

Asociados .
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2.1.7.2 PRECIO DE VENTA.

f Servicio Costo por Hrs Total de Horas
Montaje se| U$10.00 U$10.00* 180
Sistemas
Contable
Consultoria y|U$ 8.00 U$ 8.00* 312.5
| Asesoria
Contable
Levantamiento | U$ 6.00 U$6.00* 67 = C$ 400.00
| de Inventarios

C$27 900.00

C$2,500.00

Para fijar los precios realizamos un analisis de empresas competidoras que
ofertan los servicios en el mercado estimando un precio de venta por hora
debido a que nuestra competencia realiza sus cobros en base a hora
hombre y poder fijar nuestros honorarios de los servicios que ofreceremos a
nuestros clientes a costos mas bajos. Esto como politica de introduccion en
el mercado, tomando en cuenta que nuestro clientes son pequefias y
medianas empresas;y una vez aceptado nuestro servicio por las grandes
empresas el honorario serd en hase a ingresos por venta mensual
de la empresa.
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3.PROCESO DE PRODUCCION O DEL SERVICIO
3.1 Flujogramacion dei Servicio

3.1.1 Descripcion del Servicio

Auditorias Administrativas ~Financieras

% Solicitud de cliente

% Estudio general

% Oferta técnica Economica

< Firma del Contrato

% Planeacién de la Auditoria

% Elaboracién de programa

% Verificacion Aritmetica de los Estados Financieros

% Elaboracion del Cuestionario al sistema de control interno.
% Evaluacion al sistema de control interno

% Supervision del informe al Control Interno

% Presentacién y discusicion del dictamen con el cliente.

% Elaboracion del Dictamen Final de Auditoria.

AUTORES: BR FANNY BEIARANO PASOS.  BR. MARIA NOEIIA SANCHE7. G

- 24 -




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS COMERCIALES
PROYECTO DE CURSO DE TITULACION 2003
FAMSA CONSULTORES FINANCIEROS Y ASOCIADOS

Organizacion y sistemas Contables
a-Oferta

< Evaluacion

< Diagndstico

% Oferta Técnica Econémica
B.--Firma de Contrato con el cliente.
C.- Sistema a Elaborar

% Estructura Organica

% Manual de Funciones

% Sistema de Registro

< Catalogo e instructivo de Cuentas
% Sistema de Control Interno

% Diagnéstico de flujo

% Formas

D.- Resultado

% Estados Financieros.

AUTORES: BR FANNY BETARANO PASOS.  BR. MARIA NOETIA SANCHEZ (¢ - 25 -
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Actualizacion de Registro Contables Mensuales.

Recibo Oficial de Caa -Notas dg Débitos Depregaqones
-Pagos Diversos Amortizaciones
-Documentos
Imforme de Ingreos a .
) Diversos
lca)a I l
} ' :
COMPROBANTE
COMPROBANTE g%%[g%%%ANTES DE DIARIOS
DE INGRESOS
l REGISTRO DE ‘
COMPROBANTE
1.-tarjetas y/o Registro Auxiliares
2.- Anexo de los Estados Financieros
3.- Resumen Mensual de
Operaciones.
4.- Informes de Analisis
v \
‘ Libro Diatio Balanza de comprobacion Tibto Mayor

Balance General
Estado de Resultado

AUTORES: BR FANNY BEIARANO PASOS.
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Estandares de calidad, para el Servicio.

Nuestra empresa es una compafiia de calidad total.
Entendemos por calidad, la plena satifaccion de las necesidades de
nuestros clientes, en cuanto a:

Precio Justo

Cumplimiento exacto de especificaciones o tareas

Cumplimineto correcto de las condiciones de entrega de informe final
Servicio adedcuado antes, durante el término de nuestra prestacion de
servicio.

Todas los elementos, aspectos y componentes del sistema de la calidad
deberan ser internamente evaluados a intervalos regulares. Las Auditorias
deben realizarse de manera que permitan determinar si los elementos del
sistema de calidad eficaces para alcanzar realmente los objetivos de la
calidad establecido.

El objetivo de la revisién y avaluacién es el de determinar si los diversos
elementos del sistema de gestion de la calidad son eficientes

y efectivos para conseguir los propositos de satifaccidn creciente y
permanente en beneficio de los clientes y el prestiguio de la empresa.
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El standar de calidad en una auditoria sera:
La Norma Iso 9000 sobre gestion de calidad se refieres a la auditoria, de la
sig. Manera:

1. Estructura organizativa

2. Procedimientos administrativo

3. Recursos de personal .equipo y material

4. Area de trabajo, operaciones y procedimientos
5. Politicas de calidad

El personal como recurso mas importante de la empresa
Calidad humana, base de la calidad total.
Ambiente de trabajo adecuado para el personal.
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4.-ASPECTOS FINANCIEROS
4.1 PLAN DE INVERSIONES
Inversion tecnologia Equipos y Mobiliarios
Inversion fija Mobiliarios. C$ 60,317.62
(Ver en hoja adjunta precios respectivos)
Mobiliarios y equipo de oficina
4 Escritorios tipo Contador
3 Computadoras Completas
3 Sillas ejecutivas
4 Sillas de espera
1 Archivo Metalico
1 magquina de escribir eléctrica
4 Calculadoras Canon de Cinta y Pantalla
1 Impresora Canon S400
1 Fax

Totalen Coérdobas C$ 60,317.62

AUTORFES: BR FANNY BETARANO PASOS.  BR. MARIA NOFETIA SANCHE7Z G
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Medio Rodante C$ 42,000.00
1 vehiculo propio de la empresa

Publicidad C$ 45,000.00
Anuncio en publicar s,a C$250.00 mensual por 12 meses
Cablenet servicio de pag. WEB C$3,500.00 mensual por 12 m.

Publicar C$ 3,000.00
Cablenet C$ 42,000.00
Total C$ 45,000.00
Imprevisto.

(nota) Porcentaje sobre el total de los rubros que componene la inversion

fija 5%

Mobiliario y equipos de Oficina  C$60,317.62x 5% =3,015.88
Medio Rodante C$42,000.00x5% =2,100.00
Publicidad C$45,000.00x 5% = 2,250.00

TOTAL C$ 7,365.88

Organizacion y Constitucion Legal C$ 7,000.00
Pago de Abogado (acta constitucion) C$ 7,000.00

AUTORES: BR FANNY BETARANO PASOS.  BR. MARIA NOEILIA SANCHEZ .. -
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Registro , Licencia y Patente  C$ 3,500.00

% Alcaldia de Managua (impuesto municipales)
% Direccion General de Ingresos( Pagos de IR en la Fuente, IVA)
% Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Nicaragua
% Camara de comercio (Inscripcion de Acta Constitucién)
& Contraloria de la Republica ( Supervisién Continua)
Direccion General de Ingresos (pago IR en la Fuente ,IGV)

Capital de Trabajo.

Insumo de papeleria y utiles de Oficina C$1,257.60
(Ver en hoja adjunta precios respectivos)

Papel tamaiio carta y legal

Perforadores

Engrapadoras

Sacagrapa

Sobre

Lapiceros

Lapices Mecanicos

Caijitas de Minas

Folder Tamario carta y Tamario Legal.

Borradores de Leche

Block columnares

Toner para Impresora.

Cinta para magquina de escribir

Cinta para calculadora.
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C$1,257.60 mensual x 12 meses C$15,091.20

Efectivo en Caja C$96,600.00

Salarios C$ 23,300.00 planilla mensual x 3 meses = C$ 69,900.00
Alquiler de Oficina C$6,200.00 Mensuales x 3 meses =C$ 18,600.00

Combustible C$1,500 mensual x 3 meses =C$ 4,500.00
Mantenimiento Vehicular = C$ 3,600.00
Detalle

Lubricante C$500.00 mensual x 3 meses = 1,500.00
Repuesto C$700 mensual x 3 meses = 2,100.00
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CUADRO #01 PLAN GLOBAL DE INVERSION

RUBROS MONTO GLOBAL C$
A.INVERSIONES FIJAS

A.6 Mobiliariosy Equipo de Oficina 60,317.62

A.7 Equipos Rodante 42,000.00

A.9 Publicidad 45,000.00

B. Inversiones Diferidas

B.2 Organizacion y Constitucién Legal 7,000:00

B.5 Registro , licencia y Patente 3,500.00

C.Capital de Trabajo
c.1 Insumos de papeleria y utiles | 3,772.80

de Of,

C.2 Efectivo en caja 96,600.00
D.Imprevisto (5%) 7,365.88
F.Inversiones Totales 265,556.30
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CUADRO #02 PLAN GLOBAL DE INVESIONES( ORIGEN DE CAPITAL)

T" RECURSOS | PRESTAMOS
| MONTO PROPIOS

GLOBAL C$
A.INVERSIONES FIJAS
A.6 Mobiliariosy Equipo de Oficina | 60,317.62 7,710.94 52,606.68
A.7 Equipos Rodante 42,000.00 42,000.00
A.9 Publicidad 45,000.00 45,000.00
B. Inversiones Diferidas
B.2 Organizacion y Constitucion 7,000.00 7,000.00
Legal -
B.5 Registro , licencia y Patente 3,500.00 3,500
C.Capital de Trabajo
¢.1 Material Primas € insumos 3,772.80 3,772.8
C.2 Efectivo en caja 96,600.00 96,600.00
D.Imprevisto (5%) 7,365.88 7,365.88
F.Inversiones Totales 265,556.30 63,983.06 201.573.24
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4. ASPECTOS FINANCIEROS

41 Plande Inversiones

4.2 Fuentes de Financiamiento

4.3 Proyeccion de los Estados de Resultados

4.3.1 Balance General Proyectado (5 afios)
4.3.2 Estado de Flujo Proyectado (5 afios)
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Activo Circulante

BALANCE GENERAL PROYECTA A 5 ANOS

|
|

Caja Y Banco 527,716.35 670,656.67 1,066,289.57 945,829.53 2,052,765.52
Cuentas Por Cobrar 494,949.89 \ 527,751.83 410,948.45 817,072.48 220,891.07
Inventarios 13,884.00 14,115.00 14,115.00 39,522.00 96,433.68
Edificios y Equipos 102,317.62 102,618.00 102,318.00 102,318.00 102,318.00
Depreciacion (29,329.00) (29,329.38) (29,329.38) (29,329.00) (29,329.00)|
Seguros Pagados por Anticipado 56,174.00 56,174.00 56,174.00 56,174.00 56,174.00
Gastos de Organizacion 10,500.00 - - ;T - -

evisto

7,365.88

rCuentas por Pagar 13,884.00 14,115.00 118,022.00 145,183.68 261,154.10
Gastos Acumulados por Pagar 674,930.28 | 739,423.31 850,336.81 1,020,404.17 J 1,275,505.21
Canje Publicitarios 45,000.00 48,000.00 48,500.00 48,750.00 49,000.00 |
Préstamos Por Pagar 201,573.24 161,258.59 120,943.94 80,629.30 40,314.65
Interes a Corto Plazo 80,629.30 72,566.37 64,503.44 56,440.51 48,377.58

capital social

63,983.06

63,983.06

63,983.06

63,983.06

63,983.06

utilidades retenidas

103,578.86

186,465.79

298,052.39

460,022.29

704,744 67




FAMSA CONSULTORES FINANCIEROS Y ASOCIADOS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO PARA LOS 5 ANOS

ANOS

INGRESOS

I

ingresos por Serv. De Montaje Sist. Contat 334,800.00 - 401,760.00 502,200.00 652,860.00 881,361.00
Servicio de Consultornia Y asesoria Financi‘ 465,000.00 ‘ 558,000.00 8697,500.00 906,750.00 1,224,112.50 !
Levantamineto de inventarios ' 74,400.00 89,280.00 111,600.00 145,080.00 | 195,858.00 |
COSTO DE VENTAS

Materia Pnima ( papelena) 13,884.00 14,115.00 39,522.00 96,433.68 212,154.10
Mano de Obra - - - -
Gastos de Depreciacién (29,329.38) (29,329.38) (29,329.38) (29,328.38) (29,329.38)
Gtos. Indirectos publicidad 45,000.00 48,000.00 48,500.00 48,750.00 49,000.00

29,5654.62 32,785.62 58,692.62 115,854.30 231,824.72

Gastos Operativos
Gastos Admvos. y de Ventas 516,046.28 877,308.31 762,314.81 875,220.48 1,014,351.11
516,046.28 877,308.31 762,314.81 875 22@.49 1,014,351.11

Gastos y Productos Financieros

Ingresos Financieros - - -

Gastos Financieros 80,629.30 72,566.37 64,503.44 56,440.51 48,377.58
80,629.30 72,566.37 64,503.44 58,440.51 48.377.58
Utilidad Neta Antes de Impuestos 147,969.80 2886,379.70 425,78%2.13 887,174.70 1,006,778.09

Impuestos a la Renta 30% 44,390.94 79,813.91 127,736.74 197,152.41 302,033.43




iR " K, i %;\.’, i
L Eoneerdod
Caja Inicial

INGRESOS:

Ingresos por Serv. De Mon
Servicio de Consultoria
Levantamineto de Inventarios

FAMSA CONSULTORES Y ASOCIADOS
ESTADO DE FL.UJO DE EFECTIVO
PROYECTADO 5 ANOS

bl lllmuﬂ m%ﬁ}

137,590.18 13,860.07 3, 196 35

27,900.00
38,750.00
6,200.00

27,900.00
38,750.00
6,200.00

401,760.00
558,000.00
89,280.00

39,314.86

502,200.00
697,500.00
111,600.00

327, 516.13

652,860.00
906,750.00
145,080.00

el

945,829.53

881,361.00
1,224,112.50
195,858.00

' Neto Disponible
(+) Apporte de los Socios
(+) Prestamos

(118,567.62)

63,983.06
201,573.24

3,750.00 48,000.00

125,629.93 3,196.35 39,314.86

48,500.00

ne
327,516.13

(-) Inversion en Activo Fijos 102,317.62

EGRESOS OPERATIVOS:

(-) Egreso del Costo Servicio - 33,247.50 33,247.50 474,264.00 488,491.92 547,774.92 629,941.16
(-) Egreso de gasto Admon - 38,853.94 38,583.94 385,839.40 397,414 .58 417,285.31 459,013.84
(-) Egreso de Gasto financieros - 8,958.81 7,932.28 104,818.09 88,692.23 72,566.37 56,440.51
(-} Egreso de Gastos mercantiles 10,500.00

48,750.00

945,829.53

49 000. 00
e

i '
2, 052 765.52

Saido lmmal de Ca a

137,590.18

125,629.93

327,516.13 |

945,829.53

2, 052 765 52
’



Empresas FAM Consultores Financieros y Asociados

Concepto
publicidad
Comercializacion

Papelerria y Utiles de Of.

Planilla Mensual
Mantenimiento Veh.

Mobiliario Y eq. De Oficina
Alquiler de Local (serv, Bas

Prestaciones Sociales
Total

ANEXO DE RESUMEN

Alquiler de Oficina
Concepto
Alquiler de Oficina

Mantto Vehicular
Concepto
Lubricantes
Repuesto
Combustible

total

Resumen de gastos Administacion

Mensual Anual
3,750.00 45,000.00
10,500.00 126,000.00
1,257.60 15,091.20
23,300.00 279,600.00
2,700.00 32,400.00
60,317.62 -

6,200.00 74,400.00
8,536.59 102,439.08
116,561.81 674,930.28

Costo de la Campaiia Pubicitaria

Concepto
Pag. WEB
Pubilicar
total

Mensual Total Anual
6,200.00 74,400.00
Mensual Total Anual
500.00 6,000.00
700.00 8,400.00
1,500.00 18,000.00
2,700.00 32,400.00
Mensual Total Anual
3,500.00 42,000.00
250.00 3,000.00
3,750.00 45,000.00



Descripcion Presentacion

Papel tamano carta unidad
Papel tamafio Legal unidad

perforadora unidad
Saca grapa unidad
Engrapadoras unidad
lapiceros unidad
Lapices Mecanicos unidad
Minas 0.5-.07 mm caa
Folder T/carta (1X100) caa
Sobre Caja

Folder T/Legal (1X100) caja
Borradores de Leche urnidad
Block Columnares block
Toner de Imp. Canon S unidad
Cinta P/Maq. De Escrit unidad
Cinta P/Calculadora  unidad

FAMSA CONSULTORES FINANCIEROS Y ASOCIADOS

DETALLE DE PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA

cantidad

—_
O=2=2=2000NWOW-2N

—

LA PRI

Total......... C

Precio Unitario

45.60
60.00
52.55
552
76.13
1.40
12.70
6.50
67.50
5.00
78.50
1.00
45.00
186.00
14.00
4.94
662.34

Precio Total

91.20
60.00
157.65
27.60
228.39
16.80
76.20
38.00
67.50
5.00
78.50
10.00
180.00
186.00
14.00
19.76
1,257.60

273.60
180.00
472.95
82.80
685.17
50.40
228.60
117.00
202.50
15:00
235.50
30.00
540.00
558.00
42.00
59.28
3,772.80

Monto trimestr Gasto Anual

1,094.40
720.00
1,891.80
331.20
2,740.68
201.60
914.40
468.00
810.00
60.00
942.00
120.00
2,160.00
2,232.00
168.00
237.12
15,091.20



FAMSA CONSULTORES FINANCIEROS Y ASOCIADOS
DETALLE DE EQUIPOS DE OFICINA
COSTOS SEGUN COTIZACION

VALOR

Concepto Cantidad UNITARIO Valor en Libros
Computadora Marca 3 7,750.00 23,250.00
eko ¢/ servidor
Escritorios 4 1,649.10 6,596.40
Sillas Ejecutivas 3 496.80 1,490.40
Sillas de Espera 5 864.80 4,324.00
Archiva Metalico 1 1,780.02 1,780.02
Maquina DE Escribir 1 4,347.00 4,347.00
Calculadora de C/P 4 963.70 3,854.80
Fax 1 13,175.00 13,175.00
Impresora 1 1,500.00 1,500.00

total 32,5626.42 60,317.62



Empresas FAM Consultores s y Asociados
Tabla de Depreciacion de Equipos

C$%
Cantida Valecr en Vida Uil anual Valor Residual
Concepto d Libros {arios) 1 2 3 4 5 total

Vehiculo Marca Mazda 1 42,000.00 5 8,400.00 700.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8.400.00 42 700.00
Computadora Marca 3 23,250.00 5 7.750.00 645.83 7,750.00 7 750.00 7,750.00 7,750.00 39,395.83
eko cf servidor - - - - - -

Escritonos 4 6,596.40 5 2,198.80 246.11 2.198.80 2.198.80 2.198.80 2,198.80 11,240.11
Silias Ejecutivas 3 1,480.40 5 496.80 222 .81 496 80 496.80 486.80 496.80 2.706.81
Sillas de Espera 5 4,324.00 5 1441 33 136.16 1,441.33 1,441 33 1,441 33 1 441.33 7,342.83
Archivo Metalico 1 1,780.02 5 593.34 12.50 593.234 583.34 503.34 593.24 2,979.20
Maquina DE Escribir 1 4.347.00 5 1,449.00 69 44 1 449.00 1,449.00 1,44%8.00 1,442.00 7,314.44
Calculadora de C/P 4 3,854.80 5 1,284.93 166.67 1,284.93 1,284.93 1,284.93 1,284.93 6.591 33
Fax 1 13,175.00 5 2.635.00 219.58 2,835.00 2.635.00 4,391 67 4.,391.87 16.907.92
impresora 1 1,500.00 5 300.00 25.00 300.00 300.00 500.00 500.00 1,925.00
total 24 102,317.62 - 26,549.21 2,444.12 26,549.21 26,549.21 28,505.87 28,505.87 139,103.48



ACTIVOS

CIRCULANTE

Caja General

Cuenias por Cobrar

Inventario

Total Activo Circulante

Fijos

Mobiliarios Y equipo de Gficina
Equipo Rodante

Total Activo Fijo

Activo Diferido

Gastos de Organizacién
Publicidad

Total Activo Diferido
Otros Activos
Imprevisto

TOTAL ACTIVO

Empresas FAM Consultores Financieros y Asociados
BALANCE GENERAL INICIAE 31 DE DICIEMBRE 2004

96,600.00

3.772.80

60,317 62
42,000.00

10,600.00
45,000.00

7,365 88

Ccs$
PASIVO
FiJOS
Préstamos por Pagar a Largo Plazo
100,372.80 Total Pasivo Fijos
CAPITAL CONTABLE

Aporte de los Socios
102.317.62

55,500.00

7.365.88

265,5656.30 Total PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE

Page 1

201,573.24
201,573.24
63,983.06

63,883.06
265,556.30

famsa &asoc corregido



Nombre y Apellidos  Cargo
Gerencia Administrativa

Domingo Vasquez R, Administrads

Jorge Rios Acosta Contador
Walter Gdmez silva Contador
Fanny Bejarano Contador
Luz Gonzalez Cema Contador
Tereza Gomez M. Secretana
Juana Perez Afanadora

Total

FAMSA CONSULTORES Y ASOCIADOS
Planilla de Pago Mensual
Correspondiente al mes Enero 2004

Sueldo Sueldo Inss /R Total de
Base Bruto n Deduccion
£,000.00 5,000.00 375.00 1,000.00 1,375.00
4,000.00 4,000.00 297.25 - 297.25
4,000.00 4,000.00 207.25 - 297.25
4,000.00 4,000.00 297.25 - 297.25
4,000.00 4,000.00 297.25 - 297.25
1,500.00 1,500.00 127.50 - 127.50

806.0C 800.00 53.50 - 53.50

23,300.00 23,300.00 1,745.00 1,000.00 2,745.00

Neto a
Pagar

3.625.00
3,702.75
3,702.75
3,702.75
3,702.75
1,372.50

746,50

20.555.00

Firmas

Inss
Patronal

200.00
713.25
713.25
713.25
713.25
306.00
128.25

4,187.26

vacacione

]

416.67
333.33
333.33
333.33
333.33
125.00

66.67

1,941.67

aguinaido

416.67
333.33
333.33
333.33
333.33
125.00

66.67

1,941.67

INATEC

100.00
80.00
80.00
80.00
£0.00
20.00
16.00

466.00



plazo

AW =20

Total .C$

Empresas FAM Consultores Financieros y Asociados
Tabla de Amortizacion Anual del Préstamo

Cs
Monto del
Principal Interes (1) 20%
201,573.24
40,314 865 40,314.85
40,314.65 32,251 72
40,314.65 24,188.7¢
40,314.65 16,125 856
40,314.65 8,082.43
120,843.94 96,755.18

famsa &asoc corregido

Amortizaci16n
del Principal

80,629.30
72,568.37
64,503.44
56,440.51
48,377.58
217,699.10

Saldo de

Prestamo

Mensuai
201,573.24
161,258.59
120,943.04
80,629 30
40,314.85

362,831.83
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5.SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
NORMAS DEL ACTIVO
EFECTIVO EN CAJAYY BANCO

Generalidades
Ninguna persona Podré tener acceso a los documentos y valores que
son responsabilidad del encargado de caja, excepto el contadaor y/o

auditor tengan que efectuar arqueos

El encargado de caja no tendra acceso a los registros de contabilidad,
Asimismo no podra.

a) Aprobar desembolsos;

b) Manejar registros contables

INGRESOS DE CAJA

Por todo ingreso a caja deberd prepararse un recibo oficial debidamente
prenumerado

La funcién de recepcidn de dinero sera exclusivamente del cajero

Los blocks o talonario en blancos de recibos de caja deben ser controlados

por el contador y entregados al cajero mediantes recibos firmados.
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Los cheques recibidos deberan ser expedidos a favor de la Entidad u
Organismo, los cuales deberan ser sellados inmediatamente para su
deposito en el banco. No se debe recibir cheques endosados por terceros

RIESGOS
Aspectos Contables

Los pricipales riesgos contables y financieros son los siguientes:

Efectivo en caja y bancos

Este rubro es concidero de alto riesgo por su naturaleza de facil
manipulacién.En adicidn, auditorias anteriores han reflejado, entre otras
desviacion de depdsito a cuentas personales, cambios de cheques en caja,
diferencia frecuentes en caja chica y faita de endoso en cheques

Como una forma de atenuar los efectos de [as deficiencias sefialadas,

nuestras estrategias de auditoria incluran.

Practica de arqueo

Verificacion de conciliciones bancarias en fechas seleccionadas vy
verificacion de procedimiento de concilicion.

Confirmacién bancaria.

Seguimiento y evalucién de controles de ingresos.

FONDO F1JO DE CAJA CHICA

ATTORFES BR FANNY BEITARANO PASOS  BR MARIA NOEI TA SANCHEZ 2 .37
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Se crearaun fondo fijo de caja chica para hacer frente a pagos en efectivos

destinados a gastos menores reguladores o corrigntes, de acuerdos con las
politica establecidas por la Entidad u Organismo.

Estos fondos no podran utilizarse para pagar o efectuar desembolsos que
excedan los limites autorizados por la Entidad o Organismo, por lo que
habra de establecer un monto maximo.

El monto del fondo se establecera de acuerdo con las necesidades de cada
Entidad u Organismo, que en ningdn momento tanto su valor como el de
cada desembolso exceder un limite que determine el reglamento emitido
para tal efecto

Para fijar su limite se tendra en cuenta el valor mensual del movimiento de
los gastos menores.Los reembolsos se efectuaran a nombre del encargado
del fondo y cuando este se encuentre agotado en por lo menos el 50% de la
cantidad asignada Dichos reembolsos deberan estar sopoiiados con la
documentacion que evidencie el pago corespondiente, la cual de ser
cancelada al emitirse el cheque de reesemolso, con un sello que contega la

leyenda "Pagado,Fecha ,Numero de Cheque y Banco”

Los recibos de caja chica deben ser prenumerados y al anularse alguno de
ellos deberan marcarse con un sello de “Anulado” y archivarse el fuego

completo
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Debe anotarse en cada comprobante “Recibo de Caja Chica”, la cuenta y
subcuenta en que se cargara el desebolso si fuere posible.

MANEJO DE LOS FONDOS DE CAJA CHICA
Los pagos con los fondos de caja chica deberan estar soportados con la
documentacion pertinente y debidamente autorizada.

El responsable del fondo fijo exigiraque se cumplan las disposiciones
referentes a su manegjo, en vista de que los reembholsos se efectuaran luega
de gue los comprobante hayan sido revisados y verificados por parte de fos
empleados responsables del control previo sobre gastos.

No deberan utlilizarse los fondos de caja chicas para efectuar adelantos de
préstamo a los funcionarios y empleados.

Los fondos de caja chica no deben mezclarse con los fondos por depositar,
fondo de caja general etc

Deberan efectuarse arqueos periddicos sorpresivos de dichos fondos

Al efectuarse un adelanto para compras y/o gasto sujetos a rendicién de

cuenta , este debera soportarse con un vale provicional de caja chica.

La rendicion de cuenta por los adelantos debe ser efectuado dentro de las
72 horas habiles siguientes: en caso contrario,la suma correspondiente a
dichos adelantos le sera cargada directamente a la persona responsable del

mismo

AUTORES: BR EANNY BETARANO PAYOS  BR MARIA NOEIN TA VANCHEZ ¢ -39 -



UNIVERSIDAD DE CIENCIAS COMERCIALES
PROYECTO DE CURSO DE TITULACION 2003
FAMSA CONSULTORES FINANCIEROS Y ASOCIADOS

Todo desembolso de caja chica debera ser autorizado por un funcionarios
competente debidamente autorizado para tal fin

RESPONSIBLE DELL FONDO FUWO. _

El responsible del fondo fijo deberad ser un empleados independiente del
cajero general y de otros empleados que efctuen o participen en iabores de
registro contable u otras funciones financieras

La independencia de este empleado es necesaria a fin de evitar confusiones
es la utilizacion del fondo, los deberes u obligaciones del responsable del
fondo deberdn estar claramente definidas por escrito, ademas de susu
funciones normales

DEPOQOSITOS DE LOS INGRESOS

Los ingresoso en efectivo o valores deben ser registrados oportunamente y
depositados integramente en las primeras horas el dia habil siguente a su
recepcion Copia de la minuta de deposito debe pasar al departamento de
contabilidadd para su verificacién y registro posterior

Los dépositos de tofdos los ingreso garantiza cualquier tipo de revisién y
facilita las labores de auditoria para el area de efectivo, se siente como
efectivo . ménedas , billetes,cheques,y cualquier otra forma de orden de
pago inmediato
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ARQUEOQS DE FONDO.

Todos los fondos de la entidadd u organismo estaran sujetos a

comprohacién fisicas por medio de arqueos periddicos y sorpresivos.

Los arqueos seran practicados por la contabilidad y en caso necesario por la
unidad de auditoria unterna o por empleados independiente de quienes
tienen la responsabilidadd de custodia o registro

APERTURA Y MANEJO DE CUENTAS BANCARIAS

La apertura y cierre de toda cuenta corriente bancaria debe ser autorizada

por la maxima autoridadd de la entidad u organismo.

Las cuenta bancaria seran abiertas a nombre de la entidad y su nimero se
limitard a lo minimo posibie , a fin de mantener un mejor controll interno
sobre las misma

La maxima autoridadd de cada entidadd acreditaréa por escrito ante las
instituciones bancarias con la que manejan los fondos , a los funcionarios
firma Ay firmaB .
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Las personas autorizadas para firmar cheques no deberan ejercer las
siguientes funciones

2,

< Actuar como cajero ni tener acceso a los ingresos de caja

L7
6’0

Manejo de registro principales y auxiliares de contabilidad

-,
0‘6

Elaborarr cheques ¢ comprobante de pago

2
OQG

Preparar conciliacions bancarias, recpcion o distribucion de inventarios |
materiales y suministro

La emision de cheque debera contar con el respaldo de dos firmas

mancomunadas previamente autorizadas.

Cuando ocurra cambio o retiro de una o varias firmas autorizadas para

emitir cheques debera notificar al banco inmediatamente por carta.

Diariamnete deberd guardarse las chequeras en archivo o caja de

sequridadd para evitar su uso indebido

DESEMBOLSO CON CHEQUES

Todos los desembolso deberan hacerse por medio de cheques
debidamente prenumerados y emitidos en forma secuencial y a nombre del
beneficiarios, salvo los gue estan autorizados para efectuarse en efectivo
por medio de fonfo de caja chica
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Ninglin cheque sera firmado sin haberse determinado previamente [a
disponibilidadd de fondo

Por ningln concepto se giraran cheques en blanco, al portados ni con
fechas post-datadas.

Los cheques deberan estar protegidos por una maquina protectora de
cheques u otro medio de proteccién.

Antes de ser pagadas las facturas o recibos correpondiente deberan estar
debidamente revisado en los siguientes aspectos

< Precio de los bienes o servicio recibidos

% Entrada a almacen en su oportunidad y cuando sea al crédito

< Revision de sumas ,extensiones ,calculos ,descuentos, impuesto

% Aprobacidn de pago.

Las personas que autorizan el pago y las que firma los cheques,
preferiblemente deben ser distintas.

La documentacion que sirve de soporte debera cancelarse al momento de
elaborar el cheque a fin de evitar dupliciadad en su pago con un selio que

contenga la leyenda “ Cancelado, Fecha,Numero de cheque y Banco”

CONCILIACIONES BANCARIAS
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Las conciliaciones bancarias se efectuaran mensualmente por personas
que no tengan responsabilidad en el manejo de efectivoo ni en el registro o

emision de cheques

Las conciliaciones deberan efectuarse dentro de los diez(10) primeros dias
habiles del mes siguiente

Su proposito es comparar el movimiento registrado por el banco con el que
conste en los registros contables , ios estados de cuenta mensuales
deberan entregarse directamente al empleado encargado de efctuar la
congiliaciones, una vez que haya sido recibido en la entidad u organismo

sin abrirse el sobre que contiene.

Las conciliaciones deben de comprender los siguientes aspectos

< Control de la secuencia numérica de los cheques.

% Investigacion de las partidas de conciliacién, las cuales deben de
contener

1.-Débitos y créditos del banco no anotados en los registros de la entidad

2 -Débitos y créditos de la entidadd no anotados en los estados de cuentas
3.- Listado de los cheques emitidos por la entidad y no cobros al banco en
la fecha de los estados de cuentas.

4 -obtencion de los documentos comprobatorios de las partidas del banco
no registradas por la entidad
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5 - en relacion con las partidas de la entidad no compensadas por el banco
debera comprobarse debidamente.

< Examen de las firmas y endoso de las cheques devueltos

% Comparacion de las fechas y los valores de los dépasitos diarios, segin
los registros de la entidad contra el estado de cuenta del banco.

% Los cheques no presentados al cobro durante un periodo de (seis
meses) deben ser investigados a fonso , determinar la causa
correspondiente y revertir la operacién contable

< Investigacion de traspaso entre bancos con el objetivo de verificar si su
registro ha sido el adecuado.

< Todo ajuste por partida de conciliacion debe ser aprobado por el
responsibie de contabilidad

Una vez preparada las conciliaciones deberan ser verificadas por el
responsible de contabilidad y autorizadas por un funcionarios competente.

CONFIRMACION DE SALDOS EN BANCOS
Con el proposito de mantener la confiabilidad de la informacion es
necesario que un funcionarios autorizados y con suficiente
independencia del manejo y registro del efectivo confirmaré
periddicamente con los bancos el movimientos y saldo de las cuentas
de la entidad u Organismo
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Nuetra empresa establecera los registros necesarios para

asegurar un adecuado manejo y control de las cuentas por cobrar.

Se establecerdun sistema de facturacion que permita una oportuna

emision de los recibos que deben ponerse al cobro

Deben existir politicas definidas en cuanto a montos, a plazo y
y créditos.

Se utilizaran facturas por ventas al crédito y notas de débitos
debidamente autorizadas por cargos posteriores para el registro de
las cuentas a favor de la Entidad u Organismo

Las facturas, recibos de recepcion y las notas de débitos, deberan
estar custodiados por un funcionario independiente de ta recepcion
de efectivo y del manejo de los registros contables.

En todas las facturas de crédito se deben verificar los precios de los
servicios vendidos, suma, calculo ect, después de haberse formulado
y previamente a su auforizacion.

El registro de las facturas yfo notas de débitos por los distintos
conceptos, deberd realizarse a mas tardar 24 horas después de

haberse realizado
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Se estableceran controles para determinar las cuentas por cobrar
canceladas y las pendientes de cobro

Los sistemas de contabilidad de las Entidades u Organismo
estableceran registros detallados de las cuentas por cobrar gue
contemplen la segregacion de funciones de facturacion, registro y
recepcion de efectivo.

VERIFICACIONES PERIODICAS

Se deben elaborar mensualmente relaciones de las cuentas por cobrar las
que deberan comparse con la cuenta de control correspondiente

Se efectuaran verificaciones periddicas y sorpresivas de las cuentas por
cobrar por intermedio de empleados independientes de su custodia,registro
y manejo de efectivo .Pueden realizarse verificaciones parciales cuando el
volumen de las

cuentas por cobrar asilo exija; y se comprobara la legalidad de los
documentos y las existencias de la savalguarda fisica y necesaria (bddega,
caja de seguridad, ect )

cualquier diferencia resultante de las verificaciones efectuadas,debera ser
investigada con el objetivo de efectuar las correcciones del caso cuando
ello proceda
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CONCILIACION

Se efecturan en forma periddica la concilicién de la documentaciéncon los
mayores auxiliares de [as cuentas por cobrar, por un empleado

independeinte al encargado del manejo de dicho auxiliar.

Cada Entidad 0 O rganisma detreminara la petiocidad de las congiliciones,
siendo recomendable efectuarlas mensualmente vy sin crear rutinas de
metodologias. Es coveniente que la concilicidn la realice una persona ajena
a las funciones del registro auxiliar y del mayor general De la conciliacion
se debe dejar constancia por escrito.

Mensuamente se elaborard estados de cuentas y ser enviadas a los
deudores de la entidad
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CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADOS

Los préstamos y anticipos a funcionarios y empleados deben ser
autorizados por el responsible de la entidad o el gerente

Cada prestamo se deben canalizar fos pagos o abonos a través de
deducciones directas en [a némina

Pero por politicas iniciales dela empresa no se prestara a los empleados
que tengan menos de un afio de laborar para [a firma

ACTIVO FIJOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Sistema de Registros.

Se llevaran registro de activos fijos que permitan su correcta clasificacion y
el control oportuno de su asignacién ,uso,traslado o descargo.

Asi mismo se establecerda una politica sobre fa capitalizacion de
desembolsos
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Los registro incluiran la siguientes informacion’

1.-descripcién exacta y completa del activo , ubicacién y numero de
identificacién.

2 - fecha de compra y costo de adquisicion

3 -Depreciacién apliacda al periodo , vida util estimada y valor en libros

4.- Monto acumulado por depreciacién (cuando sea aplicable} y valor en
libros

Adguisiciones y reparaciones

Todas las adquisiciones y reparaciones de activos fijos deben realizarse a
base de solicitudes debidamente autorizadas y aprobadas segun lo
establece la ley u ofras dispocisiones aplicables

USQ Y MANTENIMIENTO

Nuestra empresa utilizara activos fijos para los fines previsto , elaborara y
ejecutar un prgrama de mantenimineto preventivo de los mismo y emplear
todos los medios prolongados hasta el méximo posible la vida Util de

duichos activos

CODIFICACION
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Nuestra empresa implementara un control de codificacién que permita el
control de todos sus activos. Cualquier codificacién que se establezca se
haré de acuerdo con las caracteristicas de nuestra empresa.
Todo activo fijo llevara impreso el codigo correspondiente en una parte
visible , de modo que permita su identificacion rapidamente.

USO DEL VEHICULO

Los vehiculos seran de uso exclusivo para las activiades propias de
nuestra empresa Todo vehiculo llevarad en un lugar visible el distintivo que
identifique que pertenece a nuestra empresa(famsa).

Los vehiculos se guardaran en el parqueo o garaje de nuestra empresa

BAJA DE ACTVOS FIJOS
Las bajas de activos por cualquier concepto deben contar con la

autorizacion de la méaxima autoridad de la empresa
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NORMAS DEL PASIVO

OBLIGACIONES POR PAGAR

Se estableceran registro detailados que permitan el contral y la clasificacion
de las cuentas del pasivo a corto y largo plazo

Los requisitos de clasificacion requiere informacion detallada y precisa en
cuanto al origen, caracteristica y situacion de cada una de las cuentas y
documentos por pagar, retenciones, préstamo y oftras obligaciones
contraidas por ta Entidad o Organismo

El mantenimiento de los controles detallados permite su comprobacion
posterior y facilita informacién autolizada y aterta a los responsabies sobre
los vencimientos. También facilita ia conciliacién de las cuentas auxiliares
con las cuentas de control, posibilitando efectuar confirmaciones.

Los socios y/o gerente general serdn responsible de la autorizacion de las

transacciones y operaciones.

Si la maxima autoridad delegara a funcionarios responsables la
autorizacion, estos deben ser independientes de los registro y control de las
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obligaciones, y la autrizacion a ellos otorgadas debe contener los méximo

minimos dentro de los cuales ejerceran su competencia.

Las cuentas de pasivo permite verificar el cumplimiento de ios pagos e
informar sobre los saldos y vencimientos en forma oportuna

Se estableceraun sistema de informacion respecto a los vencimientos de
las obligaciones

El informe mensual de vencimientos permite un control actualizado de las
obligaciones que tiene nuestra También facilita la programacidndel efectivo
o la blsqueda de alternativas de financiamiento.

Se deben efectuar confirmaciones periddicas de los saldos, tanto del
principal como de los intereses directamentes con los acreedores.
Comprobar garantia, tasa de interés pactada y ofros detalles de la
obligacién

NORMA DE INGRESO

REGISTRO

Se estableceran registo detallados de todos ios ingresos, contabilizandolos
dentro de las 24 horas habiles siguientes a su recpcion y debe ser
efectuados por una persona independiente del manejo del efectivo,
clasificandolo segun su fuente de origen
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El registro oportuno de los ingresos garantiza la confiabilidad de la
informacién que se obtenga sobre fa disponibilidad y sirve de base para
toma de decisiones

Se deberan clasificar los conceptos por los gue se generan los ingesoso, de
acuerdo con el origen del mismo y de conformidad con los programas
previamente establecidos.

Todos los ingresoso estaran soportados con documentacion prenumerada,
la cual debera cumplir con todos los requisitos que establece para tal fin la
ley de facturacién

El control y numeracion de la documentacion de todo ingreso evita el mal
uso que pueda darsele y disminuye la posibiliadad de irregularidades

Se archivaran las copias en orden numérico, incluidas aquellas que por
cualquier concepto fueran anulada. El original se enfregard a la persona
que efectua el pago( cliente).

L.a documentacion no utilizada o en blanco estard bajo fa custedia de un

empleados responsible de su correcto manejo

NORMA DE LOS GASTOS
Se establecera un sistema de registro de gastos, agrupandoios deacuerdo

con la clasificacidn mas apropiada , los cuales deben ser registrados
mensualmente.

AUTTORES: BR FANNY BELARANG PASOS  BR MARIA NOELLA SANCHEZ ¢ - /4--
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Todo desembolso por gasto requerira de los soportes respectivos, los que
deben reunir la informacién necesaria, a fin de permitir su registro correcto
y comprobacion posterior.La documentacion de sopote del gasto debera ser
revisada

RECURSOS HUMANOS

Nuestra empresa deberé contar cuando sea necesario con una unidad
especializada en recursos humanos que cumplan funciones tecnicas
relativas a la administracién de personal.

Los funcionarios encargados de esta unidad deben poseer conocimientos
sobre las materias laborales,técnicas para reclutar personal, evaluar y
promover el desarrolladel mismo, asicomo para ejcutar las politicas.

Seleccion del personal

Nuestra empresa selccionara al personal el cual exigira capacidad tecnica,
profesional,honestidad y que no tenga inpedimento legal para desempefiar
el cargo Nuestro personal estara sujeto a evaluacion con respecto a su

idoneidad, capacidady etica profecional , asi como actualizacion tecnica
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REGISTRO Y EXPEDIENTE
Nuestra empresa tiene registro y expediente que contiene el historial de
nuetro empleados y funcionario los cuales figuran la siguiente

documentacion.

1 -solictud de empleo,

2 -contrato de trabajo;

3 -nombramiento

4 -promociones, cambios de puesto o cargos,

5 faltas

6 -permiso concedido

7 -control de vacaciones

8 -fotocopia de titufos, certificado de estudios realizados

9 -otra documentacion relacionada al cargo y a su comportamiento

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

Nuestra empresa promovera constantemente y progresivamente la
capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional de los funcionarios y
empleados en todos los niveles, en funcion de las areas de especializacion
y del cargo que ocupan

La capacitacion y el entrenamiento de los funcionarios y empleados pueden
ser inpartidaen nuestra empresa por mdio de entructores especializados en

ia materia
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ROTACION DEL PERSONAL

La rofacion del personal disminuye el riesgo de errores de eficiencia
administrativa y evitara adiestrar constantemente a nuevo persona La
rotacion se efectuara entre el personal con funciones afines o similares con
lo cual estaran capacitadas para cumplir diferentes labores en forma
eficiente .

EVALUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Nuestra empresa evaluara el cumplimiento y el rendimiento del trabajo
encomendado a ios funcionarios y empleados , efectuando evaluciones del

personal usando tecnicas adecuadas y por lo menos una vez al afio

Asistecia

Nuestra empresa establacera procedimientos que permitan el control de
asistencia, permanencia en el lugar de trabajo y puntualidadde los
funcionarios y empleados La unidad de recursos humanos o de personal de
nuestra empresa, sera la encargada de establecer y vigilar el cumplimiento

del sistema del control del personal.
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MANUAL DE CLASIFICACION DE CARGO
Se elaborara un manual de personal que contendra un detalle de las
funciones,tareas, responsabilidades y caracteristicas de cada unas de las

clases de cargo que integran la estructura organica de nuestra empresa
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CONCLUSIONES

Concideramos que despues de haber realizados un estudio de mercado,
estudio técnico y nuestro aspecto financiero ante este proyecio nos
demuestra que la introduccién en el mercado competitivo de servicio de
Consultoria v Asesoria Contable Financiera; es o6ptimo un nivel de
aceptacion en las empresas comerciales debido a que brindaremos un

servicio que satifacia sus demandas insatisfecha por la competencia.

Tambien en nuestro estudio de factibiliadad y rentabilidad podemos
observar que nuestro andliis financieros nos detalla que nuestra empresa
es viable y rentable debido a los costos fijos que inicialmente son bajos con

relacion a nuestros ingresos netos anualmente

Esto nos permite determinar y dar a conocer que nuestra empresa obtuvo
sus objetivos de desarrolio ya que brindara servicio contable y financieros a
microempresas que no tenian operaciones contables, sin ningtn control

control de sus ventas y gastos administrativos y operacionales
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ANEXOS
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LQUIENES SOMOS?

Famsa consultores & Asgciados es una
j’agmpac:on de profesionales con amplia
- gXpenencta en el ramo de la consultoria,
auditorias y demas, que le proveen una
! gran vanedad de servicios necesarios para
{que usted pueda obtener el maxmo
- provecho de los recursos economicos de su
| empresa. Nuestros servicios no se limitan a
vrindarle asesonas financieras, sino, que
stamos a su disposicion para asesorarie
| en la busqueda de mejores perspectivas en
el mercado y posisionarse como una
mpresa lider en su ramo.

' Nuestros servicios constan de varios
procesos cuya meta final sera la de
lbnndarle servicios de excelencia, ética
| profesional y calidad total.

fBrmdarfe nuestro apoyo en los momentos
que wmas lo requiera es nuestro
COMPromiso, pues nos debemos a usted,

MNuestros profesionales saben que usted es

0 mas importante para nosoiros y por esa
E razon le brindamos atencion personalizada.

PERMITANGS SERVIRLE

VISION DE SERVICIOS

La principal Visién de nuestro despacho es
anticipar  sus necesidades ante la
giobalizacion def comercio mundial y como
hacerle frente a un mundo cada vez mas
competitivo. Nuestra meta es mantenerie
informado de aquellos asunfos mherentes
al exito de su negocio.

Nuestros Servicios:

« Auditorias Tinanocieras, operativas.
administrativas. fiscales y especiales.
¢ Consultorias Gerenciales,

e Asesorias financreras, fiscales,
cantables, de informatica. legales.
Estudios de factibilidad para proyectos
de Inversion,

+ Elaboracidn de proyectos.

Gestiones aduaneras y fiscales.

Micro finanzas.

Montaje de sistemas coniables vy
fievanza de sus reqistros contables.
Montaje de sistemas computarizad.
Avaidos.

Analisis y depuraciones de cueritas

¢ lInventarnos Fisicos
Concilizciones Bancarnas

NUESFROS PROFESIONALES
Y CALIDAD DE NUESTROS
SERVICIOS

NUESTROS PROFESIONALES

Nuestra firma ha sido formada por
profesionales de diferentes disciplinas y
con amplia expenencia en su ramo. El
principal proposito es ofrecer nuestros
servicios con  calidad y estandares
intemacionales a nuestres clientes.

Cantamos con  asesores de  amplio
prestign y de reconocida trayectona
profesional en el ambitc nacional e
internacional, lo cual resuita en nuestro
valor agregado &l bnindarle nuestros
servicios  profesionales.  Juntos e
conducimos al éxito de su empresa.

PROFESIONALES JOVENES
€ON GRANDES RETOS



FILOSOFIA
FAMSA CONSULTORES FINANCIEROS

& CO, Tiene como filosofia integrar a
profesionales con vasta experiencia en fas
diferentes &reas de los servicios que
brindamos, los que unidos a la Tecnologia
de \nforméatica de actualidad, e bringdan un
excelente servicio

Pretendemos incursionar en el mercado
nacional atendiendo las  diferentes
instituciones establecidas en el pais.
Guiamos nuestras acciones con plena
senedad, responsabilidad y honestidad, lo
cual de por si constituye un valor
agregado para nuestros clientes.

Nuestra firma ha asumido un refo y
compromiso con nuestros clientes y con
nosotros mismos: “Ser profesionales en
nuestras acciones, satisfacer con
excefencia permanente y en forma
compeltitiva, los requerimientos de
nuesitros clientes”,

Nacimos a la medida de usted, atendiendo
las diferentes necesidades financieras de
sU empresa ¢ negocie, no Importa la
dimensién del mismo, s1 nos permie
servirle le ayudaremos a alcanzar el éxito.

SOMOS LOS ASESORES
QUE USTED NECESITA

FAKISA CONSULTOBES FENANGIEROS 8
ASOCIAROS

COMERCIAL LUCILA
Apartado Postal N° 3643
Marnagua, Nicaragua
Amenca Central

Telefax: (505) 289-0525
Cel: 0886-9190

E-mail: famsa@hotmaili.com

Contadores Publicos
Autorizados
&

Consultores Gerenciales

Calidad, Etica & Excelencia
Profesional

Telefax [ 505] 289-0525
Managua, Nicaragua, C.A.



FAMSA CONSULTORE FINANCIEROS Y ASOCIADOS
SOLICITUD Y ORDEN DE PAGO
19 de AGOSTO 2003 ! No.01 l;CONTAB»‘»UDAD - 1

A FAVOR DE: || \oeeria INDEPENCIA

CONCEPTO
CANCELACION DE FACTURAS # 001-002-003-004 EN CONCEPTO DE COMPRA DE PAPELERIA DE

OFICINA
Solicitado por: Aprobado por: Autorizado por Gerencia
Para uso de Contabilidad Financiera
uentas Confables Conceptos Débitos Créditos l
210.225.100.001 LIBRERIA INDEPENDENCIA C$ 1.811.25
31.50

210.245.100.004 RET SOBRE COMPRA 2%

C$ 1,779.75

BANCO

110-110-100-000

Sres de Tesoreria Vista la solicitud y documentacién soporte, y estando autorizada por la Gerencia
Financiera, hacemos constar de su registro contable como un compromiso de pago Procédase a preparar

sheque cuando usted considere oportuno por la canfidad de

C$ 1,779.75

Revisado por: Vo. Bo. Contador Jefe
Nota Importante Toda solicitud de pago debe ser acompafiada de documentacion valida Evife retrasos
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

APARTADO POSTAL No 48 - MANAGUA, NICARAGUA

REGLAMENTO PARA EL REGISTRO DE FIRMAS PRIVADAS DE CONTADORES
PUBLICOS

El Contralor General de la Republica en uso de las facultades que le otorga el

Articulo N° 10, numeral 3 y los articulos Nos. 8398 y 181 de la Ley Organica de la
Contraloria Genaral de la Reptiblica, Desreto N° 628 del 22 de Dislambre de 1080

ACUERDA
El siguiente reglamento para el Registro de Firmas Privadas de Contadores Publicos:

Arto. 1 La Contraloria General de la Republica mantendra un Registro Actualizado de la
Firmas Privadas de Contadores Publicos que realizan trabajos de Auditoria Extemna en el

Estado Dicho Registro estarda a cargo de la Direccién General de Coordinacidn de
Auditorias Internas de esta Contraloria.

Arto. 2 A través del Registro de Firmas, La Contraloria General de la Republica desea
asegurar

a)  El mantenimiento de un Registro actualizado de Firmas Privadas de Contadores
Publicos, susceptibles de ser contratadas, a fin de satisfacer las necesidades de
Control Financiero Administrativo y Operacional en las Entidades u Organismos
del Sector Estatal

b)

La idoneidad de la firmas calificadas, tanto en su experiencia como en la
capacidad profesional de sus socios y empleados.

Arto. 3 Toda aquella Firma de Contadores Publicos Independientes que desee participar
en trabajos de Auditoria Externa en los Organismos y Entidades sujetas al ambito de
aplicacion de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, debera estar

inscrita en el Registro de Firmas Privadas de Contadores Publicos de este Organismo
Superior de Control.



CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

APARTADO POSTAL No 48 - MANAGUA, NICARAGUA

REGLAMENTO PARA EL REGISTRO DE FIRMAS PRIVADAS DE CONTADORES

PUBLICOS

Asimismo, las Firmas Privadas de Contadores Publicos podran conformar Consorcios
para efectuar Auditorias, los cuales deberan estar debidamente inscritos en el Registro de

Firmas Privadas de Contadores PUblicos y cumplir todos los requisitos establecidos en
ootd Raglamarita,

Por consiguiente, cuando en el presente Reglamento se hable de Firmas Privadas de
Contadores Publicos, debe entenderse que también se refiere a Consorcios.

Arto. 4 Para obtener la inscripcion en el Registro de Firmas Privada de Contadores

Pablicos, la Firma interesada debera presentar ante la Contraloria General de la
Republica, la siguiente documentacion e informacion:

Solicitud de Registro, la cual debe contener informacion actualizada y detallada

sobre su razén social, siglas comerciales y otros aspectos que se consideren
importantes.

Copia de la Escritura de Constitucion de la Firma debidamente inscrita en el

Registro Publico Mercantil, la que debera acompafiarse del original para su
debido cotejo.

La nacionalidad de la Firma, asi como la mencién de aquellos paises donde tenga
Representaciones, Sucursales, Filiales y/o Asociados.

El domicilio de la Oficina Principal de la Firma dentro del pais, con indicacién de su
Direccion, Apartados Postal, Teléfono y Fax.

Los nombres de los profesionales (C. P. A.) que posean la representacion Legal
debidamente acreditada.



CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

APARTADO POSTAL No. 48 - MANAGUA, NICARAGUA

REGLAMENTO PARA EL REGISTRO DE FIRMAS PRIVADAS DE CONTADORES

g

h)

i)

D

k)

b

PUBLICOS

Nombre, Curriculum Vitae, Titulo Profesional de los Socios y Auditores Encargado

de la Firma, indicando el nimero de Afiliacion en su respectiva Asociacion
profesional.

Documentos expedidos por la Institucion del Estado, que le compete autorizar el

ejercicio de la profesion, al o los representantes y a todos aquellos miembros de la
Firma reportados como Contadores PUblicos Autorizados.

Numero y nombre de Empleados de tiempo completo clasificados por cargo vy

profesion. Para efectos de éste inciso, se entiende como personal de tiempo
completo el personal permanente.

Convenio legal de representacion con firmas internacionales y cartas de registro en
Organismos Internacionales, Afiliacion y/o en asociaciones profesionales.

Descripcion resumida de los trabajos realizados por la firma durante los (2) dos

Ultimos afios, principaimente los efectuados en las Entidades u Organismos del
Estado.

Las Firmas Extranjeras deberan presentar autorizacidon de las Instituciones
competentes (Ministerio de Educacion, Registro Publico Mercantil, Colegio de
Contadores Publicos de Nicaragua) para poder operador en Nicaragua, lo que sélo

podran hacer bajo la responsabilidad de un Contador Plblico Autorizado
Nicaragliense.

Cualquier ofra informacion que se considere necesaria.
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REGLAMENTO PARA EL REGISTRO DE FIRMAS PRIVADAS DE CONTADORES
PUBLICOS

Arto. 5 La Direccidén General de Coordinacion de Auditorias Internas de la Contraloria
(isnheral de la Replblica, en base al estudio y evaluacién de la solicitud y documantacién
gresentada por la Firma, dictaminara si procede su inclusién en el Registro de Firmas
Privadas de Contadords Publicos, para 10 cual deberd cumplir con los requisitos

establecidos en el Articulo N° 4 de este Reglamento. En ¢caso contrario se aplicara el arto.
N° 8 del mismo.

Es requisito indispensable que los Socios y Directores principales de la Firma sean

Contadores Publicos Autorizados y que la razén social de la sociedad esté conformada
por lo menos con el nombre de uno de los socios, el cual debe residir en el pais.

Arto. 6 Una vez analizada la solicitud de registro, La Direccidn General de Coordinacion

de Auditorias Intemas remitira informe al Contralor General de la Republica, sobre el
cumplimiento de los requisitos enunciados en el articulo anterior.

Arto. 7 En caso de gque la solicitud reuna los requisitos establecidos en este Reglamento
y no exista impedimento alguno el Contralor General de la Republica, aprobara su registro

extendiendo constancia por escrito a su representante Legal y se abrira un expediente
para efecto de control de su historial.

Arto. 8 La Firma que no cumpla con los requisitos establecidos para la calificacion sera
notificada por escrito de esta situacion pudiendo con posterioridad acreditar la
documentacion y/o informaciéon complementaria que sea requerida para ser registrada
conforme a las fechas establecidas en el articulo 11 de este Reglamento.

Arto. 9 Si la Contraloria General de la Republica comprueba distorsidn, alteracion,
falsedad u omision en la informacién yio documentacion presentada por la firma sera
causa suficiente para negarle su registro o la cancelacion del mismo, segun el caso.
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

APARTADO POSTAL No 48 - MANAGUA, NICARAGUA

REGLAMENTO PARA EL REGISTRO DE FIRMAS PRIVADAS DE CONTADORES
PUBLICOS

La Firma que incurra en esta infraccién no podra solicitar inscripcién en el Registro de
Firmas de Contadores Publicos hasta después de dos afios contados a partir de la
facha de negacibn o cancelacidn. Sl la Firma implicada hubiese obtenido la
adjudicacion de uno varios cohtratos para realizar trabajos de Auditorie, se procedera a

la inmediata anulacidén de la adjudicacién sin perjuicio de las acciones legales
pertinentes a las que hubiere lugar.

Arto. 10 A fin de actualizar los respectivos expedientes, las Firmas registradas deberan
presentar a la Contraloria General de la Republica, entre el 02 de Enero al 31 de marzo
de cada afo, las modificacion de la informacion que estipula el arto N° 4 de este
Reglamento También cualquier modificacion organica o estructural interna de la firma. El
ingreso o salida de socios y de su personal debera ser comunicado a mas tardar treinta
dias después de producido el hecho, adjuntando la documentacion respectiva en su caso.

Arto. 11 Aquella Firma que habiendo sido registrada y que al 31 de marzo de cada afio
no hubiese presentado la informacion actualizada, perdera su registro, el cual podra ser
revalidado en una segunda oportunidad durante el mes de  Julioc del mismo ano, en
caso contrario, tendra que esperar hasta el proximo afio, para solicitar su registro

Arto. 12 Seran causales de retiro del Registro las Siguientes.

Caduccan, surante f vigencia e regisiro e @ Aulorzacion ce una Firma

Extranjera parz ejercer ia  profesion de Contaaor Publico, o la de los socios o

representante legal de la Firma Nacional « Extranjera, o cual serd temporal en
) presente la nueva autorizacion expudida por la Institucion competente.

k)

Cuando se dé separacidn de uno o mas sogios de la Firma, de los que figuran en
a razon social
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

APARTADO POSTAL No. 48 - MANAQGUA, NICARAGQUA

REGLAMENTO PARA EL REGISTRO DE FIRMAS PRIVADAS DE CONTADORES

PUBLICOS
c) Cuando no se notifique los cambics de domicilio, teléfono y/o personal permanente
de la Firma
d)

Cuando se efectuaren auditorias en Entidades u Organismos sujetos al control de
la Contraloriz General de la Republica, sin que hayan sido delegadas por ésta,
conforme los articulos Nos. 10 inciso No. 3 y 68 de su Ley Orgénica.

Cuando suceda el caso mencionado en el parrafo anterior de este numeral se aplicara la
sancion establecida enel articulo No. 29 del Reglamento para la seleccion vy
Contratacion de Firmas Privadas de Contadores Publicos.

Arto. 13 Transitorio

m
-

Las firmas nacionales y extranjeras que actualmente se encuentran registradas en

la Contraloria, tendran plazo hasta el 31 de marzo de 1995, para completar los
requisitos establecidos en el arto N° 4 del mismo.

Los despachos de Contadores Publicos registrados como personas naturales

eyl $1 ey

podran continuar ejerciendo como tales; sin embargo, a mas tardar el 30 de junic

de 1995, deberan haber cumplido en lo que se le atafie con establecido en el arto.
N° 4 del presente Reglamento.

Cuando no se cumpla con l0 preceptuado en el inciso “a y b" anteriores, se aplicara lo
establecido en los articulos Nos. 8 y 11 de este Regl

L
egiamenio.

Arto. 14 Este Reglamento entrara en vigencia a partir de la fecha de su publicacidon en

cualquier medio escrito de comunicacion nacional, sin penuicio de su posterior publicacidn

en La Gaceta, Diario Oficial; deja sin efecto el reglamento del veinte de abril de mil
novecientos ochenta y tres publicado en la Gaceta No. 95 del veinte y siete de abril de mil

novecientos ochenta y fres y cualquier otra disposicion que se le oponga.

Dado en la ciudad de Managua a los veinte dias del mes de noviembre de mil
novecientos noventa v cuatro
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

APARTADO POSTAL No. 48 - MANAGUA, NICARAGUA

SOLICITUD DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE FIRMAS PRIVADAS DE
CONTADORES PUBLICOS

A.- GENERALIDADES

1.- Nombre o Razén Social

2.- Fecha de Constitucién

3.- Inscripcidn en el Registro Pablico:

4.- Fecha de Inscripcion

5.- Nombre de los representantes Legal

6.- Nacionalidad de la Firma:

7.- Domicilio de la Firma:

8.~ Teléfono, Fax, Apartado.

9.- Nombre de Jos Socios:




DETALLE LO SIGUIENTE

10- Documentos expedidos por el Ministerio de Educacion autorizando ejercer la
profesién de Contador Publico Socios y Personal Permanente:

Nombres No. de CPA y Vigencia:
11.- Personal Disponible:

11.-1. PERSONAL PERMANENTE: (Adjuntar Curriculum y soportes del
mismo) Nombres, Profesién, Cargo:

11.-2. PERSONAL EVENTUAL (Adjuntar Curriculum) Nombres, Profesién ,
Cargo:

12.- Desarrollo Profesional

12. 1. Descripcion de los trabajos realizados en los Gltimos tres afios (adjuntar
detalle de la Empresas y tipos de trabajos.)

12. 2.- Trabajos Actuales y grado de Avance ( Adjuntar Detalle)

12. 3.- registro de la firma en organismos internacionales ( adjuntar constancia)



CAMARA DE FIRMAS NICARAGUENSES DE
CONTADORES PUBLICOS & CONSULTORES

Managua, 13 de Abril del 2000.

Licenciado
Domingo Visquez Romero

Su manos

Listimado Colega:

Atendiendo a su solicitud, relacionada 2 informacion sobre los requisitos de afiliacion
a nuestra Cimara de Firmas Nicaragiienses de Contadores Publicos & Consultores
(CCPA), por este medio le comunico que estos son los siguentes:

Carta/Solicitud de ingreso a la CCPA.

Breve Perfil de la Firma

Liscritura de Constitucion de la Firma.
Autorizacion del MED a los Socios de la Firma.

Una vez recibida esta informacion, la Junta Directiva de la CCPA sesionard para
analizar y aprobar su solicitud, enviandole carta de aceptacion del ingreso como Firma
Miembro de nuestra Camara, con la cual ya en su poder, su Firma deberd pagar ¢l
valor de $1,000.00 (Un mil Cérdobas netos) en concepto de inscripadn y/o ingreso,
y enterar la suma de C$100.00 (Cien Cordobas nctos) mensuales, por cuota de
Membresia.

Al incorporarse a nuestra Camara, estamos seguros de que contaremos con sus ideas,
conocimientos y experiencia para mejorar el funcionamiento de nuestra Organizacion,

Esperando tencrlos pronto entre nosotros, me suscribo de usted.

co: Fxpediente.-

XNy

Antiguo hospital El Retiro 1 c. al lago Teléfonos: 266-3315 - 2668856/57

Bolonia, Casa N" 25 Fax: 266-3899
Apartado Postal No. 3903

Managua, Nicaragua
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TEMA ~ V CUESTIONARIO PARA REVISION DE CONTROL INTERNO Y

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

RESPUESTAS COMENTARIOS ACERCA DE LAS
CONTEBTACIONES NEGATIVAE ,
INFORMACION ADICIONAL ACERCA DE
) o R LAB CONTEBTACIONES POSITIVAS,
NA | o
o Aple. | Si No_

1. ¢ Se tiene una gréfica de Orga~
nizacién?

2.y Las Punciones de conta-
bilidad y caja estdn separadas y
definidas?

3 ; Los anditores internos son
razonablements independientes de
ias personas o departamentos
sujetos a sus auditorias?

4. | Ei alcance de la andiforia
interna es razonablemente correc-
to?

5. ) Los anditores nternos se
gufsm por programas escritos?

6. (Rinden reportes escritos los
anditores internos sobre todo el
trabajo desarrollado ?

7 ¢ Todo el personal que tiene
puesto de responsabilidad estd
convenientemente afianzado?

8. , La empresa sigue ia prictica
de registrar todos los ingresos,
costo v gastos por medio de
cuentas deudoras y acreedoras, de
modo que ia comra - de una
partida de caja sea siempre cuenta
de balence?

9. Todo el personal que tiene
puesto de responsabilidad estd
obligado a tomar vacacionea?
10, ¢ El personal que disfiuta de
vacaciones es sustituido por
alguien durants su susencia ?

Curso Evaluscién del Control Intemo

" Manual del Parficipants
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11, ; Las acciones y certificados en
Tesorerfa estén controlados convenien-
temente?
12. | Las acciones y certificados de
gportacin no usados estin controlados
convementements?
13. ; Son todos los asientos de diario
aprobados por un funcionario sutorizade?
14. ; Se hace una revisién periddica de los
geguros en vigor por alghn funcionario
qutorizado?
15.;Se preparan los estados financieros a
intervalos suficientemente frecuentes y en
forma tal que atraigan la atencidn de Ia
gerencia gobre
15.1 Fluctuaciones ea costos, igiesos,
cuentas por cobrar, inventario, etc.?

15.2 Variaciones de los presupuestos
de ingresos y gastos?

16 | Estén los empleados de contabilidad y
los registros contables de toda las
dependencias de las empresa bgjo la
supervision de fos funcionarios principaies
del departamento de contabilidad?

17. Se exige 8 los empleados que
desempefien fimciones de contabilidad y
tesorerfa que tomen vacaciones y son sus
tareas desempefiadas por otros?

18. | Estin todos los ssientos de diario
debidamente explicados y adecuadamente
respaldados  por  los  comprobantes
relativos?

RESPUESTAS | COMENTARIOS ACERCA DE LAS
CONTESTACIONES NEGATIVAS .
INFORMACION ADICIONAL
ACERCA DE LAS
CONTESTACIONES POSITIVAS. |
N/A | St | No

Curso Evaluacion dal Control Intarno
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Organizacién

Cuestionario de Control interno de :

Facha dela Auditoria:

" Efectlvo en Caja y Banco ”

: “R‘EZSIPU;ESTAS““” ey

~ OBSERVACIONES

Si | No | NA

| ~ Ingresos de Caja

F T U S A JUUURY U U L PO
eCiuait 85 unuones ge conlat ligad

de caja empleados independentes
¢l

Los ingresoe de caja y facturas de ventas

Si se rechen pagos en cheaues, estos
son a nombre de la empresa?

a Se permiten cheques endosados por
lercercs?

Se depositan dariamente e intactos log
ingrescs de caja, en moneda nacional y
moneda exiranjeras?

_(_IW

Cuando s6 &fectud & Uliimo depito y @
que dia de operaciones coresponde ?

Se sellan de inmedato los cheques al
rechirse con o endose ¢ * Para
agrediarse a fa cuentas No!”

de

L.og ingresce recibidos por los gestores de
cobros son entregados drectamente a Ia
caja y no a una persona que maneia las
cuentas por cobrar?

a. Que evidencia queda de la entrega”?

Curso Evaluacion del Control Intemo

Manual del Rerficiparte

y
.




8 Refira ¢ cajero {8} o contrd de los
ingresos de caja hasta que se depositan
6n log bancos? '

s}

. Cuenta la compafiia ¢on una caja de
segundad para la debida proteccion del
efective?

a. Acargo de quien ( &s)
b Que personal conoce la combinaaon?
¢. Dende resguardan dehas dlaves?

10. Se lleva un libro auxiiar de caja para d

F%"ﬂth’h de lae entradas y salidas de rxﬁ}»ﬁ

a) Quien lolleva?

11 Las minutas de depsitos las prepara @

cajero (@) v los depdaites los realzan

personal independente & departamento

de caja y contabiidad?

a Liste los nombres de las personas que
efectuan 108 depositos.

i2. Se dea acuse de recbo de la caniidad a
depositar por los encargados de hacer los
deplailes,

sy A a2l sassma ol
Sa \Gmn\»gt W W awShl &l

ctel
d caja unicamente para personal
zada

14 Revisa un empleado de las coeraciones
de caja, las exensiones de las facturas de
ventas y recbos de caja v revision de los
precios conforme fistado de la empresa?

| a_Con que frecuencia se hace?

15 Se llevan regstros estadisticos de los
faltantes y/ o sobrantes de caja?

a Mencione la poiifica de coniabiizacion
dela enticad?

Curso Evaluacidon del Confrol inferno

Manual del Participante
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16 Diariamente se elabora @ informe dario
de caja y bancos, para informacion a la
Gerencia?

a Quien (es) lo preparan

17 Se archivan en orden numenco las copias
de lag facturas emilidas, y las onginales
de fas arufadas”?

(o]

i mbon A
1

| Jp
i mdun

Hoa Poie Plainn
it '\rﬂ"ii witlbd
1. Recae la responsabilidad de cada fondo

fijo scbre una sola persena?

a) Mencione los nombres de los custodos

i

2. Bxiste un limite autorzado a pagar medo
de los fondos de caja chica?

a. Acuanto ascienden?

Lol

. Se ulizan formas prenumeradas en
orden numérico v se llenan a tinta?

4 Todos los desembolsos de fondos
mencres eslan debidamente soporiados
por facturas, recibos o vales firmados”?

5. Sa reaiers de la aprebesitn de oun

funcionanio responsable antes de su pe
407

a, De quien (&)

<

. Los cheques de reembolsos s exiden
solamente a nombre de los cusiodos de
log fordoes.

7. Los vales provisionales se liquidan dentro
de ias 24 horas de ser epeddos?

Curgo Evalusion dei Corirol inismo

Manual dal Parbcipanie
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Son depidamente seflados con ia leyenda
" Cancelado *, los comprobantes de caja
chica, facturas recibos, para evitar pago

duplicades?

9.Esta pronibido ullzar ¢ fondo de caja
(ﬁ:m nara ramhio de g@t“—’n Cth‘W’
concedsr  addantos y  préstamos  a
empleados?

10 Se practican  araueos  periddcos
sopresivos, a los fondes fijes?

a. Quien los hace?
b Conaue frecuencia ?
¢. Que evidencia aueda?

1. Se mezcian los Ingresos de cala con ios
fondos de caja chica?

it ~ Egregos
1 Sehace por medo de chegues {odos los
pages, salve les de caa chice?
2. Son  previemente  numeades  leg

compenentes de cheques y se usa
papeleria especial para su elaboracién’?
(Papel de seguricad )

3 Se elaboran los cheques thservando
precauciones que impidan su alteracién
posterior?

Precauciones camo

En forma tal que no sea posble
alfemarics?

Gurso Evaluacion del Controt Intemo



Se mullan loe cheques anulados, y se
archivan consecutivamente a fin de quela
secuencia numerica este completa?

I

5 Sehace los pagos sclamenie basandose
en las solicitudes de cheques autorzadas
u con la documentacion onginal de
saporte ad junta?

€ Cstan autorzadas por la  Direccion
Superier tadas las cuentas bancaras v los
funcionanics que pueden firmar cheques?

3 Liste los nombres y cargos de las
parsenas que firman cheques

7 Los chegques se registran en los lbros
auxiliares de banco conforme se prepa
ran?

8 Se confrolan los falonancs de compro-
banies de cheques en Glanco, que no
ectan en uso en forma tal que impida su

il L
Slizacien indebida?

|2 Puste una persona responsable de la
custodia de los cheques en blancos?
Se fienen en un lugar sequro?

4y

Se necesitan de dos frmas aulorzadas

para el ibramiento de cheques 7

| 3 Esdste  sufizente  independencia
Entra las personas autorzadag?

b Revisan los documentos de soportes
de las personas aulorzadas para
“firmar cheques?

10 La custoda de los cheques frrmades
pendentes de enlrega, es por empleados
independentes  de fas funciones de
cuentas por pagar, y regsiros en lioro
mayor’?

Curso Evaluacion del Conlrol Inferno Manual del Participante



11, Egta pronibido la frma de cheques en

hlaneg?

Ulﬁl

a G la respuesta & NOQ, s¢ salisfacen
los funcionarios, posteﬂormaﬂe del
buen uso de los cheques firmados en

blanco por elles?

IV = Conciliaciones Bancarias

1 Las concliaciones bancanas son prepe
radas por o deparlamento  de
contabiidad, por empleades que no
partiopan en ¢ recbo o desemboiso de
efecives y que no sean personas
aulorzadas para firmas de cheques’

Los eslados de cuenias de los bancos
son recibidos cerades par ¢ encargado

) - [P &
d ufwfuar &S uuﬁwiauwa S0

{erminadas?

)

o

(%3

Los procedmientes para preparar las

concliacionss bancariag incluysn |

l\ﬂ\:’ Wi

3 La comparacidn de log cheques
pagades con & lbro de banco para
verificar ¢ nimero v e imporle?

b Comparacion y concliacion de fodes
los cargos y crédtos del estado de
cuenta bancano contra d libro  de
banco?

¢. Examen dalas firmas y endosos ?

d Verficacion de lodas las partidas en
conciiaciones?

e Seguimiento periddco de chequﬁ
anliguos e framiles y aviso de
suspension de pago?

4. Lag conclliaciones bancanas son ravisadas

y aprobadas por un empleado responsadle

inmedataments después de su {erminacién’?

Curso Evaluecion del Control Intermo

Manual del Perticipanta




5 Estan las concliacionss bancarias com-
plemente al dia?

a. Cual fue & Glfimo mes conciiade?
Cusles han sido los ullimos eslades de
cuentas recibidos de los bances?

Area Discutida con { Nombres y Puestos ).

Area Preparada por. _ Fecha
Area Revisada por . Fecha
Area Aprobada por. Facha.

Cuiso Evaluscion dal Conirol Imsmo Manual del Partipanis



P D

Entidad :

Cuastionario de Control Interno de : Cuentas por Cobrar

Facha dela Auditoria

PREGUATAS | PResygsTas

OBSERVACIONES

Si | No | NA

| = Cuertas por Cobrar (Clisrtse)

1 Estan separadas las funciones del
departamento de cartera y cobro, de
las relativas a

o Contabilidad
o Ventas y Facturacion
o Caja

2 Se requiere la autorzacion de un
funcionario para la aprobacion de los
credios a los dientes”?

[RER"- N1V

&

3. Se obliene evidencia comprobaiona
de loz dientes de haber regbido de la

compafiia [ Créato)

a. Qué evidencia degan ?
b En que tipo de documento?

4 Exislen requisitos pre - establecidos
aue deben flenar fos clientes para ser
suietes de crédlos por parte de la
ampresa’

Mencione las polificas credticias de la
smpresa y 106 requisiics qus deban
cumplie fos clientes,

Curso Eveluacidn del Confrol intamo Manuel del Parficipanie



PREGUNTAS

REGRUESTAD

OBBEAVACIORES

Si No

N/A

5 Se llevan regstros auxliares por
dientes { Cuenias comentes ) en los
departamentos de carlera y cobro?
a Incuyen los  registros  las

informaciones, requisitos de

o Nombre del cliente
¢ Direccion

s Fecha, Concepto
o Debe, Haber, Saldo.

Es pditica de la empresa conceder
descuentos a sus Clientes, s requiers
de la aprobacion de un funcionario
para su concesién?

a De parle de quién ( es)?

Se proporcionan a los clientes estados
de cuentas penddcos?

a Con qué frecuencia ?

b. Como se preparan?

¢ Son franscripciones de las partidas
pendentes solamente?

L0

&

Se anolan los pagos de los dieries &
log registros auxiiares { cuent
comentes ) sclo es base de copia
facturas, N/C y recibo de caja?

a Qué evidencia se deja del regisiro?

&3
Ci D>
b @ _J‘

LS A

La custoda de la documentacion aue
ampara lae cuentas pendentes de
cobro, { facluras, remisiones frmadas
stc) esta a cargo del responsable de
cartera cobro?

Curso Evaluacidn dal Contro! Infeme

Manusl del Perticipanie




10 Exsten meddas fisicas de segundad
para pravenir la pérdda de facturas no

cobradas y de los awdladores de
cliente?

11 Se entrega alos gestores de cobro la
documentacion a cobrar { facturas por
medo de fistas de cobrarzas,
detalladas y frmadas?

a Las listas son pre - numeradas y
controladas?

12. Exislen procedmientos que aseguren
QUE 0B CODIOS hechts por 1os
gestores, estan recbiéndose y deposr
tandese cporlunamente

a Explique d procedmiento uliizado

.

13. Periddcamente  ¢e  arquean 108
documentos (Facturas ), por emplea

dos independentes del departamento
de cartera y cobro ?

a Con que frecuencia ?
b. Cual fue & ultimo practicade?

14.Se preparan informes financieros y
estadislicos a la Gerendia, scbre la
Antigledad de los saldes, reporte de
nuevos crédtos, reportes de pagos,
slp
S,

a Con que frecuencia ?
b Menciones los finoe de informes

que se preparan’?

18 Se levan taretas  awdliares de
dientes en & deparamento de
contabilidad, independente de los
reqistros de cartera y cobre?

16. Los lhroe auxiiares de cuenias por
cobrar se * Cuadran * mensualmente
con ias cuenlas de contrdl y ibros
Mayor?

Curso Evaluacidn del Control Inlemmo
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17 Se emiten ND - N/C a fog clientes
en sefal de aviso del gébito ~ Cradto
a su cuenta?

a. Defina los conceptos de las Notas,

18.50n las N/ C por servicios no

prestados,  devduciones,  rebajas

Sj&a,
ajustes a lo precics, ste.

a. Sonrevisadas y aprobadas porun
funcionario responsable”?

18 Revisa Penodcamente un funcionario
las cusntas vencidag?

0. Aprusba  un  fundlonaric  las
cancelaciones de cuentas incobrables
y las concesiones de ajustes por
crédtos a las cuentas?

21 Todas las cuentas incobrables se
contrdlan en cusnla ds oiden para
prevenr su pérdda y se revisan
nenbdcamente por un funcicnanie
responsable  para  una  posile
recuperacién?

il ~ Anticipos y Prestamos 2
Empleados
1 Son autorzados por la Direccion de
aresa los préstamos y anlicipos de
empleados’

2 Se conceden los prestamos de
empleadoe conforme las deposicio-
nes, leniando en cuenia les prace
dmiantos v estdn garantzades por 06
empleados por medo de pagare?

3 Revisa un Rundionario responsable las
deduccionas de planile de los prés-
famos a empleados ?

Curso Fveluanian dal Qontrol Infemgo
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Il ~ Otras cuentas por cobrar

Las sub- cuentas aqui clasificadas son
por conceptos ajencs 8 1a cuenta de
Clientes 7

2. Los carges sujetes a presentacion de
facluras son liquidados deniro del
mismo mes de emisidn del cheque?

Lol

8¢ nfoma a la Gaenca de la *

H

iednAT A & prpebas
Anligledad” de eslas cuenias?

4 Preguntas Adconales

e i e e et

Area Discutide con { Nombre v Pussto)

Area Praparada por: Fecha,

Area Revisada por .

Area Aprobadapor:  Fecha:

Curso Evaiuacidn del Confrof intemo
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Cuadro 4-1
Cusamonareo be ControL - DociaEnToa Por Pagar, Qﬂnumpmmmem
CoMPARIA | SuCURSAL |
PrrIoo0 CUBERTO ! OFcea !
RESPUESTAR
PREGUNTA No Apf- | SI| No-Deficiencia {2) 8ec. {1} Prim,
Cables ) OBSERVACIONES |
{. La persona o departamento que olorga la au-
torizacion fnal para of pago de comprobantes
es independientemente de .
a) El departamento de compras
b) Otras personas que solicitan el gasto.
¢) El cajero 0 persanas que firmas cheques
2. Ser iuqdiw\-u ;buf\nii formaks paia ladas las
compras.
3. Se preparan informes de recepcién por lodos
los materiales recibidos
4. Son tales informes de recepcibn numérica-
ments controladss,
5. Indica la respuesta a la pregunta numere del
cusstionario de egresos k2 existencla de una
condicion satigfactoria en cuanto a la verifi-
cacion aritmética de los comprobantes.
&, Se ghliene una relacidn de susniag nor pagar
y se verifica contra ol saldo del mayoer, per lo
menog mensuaimente.
7. Se conciian W5 estados de cuenta de los
proveedores.
8§ Se clasifican lsz amicios 2 nroveedores
como cuentas por cobrar
8 Cuando se sfectlian pagos a proveedores par
embarques direcios a clenies exisien,
Lprocedimientos adecuados que aseguran b
facturacién de taies ventas 2 bos chentes,
10.Se controlan lae devoluciones sobrs compras
de tal manera que se asegure el cargo co-
fﬁ‘:spunmumu & B cuenia O!l PI'UVDBGOT
11.Existe un regisiro adecuado para ei control
de los pedidos pendisntes 1 ofras obigacis-
nes contractuales,
12 El auxliar de documentos por pagar suficien-
{emente adecuada COmo para permiif,
&) Su répida concifacion con B cuenta de
mavyor,
b) Una acumulacién precisa de s interssas por
pagar.
T lvquﬁnv B fiws ds por & menos un un-
cionario, en los documentos per pagar.
PREPARADC POR Revisano Por
FECHA FECHA

Curso Evaluacidn del Controt Inté;nO
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Cuestionario de Control Interno de

Fecha dela Audltoria:

" Inventario “

PREGUNTAS

RESPUESTAS

OBSERVACIONES

Si

No | N/A

1. ¢ Cuales sen los prircipales produts ds la

compafiia?

2. Describanse, on forma general, los proceses de
fabrcacion,

3. Reséfiese ol sislema de costo v 1 bese de
vaioracion de fos inventancs

4 Son piopiamerie Corsiderades todos ios
alementos del costo, ya sean drecto o

beages de velorscitn de log inventarios?

§ ¢ Qué provisiones se han hecho en los libros
para mercancles perdidas v dafiades, efe, vy
que no hayan sido reporiadas, si s que existe
#38 posibiidad ?

§ | Como se manejan las ventes ¢ transacionss
entra fabricas o entra compafiiss aflisdss?

7.¢, Donds estén situada los inventarios?

8 4, Cuales son los prircipeles renglones de los
inventarios?

8. ¢ Como se clesifican los inventerios en ia
Cortabilidad?

10. (, Se martisnen cuenies apropiades de control
y Sub cortrol por focalzacidn v por ciases de
invantarios 7

Curso Evaluacion del Confrol infernn
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PREQUNTAS

RESPUESTAS

- OBSERVACIONES

Si | No | NA

11 4 Que procsdimientos se smplean pars contar,
inspeccionar @ informa  los  embarques
recibidos?

12 1 Qus método se usa para cortar los renglones
de una operesién a ofrg, durante ef procese de
fabricacion v la erirada en s almaén ds
productes terminades, una vez completads la
praduccisn ?

13 Inventarios constanies o permanentes
a) (Se mantienen regstros de esta indols”
b) (Mussiran los mismos importes, asi como
las cantidades de unidadss y los precics?
o En caso  afrmalve, (Se  balarcean
requiarmerte con las cusrtas de controf?
d ;8e spsten de scuerds con inventancs
fisicos précticos continua y periddcaments?
e) En caso afrmative, ) Se contabilizan sstes

gjustes an las cuentas dal Mayor apropiadas?

14. 1 Estén los inventarios almacenados en forma
ordenada y sistemética de mods que se facilits

~nd

..............

Y PR Y mdla b e O
podsr comigr 108 ankuios, &SI GOMU W@

manipulscion v localzacidn de los mismos?

15 Que medidss existen para evitar la salida,
sxraccion o embarque sin la  dabida
autorzacion ?

16 ¢ Se exge pelciones de  maenales
(Requistionesjc  dogumentos  simileres,
Aabida s sods  ampsbodan  ommes bades o
JollGaMuiile  apiuudlls  yala wWuwm Wk
meteriales extraldos de los almecenes )
depbstos} ?

17 ¢ Son lss npeticionss ds matensles
(Reauisiciones | firmadas por les personas a
quienes se snirega sl matenal?

Cureo Evalusnén dal Control inferno
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18 (Se martiene control contabie sobre las

sigueries clages de nventarios

a ; Consignacionss ?

b . Matenales en poder de abastecadores,
terceros que efectuan algun lrabajo para la
Empresa, el ?

¢ ¢Matariales o mercancias en aimacenss

{ bodegas o depdsitos)?
§ ¢ Memanciss embarcadas por medio ¢

stmples nolas de ramsion?

an

19 Estan las mercancias en existencia, que no
son propiedad de la compafia (mercancias
separadas y bajo controf contable?

B

20 ¢ efectuan comprobaciones fisicas penddicas
de las mercancias deposiadas en almecenss
pubices 7

PL I PN Ao ey
V dnvsntanos fsicos

[

a ¢Se hacen conteos { recusntos) fisicos
completos por lo menos una vez al afie?

b Cuando se efsciuan los (recusntos )

fisicos ?

¢ Existen instrucciones esertas adecuadas

al afacto?

d (S emplean larjetas prefoiladas y se
mantianen un conirol sobra las mgmas?

o]

e Se hacen dobles comprobaciones o
racuentos, por lo menos en los cases en
que las diferencias con el iventaro
conslante o psrmanente  son  de
importancia’?

fi 2 Sontos materiaies o mercancias, contados
nor personas distintas de las responsables de
su custodia?

g) ¢, Se foman medidas para sfectuar un corle
adecuado de la produccién, embarques,
recepcion, sic ?

R Qs 1y

hY Ca ayeshaan  cuidadacamants lae
[RH (Ju“ n\'vvugwh WG WAV i

Curso Evaiuacion del Control Interno

Manual del Parbcipante



52.

2. (Permiten los procedimientos utiizades pere
ralacionar, valorar y cakular los inverarios ( ya
seen esios oblsnidos de i@ recopilecion de
cortecs | recusnies) fisicos o tomados de los
imveriarios  corstertss o permanentss
debidamsnts comprobades mediants prusbes
penddices o continies de corleo), efectuar
ravision y comprobacion que ssegurs su
exactitud?

23 ;Aprueba por escrilo algln empléado
responsable los ajustes hecnos en los
regsiros de inventancs constantes o
permanentes como consecuentia de 1os

invertancs flsices?

24. ; Que meddas se foman para la revision
sistematica v e auste de cantidades
excesivas &n exslencia y para las
mefcancias  en desuso o de poco

movimiante?

25, (Qua procedmisnto ¢ ce uliizan para
asegurarse  de  aue los  inventarios
canceados en los fibros como obsdletos,
no sean

a. (Rebajados de nuevo de las
cuentas si se venderen o usaren
son postenondad?

b ; Incuids en inventarios

noateraran’)
POSIEIV AL

respecioa

a [Citabizacion de  desperdcio
procucide?

b. ¢ Confrol fisico scbre del desperdcic”?

¢ ;Cerleza de que ¢ producto de la
venla  de  despadcios &5
debidamenie registrado?

26, i Qua precedmisnics g6 giguen con

Curso Evaluacion dal Control Intamo

Manugl dal Participanta
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Organizacion

Cuestlonarlo de Control Interno de .

Fecha dela Audltoris

" Inmueble, Planta vy Equipo “

PREGUNTAS

'RESPUESTAS

Si

OBSERVACIONES

No N/A

P ST RS

;Se mantienen cuerss de control
adecuadas por ubicacion y clases de
propiedades?

~

¢ Cuaies son las reglas qus sslablecen la
disticién  entre  los  dessmbolsos
caphalizables v los que deben cargarse a
repamomesy mantsnimisnto?

. Se martiene cortrol sobre los|

desembolsos captalzables por medio de
un sistema de regular de autorzaciones
previas?

. ¢ 5i los dessmbolsos captalizables no son

previaménie autorizados (96 aprusban
eslos posteriomerte o directorio) 0 uno o
e finalanarias?

i Pl feiY

i Se martiene un sistema de Ordenes de
frabajo para registrar todos los cargos
aplcables a cada obra?

;5S¢ martienen mayores auxilares o
larjeleros que mussiran las panidas
indviduales de  lemenos,  edificlos,
magquinana y &quipo, con EXCEESION d\?
herramientas, troqueles, modelos y ofras

psgueftas partidac similaras?

7;
Y

Se mantlena balanaeados con lag cuentas

de cortrol es0s libros o tarjeteros?

8. ; S efectiian comprobaciones periédicas de

la axistencia fisica de las partidas segun fibros
con las que estan en senvicio?

Curso Evaluecion del Control Infeme
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PREGUNTAS

RESPUESTAS

OBSERYACIORES

No

NA

8. Si no se flevan audiares delallados de
lag propiadades ¢ Como es posible saber
aue fas cuenlas reflegan las propiedades
n servicios”?

10. ¢, Que procedmiento axiste para informar
sobre las partidas reliras o abandonadas”?

11 ¢ Qué contrd se manltiene sobre las
pariidas refiradas o abandonadas para
asegurarse de que se informen las ventas
dé fas mismas?

", N bood i A y
le, ¢ WS CONITG KGO @8

herramientas, froqueles, modelos y ofras
partidas pequatas similares?

ki ol

13 ; Quénorma se sigue con respecto a las
propiedades totalimente depreciadas
a4, Se dan de bajp a quedw
{ofalmente depreciadas? en caso
afirmativo ¢ Cuanto representan?
b ;Se mantienen en los libros hasta

refiradas del sevico?

14, ;Cual e la palifica de la Compafiia oon
respecio al seguro score fas propiedades?

Curse Evaluacién dal Control Intsmo
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Organizacién

Cusstionaric de Contrelinterno do . __" Nom

Fecha dela Auditorie
PREGUNTAS RESPUESTAS gassmm
Generales S| No | NA

1, 1 Sonlas nominas de susidos y las partidas
gspeciales de noming 7(Por gjemplo 108
anticipos, sfc.) sujetos a la misma révision

critica qus log demas pages?

(R

2. )Qué coniral ge sjerce sobre loe

salgrios stracados y los no reclamados?

3. 4 Se efectuan algunas comparacidn, anfre
los perfodos de la nomina, por
Departamentos,  lareas U olras
clasficaciones de las varaciones de

signitcacion?

e gl meieede e Aiedeber il e
gpara € asienmd ot GiSiholion e
a(

E.
-

5. ¢ Que audtorfa se efectua de las nominas,
bisn antes o daspuds de su pago?

& , Se efectian pruebas independientes de
las horas, tipos o tasas u ofras bases de
pago (camisiones, incentivos & vendedores,
gic ) con vista a las tanjetas de reioj, registro
de asistencia, autorzaciones de empleo,
sulorzaciones de cambio de relnibucion,
eic , por persona que no esta relacionada
con la preparacion o distibucion de la

nomina?

77 ,Qué ormacién se facita a o
smplsados en cuanto a sus salaries,
deduccionas, etc.?

Curso Evaluscidn del Conirot imemo

anuei del Pericipante



(8]
[« 23
"

P NE e
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FIGURA “E”
EJEMPLO DE UN FLUJOGRAMA .
(APARTE DE UN PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL)

{ " DESCRiPCION |
V£l dpio de personol recibe du |
cada dpio el reguerimiento
tforma 2151 especificundo

PERSONAL

DAF | TESORERIA |

N 3
cargo nuevo vacante perfil F225
responsabilidades \

fuaciones

Juncronzs

revisa  existencta e
Dpresupuesto
2 Direcror anruchy ry————»v———ﬂ

requerimienio ¢ inicio F223 p)
busqueda \

3 dsisiente consulty
candidatos  que  rednon
perfil v puedan  ser
promovidos

l

{

| Jefe comprucha vacamc Y—\:!(i—ﬁ \
con base en pigmila ) %
!

I Asistente  examina uitimg \

evaluocion de desemped | 7 \ ] ‘
peio \ / \ | / \

SAsistente  prepara aviso
para publicacion en prensa

Japa

U
el vy ngle renisar ugi

| \

Jefe % L
A N P ] N ] .- ]
PRENSA

. "
6 Direcior apruebs U / Q\
publicaciony firma L } ! \ \ /
7 Secretorio Drocesa papn per : T ’ l

caja menor \ mensujere 4
procede a  pagar i /‘1l
nubkliamsiin i
pHUGLUACIUR

Honas og
VDA

Se reciben hogas de vida ine
se grofica)

| I
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