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lo IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

IN5TALACION DE UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE COCO EN
MANAGUA

1.1 Macro localización

Departamento de Managua, Nicaragua.

1.2 Micro Localización

Managua, Barrio Villa Reconciliación, Semáforos del Mayoreo 3 C. abajo y 2C. al
Sur. Teléfonos 2490347

1.3 Duración del proyecto
Este proyecto dará inicios en Enero 2009 y finalizara en Diciembre del 2114, por lo
que la duración será de 5 años.

1.4 Fuente Financiera
El financiamiento del proyecto será en dos vías, la primera vía aporte de capital por
los socios y la otra parte se gestionara vía préstamo con el banco.

1.5 Monto Total del Proyecto ¡ b? ~&4", '1:¡
El monto total del proyecto será de $164'/934.12

1.6 Contraparte
El aporte de capital de trabajo por parte de los socios será de $23,161.96 y el
restante $141,897.30 se gestionara vía préstamo.
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1.8 INTRODUCCION

El proyecto de extracción de aceite de coco, nació como una expectativa de un
grupo de jóvenes universitarios, con deseos de contribuir al desarrollo económico y
al sector productivo, con la idea de aportar soluciones a las necesidades del sector
industrial por la que atraviesa nuestro país debido a los altos precios de productos
básicos necesarios para el consumo.

El alto costo de la producción de bienes a nivel mundial se debe fundamentalmente
al alto costo del combustible, y con ello la caristia de todos los elementos que
conforman el sistema fabril.

Cualquier país para emerger del pobre desarrollo económico debe de producir
bienes, con capacidad de exportación y de satisfacer necesidades internas. En
Nicaragua por las características de suelo y de clima se produce el coco con
facilidad, producto que se exporta a países vecinos para su explotación. La
extracción de aceite de coco en el país ha sido artesanal, destinada a un nicho de
mercado bien limitado, consumo humano en la Costa Caribe; aprovechando las
bases culturales de esta zona del país.

Este aceite es materia prima en las industrias jaboneras, farmacéuticas y de
alimentos

7
ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

11- ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIÓN

ANTECEDENTES

Antes de los años ochenta, la región de la Costa Atlántica se había dedicado al
cultivo y procesamiento de coco de manera artesanal, a través del uso de hornos
caseros, para la producción de copra como sub. -producto, lo que posteriormente,
era vendido a una pequeña planta procesadora, ubicada en Corn Island con 30
años de uso con capacidad de procesar 10 barriles de aceite de 55 Galones en
turnos de 8 horas.

Los productos obtenidos, eran aceite de coco que abastecía las industrias
nacionales y consumo local; además del afrecho de coco que era utilizado para la
alimentación de ganado menor.

Para los años 80 Nicaragua dejó de ser un tradicional exportador, para convertirse
en consumidor de gran cantidad de productos y aceite vegetal (principalmente de
semilla de algodón), y con serios problemas para la satisfacción de las necesidades
internas de dicho producto.

La principal fuente abastecedora de aceite vegetal del país la constituía la semilla
de algodón que sufrió un decaimiento producto de la guerra en 1979, donde la
actividad agropecuaria se vio afectado en un 30% especialmente en algodón, fríjol,
maíz y arroz aumentando a la demanda de consumo de aceite como consecuencia
del crecimiento de la población. Para complementar con la demanda nacional de
aceite, se determinó cultivar oleaginosas permanentes tales como coco y palma
africana.

Se determinó que la Región Autónoma del Atlántico Sur era una zona potencial
para la producción de este rubro y desarrollar a escala comercial el cultivo cocotero,
ya que es donde se concentraba el 95% (3.089 has) de áreas sembradas a nivel
nacional.

Para aprovechar al máximo el potencial de esta región, fue creado el proyecto
"Rehabilitación y Desarrollo Cocotero" con el establecimiento de 5,000 hectáreas de
coco inicialmente en su fase primaria y preindustrial (producción de copra), con la
participación de productores y la Empresa Cocotera en Bluefields. El proyecto no
sobrevivió mucho y solo logró ejecutar el 32% del costo del proyecto ya que la otra
parte quedó congelada producto de la situación bélica que vivía el país, y sumado a
eso, la empresa se vio fuertemente afectada por el fenómeno natural huracán
Johan en 1988.
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Por tal efecto se puede decir que actualmente en la región se da el procesamiento
de coco a copra de manera artesanal a como se hacia durante los años 70 y 80,
antes del Huracán Johan. De tal manera, que hasta la fecha no se está llevando
acabo el procesamiento ni el consumo de aceite de coco.

Analizando la situación actual de nuestros proveedores potenciales, se estima que
el 44% del territorio de la región Atlántica, se encuentra cultivada con árboles de
coco, es decir que 2,414 hectáreas, se encuentran en la RAAS, donde el 10% de la
producción regional es consumida en Bluefields. Además la región abastece entre el
85 % a 90% de la demanda nacional. Esta región cuenta con 18 sectores donde se
produce la nuez de coco por la existencia de 1,079 hectáreas de plantaciones de
coco alto jamaiquino, con un promedio de 50 a 80 años de estar en producción y
representan el 11% de la producción global y el 45% de total de árboles, mientras
que los cocos híbridos cubren 1,286 Has, tienen un promedio entre el 7 y 11 años
de estar en producción y representan el 89% de la producción total regional y el
55% del total de árboles.

Después del decaimiento de la semilla de algodón, la única semilla oleaginosa que
se desarrollo con mayor auge en Nicaragua es la soya. A pesar de la fuerte crisis
que normalmente ha experimentado este rubro los últimos años, debido al
descenso de los precios internacionales y la reducción en la producción, es hasta el
momento la principal semilla oleaginosa que abastece a las aceiteras nacionales.
Cabe decir que las pocas empresas aceiteras agroindustriales que operan
actualmente en nuestro país, son principalmente manufactureras de aceite vegetal
comestible. Dentro del número reducido de empresas dedicadas a esta actividad se
encuentran AGROSA en León, E. Chamorro Industrial en Granada, y la Aceitera
Chilamatillo en Tipitapa, que no solo procesa aceites a base de soya sino aceite de
ajonjolí, maní y algodón. El cierre de la empresa GRACSA en León ocasionó un serio
problema con la producción de aceites y grasas, ya que debido a su quiebra,
nuestro país está importando más del 95% de estas necesidades, lo que significa
que solo un 5% es producido internamente.

Por otro lado nuestro producto se proyecta principalmente en la manufactura de
aceite vegetal no comestible, sino de uso industrial, sin embargo, es imprescindible
mencionar a las empresas productoras de aceite comestibles, ya que son las únicas
que incursionan en el mercado de los aceites vegetales y representan nuestros
competidores potenciales, debido a la gama de usos que se le pueden dar a las
grasas y aceites, y no sabemos que giro podrían tomar este tipo de empresas o la
que presenta nuestro proyecto. En este caso no nos queda otra alternativa que
analizar la situación actual del mercado de aceite de coco en relación a los
principales competidores fuera del país y su tendencia a corto y mediano plazo
desde el punto de vista de los consumidores.
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Nuestros consumidores están determinados por las fábricas de jabón, detergentes
entre otros productos químicos como lo hemos mencionado anteriormente. Dentro
de este tipo empresas se encuentra E. Chamorro Industrial que no solamente se
dedica a la fabricación de aceites comestibles sino a una vasta línea de productos
tales como detergentes y jabones. Así como esta empresa hay muchas otras
empresas que por lo general producen a menor escala (pequeña y mediana
empresas) pero que al final satisfacen sus requerimientos de materia prima por
medio de pedidos hechos por las casas comerciales expendedores a nivel nacional e
internacional.

La fuente de diagnóstico del Cocotero en Nicaragua, revela que la demanda de
aceite de parte de las jabonerías nacionales (1994-2004) es de 23,000 barriles al
año que equivale a 9,545,435 kilos anuales. Estos requerimientos son suministrados
por las importaciones de aceite de palma y aceite de coco en nuestro país.

Esto comprueba que hasta ahora Nicaragua no es totalmente autosuficiente para
satisfacer la demanda de aceites y grasas en las industrias lo que despierta nuestro
interés en promover la elaboración de productos agroindustriales tales como el
aceite de coco, y así cambiar esa perspectiva de ser un país consumidor para
convertirse en uno realmente productor.

Si bien este producto no es procesado ni comercializado hasta ahora, ha sido por
las diferentes circunstancias en que se ha involucrado nuestro país. Sin embargo,
esta es una buena alternativa que impulsaría el desarrollo económico de la nación
ya que se cuenta con los recursos necesarios (plantaciones de coco) y hay un buen
sector en la industria que espera ser suministrado de materia prima.

* FUENTE:
DIAGNOSTICO DEL COCOTERO EN NICARAGUA (1994-2004)
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JUSTIFICACION

El coco es un fruto muy aromático, de sabor intenso y agradable. Teniendo en
cuenta sus propiedades nutritivas, su consumo ocasional y en cantidades
moderadas, se considera adecuado para todos los segmentos de la población sana:
niños, jóvenes, adultos, deportistas, mujeres embarazadas, madres lactantes y
personas mayores, Pertenece a la familia de las Palmáceas. El cocotero del cual
procede este fruto es la palmera más cultivada e importante a nivel mundial. A
partir de esta planta, se obtiene una gran diversidad de productos, siendo una
fuente de alimento, bebida, abrigo, etc. El principal producto exportado desde las
distintas zonas de cultivo es la copra sin procesar seguida del coco desecado.

Propio de las islas de clima tropical y subtropical del océano Pacífico, su cultivo se
ha extendido por Centroamérica, el Caribe y África tropical. Los tipos de cocoteros
se clasifican en gigantes, enanos e híbridos y, dentro de cada grupo, existe un gran
número de variedades.

En la industria, la copra (carne del coco) se usa como materia prima para la
extracción de aceite, tiene la particularidad de guardar sus propiedades de
detergente combinado con una textura agradable en una agua dura así como en
una agua salada. Sirve en la elaboración de galletas, chocolates, helados, en la
industria farmacéutica se usan en los germinales y bacteriostática, ya modificado
tiene como base el uso para los supositorios, como alternativa a la manteca de
cacao actualmente usada, también usado en las industrias alimenticias, productos
de higiene personal y cosméticas, porque es superior a muchos otros aceites
vegetales en las preparaciones para la piel, por que no es irritante, se absorbe
fácilmente por la piel y brinda una sensación suave. El hueso que cubre la copra se
emplea para producir carbón y carbón activado o como combustible para calderas.

Analizando potencialidades del país se cultiva la principal materia prima El Coco,
favoreciéndonos en la disminución de gastos de importación y se estaría
aprovechando parte de nuestros propios recursos naturales que aún no han sido
explotados por los sectores industriales nacionales.
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IIlp OBJETIVOS

3.1~ Objetivos Generales

);> Formular y evaluar el proyecto de extracción de aceite de coco.

3.2p Objetivos Específicos

)';- Realizar un estudio de mercado en el que se pueda identificar los
componentes del mismo.

)';- Diseñar la estructura organizacional y administrativa ael proyecto.

}> Analizar el marco jurídico en el cual se desarrollara el proyecto.

:P- Realizar un estudio técnico que determine las instalaciones, maquinarias y
distribución en planta y formas de producción mas adecuadas.

);> Evaluar financiera y económicamente el proyecto.
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IV- ESTUDIO DE MERCADO

Introducir en el mercado nacional el aceite de coco mediante una publicidad
considerable, alcanzando niveles de venta de 180 barriles de 55 galones
mensualmente, afianzando la distribución nuestro producto a nuestros principales
clientes interesados en dicho producto.

Consolidar la imagen de nuestro producto así como la excelencia en la distribución
del aceite de coco a las empresas manufactureras de jabón, cdsméticos y otros,
convirtiéndonos en su principal proveedor de esta materia prima. Aumentar los
niveles de venta en un 2.5% anual.

Además de permanecer en el mercado nacional, expandir nuestra línea de
productos así como el afrecho de coco para abono de ganado, y por otro lado
exportar nuestro producto a los países vecinos.

4.1- Tamaño del mercado

a) Segmento del mercado que la empresa pretende penetrar

Este está determinado por las empresas fabricantes de productos químicos, jabón y
cosméticos. A corto plazo el segmento de mercado está enfocado en las empresas
del departamento de Managua.

Empresas Jaboneras
Empresas de Productos Químicos

Total

11
+ 8

19 Empresas

b) Características del Segmento de Mercado

1) Empresas que fabrican jabones para lavar ropa y jabón liquido de baño.
2) Empresa que producen productos químicos a partir del aceite de coco

posteriormente utilizado en productos terminados como shampoo,
detergentes, cremas y cosméticos.

3) A largo plazo las industrias del sector alimenticio.

» Consumo Aparente

El número de clientes potenciales es de 19.
El consumo mensual aparente del mercado es de: 1,917 barriles de
55 galones.
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Demanda Potencial

Según un estudio elaborado por Susanne Thiénhaus1
, revela que la demanda de

aceite de parte de las jaboneras nacionales de (1994-2004) es de 23,000 barriles al
año, por lo que nuestros objetivos estarán guiados por estos datos de demanda
potencial.

La demanda del mercado mensualmente es de 1,917 barriles., se podría tomar
como nuestra demanda potencial el 10%2, dando como resultado un total de 192
barriles, de la cual nosotros tomando en cuenta lo nuevo del producto y capacidad
de los proveedores, hemos optado por una demanda de 180 barriles mensuales
como potencial. Lo que nos deja la opción de incrementar la producción por
pedidos especiales o sobre pedidos.

Se deben producir 180 barriles de 55 galones de aceite mensualmente para
abastecer a las jaboneras y algunas empresas de productos químicos. Hay que
tomar en cuenta que la capacidad instalada de nuestra empresa no estará
trabajando a su mayor capacidad.

Los clientes potenciales de ACENIC serán las sigo Empresas

1. Industrias Fátima
2. Electroquímica de Nicaragua
3. FUTEC Industrial
4. Industrias Químicas "E.A"
5. Marlon Velásquez y Teresa Reyes (Jabonaría Hidrotecnologia Ltda.)
6. Industria Dervi. Grasas S.A.
7. Industrias Santa Ana
8. Proqlim
9. Jabonaría Ninfa Farach
1O.COOISA
l1.Chemical Fatra
12.Jabonaría G.L.
13. Manufacturas Químicas Industriales
14. INQUIMEA
15.MAQUISA
16. FORMIQUIN

1 Consultora "Fuente del Diagnostico Cocotero en Nicaragua"
2 "El tamaño del negocio y la demanda la demanda es uno de los factores más importantes para condicionar el tamaño de
un proyecto. El tamaño propuesto solo puede aceptarse en caso de que la demanda sea claramente superior a dicho tamaño
Si el tamaño propuesto fuera igual a la demanda no se llevaría a cabo la instalación, pues seria muy riesgoso Cuando la
demanda es claramente superior al tamaño propuesto, este debería ser tal que solo se pretenda cubrir un bajo porcentaje de
la demanda, normalmente no es mas de 10% siempre y cuando haya mercado libre" Texto de Gabriel Baca, Titulo:
Evaluación de Proyec.to, Capitulo: Estudio Técnico
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17.Jabonaría Industrias Químicas D&D
18. PROLIM50L
19.Productos E5LAC
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4.2- Definición de las características del producto

Nuestro producto es Aceite de Coco en bruto. Este aceite será utilizado como
materia prima por las empresas jaboneras y químicas del nuestro país. Se venderá
en presentación de barriles de 55 galones.

Cabe mencionar que este producto no es ofrecido en el mercado nacional, pero es
existente en otros países centroamericanos, siendo el mayor productor Costa Rica.
Nuestro producto será el único aceite de coco hecho en Nicaragua.

Nuestro producto esta elaborado a partir del secado de la copra de coco y su
posterior extracción; se va a envasar en barriles de 55 galones, recipiente plástico
por su resistencia al manejo y debidamente etiquetado con el lago y los datos del
producto.

Considerando las características físicas- químicas del producto3

." ;~. ."i'J~r:.II....· COPRA:.'" l:¡i?R~~Y MAD~f:111:' .... -;-,', -.• ,'.' ',' " ',1, f
Ip~i¡¡;ENr,'lfG(iJ~, 1:' r ~~;w.~, 'i4~: / )

;:_ü,t'lfl¡r~ " ) :i ¡'¡' AWiJ! . "~'o ,
'. i :; ',F (, .;;",. I

Agua (g) 80.6 51.920

Eneraía (Keal.)
Lípidos (g) 5.5 26.1
Carbohidrato 11 15.1

Proteínas (a) 0.1 s (a)

Carbohidratos 5.5 Cenizas (g) 0.6 0.9
(g) Fibra (g) 0.9 2.1
Lípidos (ar.) 0.05 Calcio (mg) 10 32
Sodio (ma) 25 Fósforo 54 96
Potasio (mg) 160 (mo)

Cloro (mo) 20 Hierro (mg) 0.7 1.5

Calcio (g) 5 T1amina 0.07 0.04

Fósforo (mo) 0.4 (mo)
Niacina (mo) 0.9 0.4

45Maanesio (ma) Vitamina C
(ma) 4 3
Energía
(Kcal. ) 96 293
Niacina (mo) 0.9 0.4
Vitamina C
(mo) 4 3, , .I ACldo folieo (mg) I 26
-==----'

t9NTENIDO COS9, ,"" . ..-,

~" .'.[,,;, "'\lIiii\:' "~, " . 0""",

Eneraía (Keal.) 351
Proteína (a) 3.2
Grasa (g) 36
Carbohidratos (a) 3.7
Acidos grasos saturados
(a) 27.84
Acidos grasos
monoinsaturados (a) 2.14

Acidos grasos
poliinsaturados (a) 0.55
Fibra (a) 13.6
Calcio (mg) 13
Hierro (ma) 2.1
Potasio (ma) 440
Fósforo (mg) 94
Magnesio (ma) 52
Sodio (ma) 17
Vitamina 86 (mo) 0.04
Vitamina E (ma) 0.7
Vitamina C (ma) 2
Vitamina B1 (Tiamina)

Jmg) 0.003
Vitamina B2 (Riboflavina)

Jmg) 0.02
Niacina (mg) 0.3

3 Ficha Técnica del coco; pág. Web: www.cnolfichatecnicacoco.cr
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A "

Los parámetros de calidad que se desean son: humedad (de 5 a 7%)¡ contenido de
aceite (65-70%) y acidez (no mayor del 4%).

Según las características propias de los aceites y grasas se deben proteger del
deterioro oxidativa, la contaminación con agua¡ suciedad u otras grasas¡ la
absorción de olores y sabores extraños, el deterioro térmico y la entrada de
sustancias extrañas procedentes de los materiales de empaquetado y forrado. Otros
factores de deterioro son la temperatura, la presión de oxígeno¡ los productos de
oxidación, los restos de metales, las enzimas oxidativas, la disminución de los
antioxidantes naturales, la luz ultravioleta y visible.

El empleo de temperaturas de almacenamiento bajas¡ el envasado en vacío o en
nitrógeno; evitar que el cobre y las aleaciones de hierro y cobre formen parte de los
materiales de construcción de las cubas de almacenamiento; y el empleo de
antioxidantes naturales o sintéticos y de secuestrantes metálicos como aditivos,
contribuyen a evitar el deterioro del aceite durante el almacenamiento

Es importante indicar que los rendimientos industriales varían dependiendo del tipo
de semilla que se utilice, por ejemplo soya, girasol, copra. Y como se acaba de
mencionar según las normas de calidad del tipo de aceite que ofertaremos a las
empresas es uno de los que presentan mejor rendimiento.

En cuya etiqueta reflejada en el envase contendrá los siguientes datos, según lo
establece la norma para etiquetado de productos envasados 4.

>- Nombre del Producto

El nombre del alimento indica la verdadera naturaleza del producto. Normalmente
es específico y no genérico.
Por ejemplo: ACENIC S.A.

>- Ingredientes

La naturaleza del alimento se entiende que el nombre exprese claramente y sin
lugar a dudas los que es alimento, en nuestro caso es Aceite en Bruto.

Es el listado de cada ingrediente que forma parte del alimento. Deben enumerarse
todos los ingredientes en orden decreciente de masa (peso) inicial¡ en el momento
de la fabricación del alimento

La lista de ingredientes debe ir encabezado por un titulo apropiado que consiste en
el término "Ingredientes" o que lo incluya

4 Norma de Etiquetado de Alimentos Preenvasados para Consumo Humano NTON 03021-99:
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S A "

¡,. Contenido Neto

El contenido neto debe declararse en unidades del Sistema Internacional y en
cualquier otra unidad que el fabricante considere conveniente y debe presentarse
seguida de la unidad del SI y entre paréntesis
Ej. 1 gl (3.78 Its)

¡,. Registro Sanitario

Debe ponerse el número de Registro Sanitario de los productos emitido por la
autoridad sanitaria de cualquiera de los estados de la Unión Aduanera

» País y ciudad de Origen

Debe indicarse la ciudad y país de origen del producto, domicilio del fabricante, así
como del envasador o distribuidor si fueren diferentes al fabricante.
Por ejemplo: Managua, Nicaragua, Villa Reconciliación, Semáforos del mayoreo 3c
abajo 2 c sur.

Cuando el alimento se somete en un segundo país a una elaboración que cambie su
naturaleza, el país donde se efectúa la elaboración deberá considerarse como país
de origen, para los fines del etiquetado.

¡,. N° de Lote

Debe ir en la etiqueta marcado o grabado pero de forma indeleble.

Puede usarse la fecha de vencimiento o caducidad.

» Fechas de Vencimientos

Constará de:

El día, el mes y el año en orden numérico no codificado

El mes podrá indicarse con letras

¡,. Instrucciones para el uso

Deben de indicarse instrucciones para la conservación del alimento. Especiaimente
si de su cumplimiento depende la validez de la fecha.
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A.·

A continuación representamos gráficamente el envase del Aceite de coco (ACENIC
S.A.), en cuya etiqueta irán reflejadas cada unas de las características anteriores:

Envase del Producto

SOcm

Envase ~

Ballil

90 cm

Etiqueta

Etiqueta del Producto

o

ACEN/C S.A.
Producto Centroamericano
Hecho en Nicaragua
Aceite de Coco 100% natural
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

4.3- Análisis de la competencia

Participación de la competencia en el mercado

Resulta indiscutible el potencial que tiene Nicaragua en productos agropecuarios,
tanto por sus condiciones agro ecológicas, como por su abundante mano de obra, y
este es un rasgo que los empresarios costarricenses reconocen. Pero porque
consideramos a Costa rica, según datos estadísticos que reflejan a los principales
países productores y exportadores de aceite de coco para el estudio de la
competencia a nivel nacional no es posible realizarla esto debido a que en nuestro
país no existe ninguna empresa que produzca el aceite de coco industrialmente. El
aceite de coco se extrae de manera artesanal en la Costa Atlántica, sin embargo,
no tienen la suficiente capacidad para abastecer el mercado. Además, todo el aceite
utilizado por las empresas jaboneras es abastecido por medio de importaciones.

La competencia con la que nos encontramos es a nivel internacional, siendo Costa
Rica nuestro competidor más cercano. Además Costa Rica es el principal exportador
de Aceite de Coco de la región centroamericana con exportaciones (1999-2003) de
1,042 toneladas lo que representa del 10.72%5 del total de Aceite de coco en bruto
de Centro América.

El crecimiento de este rubro es variante, para el 2003 fue de 3% anual, 2004 fue
2.4%, para 2005 fue 3.2% y 2006 2.8%, por lo que el comportamiento no es
creciente, según PC-ATS6 la proyección para los años 2009-212 (que será el año
donde iniciemos operaciones) el crecimiento será del 2.5% anual.

En la presente sección exponemos una metodología ampliamente conocida en el
análisis competitivo, el FODA, dirigiéndonos en la industria oleaginosa

5Comelcio Intelnaciollal de Glasas y Aceites Fuente PC-TAS (Intlacen)
(, ComeIcio llltemacional de Grasas y Aceites Índice de CleciIniento pOlcentual Aceite coco en blUto

-;:;-;=~""""'::=,.-;::;co-=:;;;-;;-;c=;-;;~==;;-;,--;-;;=,.-;;-=~,..-;;~=;------ 20ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL MERCADO

l!l~1J~
1- Que nuestro producto fracase
debido a que no cumpla con las
características físico-químicas que
nuestros clientes requieren (contenido
de aceite, acidez, impureza) y por lo
tanto no sea aceptado por los
demandantes.
2- Que suceda un desastre natural.

3- No contar con personal capacitado
que maneje la planta y el proceso.

4-Que la información obtenida de
nuestras investigaciones en el MAG
FOR y MIFIC, no sean verídica o no se
haya conseguido de manera objetiva.

op}'ltuntlJi1lJes
;',j'» ','

Nuevo en el mercado.

Generar utilidades extras a través de la
venta de la torta de coco (afrecho).

I .......<.:../1
iJcio¡'eii~il1J;J/~me'!t~~.
1- Implementar Controles de Calidad de
proceso para el cumplimiento de los
requisitos del producto.

2- Asegurar con nuestros proveedores la
entrada de materia prima a nuestra
planta, teniendo en cuenta las
condiciones climáticas de la región.
3- Brindar capacitación y entrenamiento
adecuado al personal cada seis meses.

4- Realizar estudio de mercado por
nuestra parte.

Acc¡8!Jies ai¡f/i¡J7ement:a.J!!*
'(f .;( \¿'}' /'::!,V;~d)

1-Dar a conocer el producto mediante
publicidad y presentaciones del producto.

2-Visitar a las empresas fabricantes de
alimentos para animales y brindar
publicidad a nuestro producto a través de
información de análisis nutricional.

A largo plazo creación de nuevos
productos derivados del aceite de
coco Uabón, cosméticos, pinturas)

Precio accesible y facilidad
obtención en el mercado.

de 3-Utilizar la promoción y publicidad para
mostrar a nuestros clientes potenciales la
ventaja de obtener este producto
fabricado en el país.

4-Hacer un estudio de factibilidad de
proyecto que incluya análisis económico,
estadísticos etc.
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4.4- Precio de venta del producto

Además se logro ver que existe una demanda potencial pero que no puede ser
satisfecha a nivel nacional, debido a que este rubro no se ha desarrollado en
Nicaragua, por lo que las empresas muestran interés en la propuesta de tener un
proveedor más cercano ya que sus proveedores son extranjeros y tienen altos
costos de importación. Un 60% de las empresas pagan actualmente un precio entre
$8 y $9 dólares por galón de aceite y el precio estimado por nuestra empresa será
de $6.50 por galón de aceite lo que muestra una clara ventaja en cuanto a costo
por parte de nuestra empresa, además del ahorro de tiempo de espera,
cumplimiento de entrega, calidad, así como la ventaja de ser proveedores
nacionales.

Otra de las ventajas es que el producto se consume con bastante frecuencia por
nuestros clientes potenciales. Es normal que la presentación del producto no sea
tan atractiva debido a que nos estamos refiriendo a una materia prima, sin
embargo no se descarta la idea de que nuestro producto tenga una buena
presentación de manera que se distinga y se dé a conocer por sí sola.

4.5- Comercialización

En cuanto al sistema de distribución se seleccionó el de la venta directa al
consumidor industrial, ya que es la mejor manera de tener contacto directo y
comunicación con nuestros clientes, además de ser el sistema más sencillo y el que
ahorra costos de distribución.

El producto terminado se almacenará en una bodega de donde los clientes podrán
cargar sus respectivos pedidos. La bodega está ubicada en la planta de producción.

Productor

4.6- Publicidad

Plan de introducción al mercado

Consumidor Industrial

Para dar a conocer nuestro producto al mercado, haremos una inauguración de
nuestras instalaciones invitando a nuestros futuros clientes potenciales a conocer
nuestras instalaciones, medidas de seguridad e higiene, que se usaran para obtener
un aceite 100% confiable.

Se harán entregas de muestras que consistirán en la entrega de 1 barril por
empresa para la promoción del producto.
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

También se darán a conocer las características físicas químicas de nuestro
producto, el cual será certificado mediante una constancia de un Laboratorio
especializado en realizar mediciones de características de productos.

En nuestro caso, certificaremos nuestro producto mediante realización de pruebas
en Laboratorios de Tecnología de Alimentos (LABAL - MIFIC).

Este laboratorio realizará los siguientes análisis a nuestro aceite:

* Análisis Físico Químicos

* Análisis Cromatograficos

* Análisis Microbiológicos

* Análisis Organolépticos.

Los resultados de estos análisis, se rigen por las normas internacionales Codex
Alimentarius y Métodos de análisis recomendados por la ICM5F y la AOAC.

-;:;-;==~=-;-;==~-;-:;:;o;::;--;;-===,---;-~=----;;-c=;-;-;-c;-:-;~=-;;----- 23ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A "

v- ESTUDIO TECNICO

5.1- Tamaño del proyecto
» Factores que determinan el tamaño de la planta

Este es un proyecto manufacturero que forma parte de la agroindustria de
oleaginosas (maní, palma africana, ajonjolí, soya, etc.) enfocándose esta, dentro
del área de la elaboración de aceite de coco, como materia prima para la
fabricación de productos químicos, cuya inversión será $166,584.87

La empresa ACENIC S.A. es de tipo Industrial.

5.2- Localización del Proyecto

Ubicación de la empresa
Nuestra empresa estará ubicada de los Semáforos del mayoreo 3c abajo 2 e sur.
Villa Reconciliación, además de ser un lugar adecuado y céntrico para el desarrollo
de las actividades relacionadas con producción y venta, cuenta con el espacio
necesario para la instalación de la planta, además de ser un lugar propicio por la
disponibilidad de agua que supla las necesidades para llevar a cabo el proceso.

5.3- Ingeniería del proyecto
~ Análisis del proceso de producción

Para analizar el proceso de extracción de Aceite de coco, hemos utilizados el
Diagrama de recorrido de actividades, porque nos permite visualizar mejor el
proceso, para ello es necesario tomar un plano de la distribución existente de las
áreas a considerar en la planta y trazar en él las líneas de flujo que indiquen el
movimiento del material de una actividad a otra.

En el recorrido, se identifica cada actividad por símbolos y números que
correspondan a los que aparecen en el diagrama de flujo de proceso. El sentido
del flujo se indica colocando periódicamente pequeñas flechas a lo largo de las
líneas de recorrido. Los números de clave dentro de los nodos representan
eventos. Las líneas de unión direccionales (flechas) simbolizan operaciones que
dependen de operaciones previas.

Los números en las flechas indican duración normal en semanas los símbolos
hexagonales adjuntos a los de eventos indican el tiempo de evento más temprano.
Los círculos punteados adjuntos a los de eventos indican el tiempo de evento más
tardío.
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~ Detalle del proceso

Se tiene proyectado una producción mensual de 180 barriles de 55 galones al
mes, es decir, 45 barriles en una semana de cinco días, elaborándose en una
porción de 9 barriles diarios.

1) El flujo comienza con la recepción de las nueces de coco, los cuales deberán
ser pesados, verificados respectivamente para comprobar' el buen estado de
los mismos y evaluados para conocer el porcentaje de extracción de aceite,
de tal modo que se cumplan con las especificaciones requeridas para
garantizar la calidad de la materia prima. Las nueces de coco que cumplan
con los estándares de calidad serán almacenadas en sus respectivos sacos a
la bodega de las nueces de coco.

2) Se procede a seleccionar un lote de cocos los cuales son trasladados a la
máquina trituradora y separadora por medio de un tornillo sinñn cuyo
objetivo propio de esta parte del proceso es romper el fruto, separando la
cáscara de la copra.

3) Una vez finalizada esta parte, la copra obtenida deberá pasar por un
proceso sencillo de limpieza para eliminar las impurezas que puedan dañar
la calidad del mismo.

4) La copra pasa por un proceso de rayado con el fin de obtener trozos
menores de 15 gramos o en rodajas de unos 3 mm de espesor de manera
que el tiempo de secado se disminuya notablemente.

5) La copra deberá transportase al área de secado en donde se expone a una
temperatura inicial de 90 oC a condición de que esta se rebaje a 70 oC
después de 2 horas para prevenir el endurecimiento artificial, hasta obtener
una humedad mínima de 5%, de manera que se obtenga una copra
quebradiza y fácil de romperse.

Una vez que se obtenga la copra deshidratada, se continúa con el proceso de
extracción que se lleva a cabo mediante una prensa expulsora, que

6) Consiste en dos tornillos ubicados paralelamente y giran en sentido inverso
uno del otro y así el aceite es liberado por la presión que se ejerce sobre la
copra de coco.

7) Se continúa con el filtrado del aceite en placas en donde este sale sin
impurezas. En un canal, el aceite es trasladado a unos tanques que están
conectados entre sí y que soportan un volumen de hasta 500 galones.

<
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Se finaliza el proceso con el envasado de acuerdo al cliente y posteriormente el
etiquetado del mismo.
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DIAGRAMA FLUJO DE PROCESO

" ;.,: t.;,':
1 ,

;¿ >40

Pesar y evaluar los porcentajes de aceite de las nueces
recibidas en la recepción de materia prima.

Almacenar los sacos de coco a la bodega de las nueces
de coco.

Seleccionar un lote nueces de coco.

Trasladar lote seleccionado a maquina trituradora, por
medio de carretillas

Triturar la nuez de coco y separar la cáscara de la copra
de coco.

Limpiar y eliminar las impurezas, producto de la
separación de la cáscara.

Cortar o rayar la copra en rodajas o porciones más
pequeñas.

Trasladar trozos coco al área de secado por medio de
bandas transportadoras

Secar la copra de coco a una temperatura inicial de 90
CO hasta 70 CO.
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Pesar nuevamente la copra de coco, y chequear los
parámetros de calidad como humedad (de 5 a 7%),
contenido de aceite (65-70%) y acidez (no mayor del
4%).

Traslado área de secado a la prensa hidraulica, por
medio de banda transportadora.

Exponer la copra deshidratada a la maquina expulsora
para su posterior extracción de aceite.

Filtrar el aceite para la eliminación de impurezas.

Envasado del aceite.

Etiquetado.

Almacenamiento producto terminado.

RESUMEN DE ACTIVIDADES
OPERACIONES @ 9

/"/"
<»

ALMACENAMIENTO
[ffiJ

2

TRANSPORTE q 3

INSPECCIONES U 1

OPERACION COMBINADA D 1
,t",": ,<

TOTAL DE ACTIVIDADES 16
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~ Adquisición del equipo y maquinaria
Características de la tecnología

La tecnología requerida para la extracción del aceite de coco estará debidamente
especializada para el tipo de proceso productivo de la empresa. En relación al
proceso de envasado y conservación del aceite acudiremos a la compañía E.
Chamarra con el 1ng. Oscar Dionigi Gerente de Producción de la compañía para
obtener la información necesaria.

Es importante destacar que debido a nuestro país este rubro económico a estado
abandonado desde la década de los noventa se hace necesario auxiliamos en
materia tecnológica con otros países como Costa Rica del cual importamos esta
clase de aceite.

En relaciÓn con el proceso de picado, se emplea una trituradora que trabaja en
conjunto con la separadora de copra. En la trituradora los cocos son recibidos y
triturados por la acción centrífuga de un eje provista de cinco juegos de cuchilla de
acero dispuestos entre sí y a un eje a cual esta acoplado un motor trifásico.

El separador consiste en un cilindro de acero de 12 pulgadas de diámetro por 73
pulgadas de longitud cuyas paredes están perforadas con agujeros de 3mm y 7mm
de diámetro para expulsar al exterior la copra. La cortadora desmenuza la copra
hasta llevarla a dimensiones de 2 a 3 cm, y luego es tamizada en un tamiz que
tiene orificios de 0.5 cm de diámetro o malla cuadrada de 0.5 x 0.5 cm2

•

Para la extracción del aceite se requiere de una prensa expulsora Lion-90 expeller
(Anderson), cuyo modelo es el mas indicado para empresa debido al tamaño de
esta. Esta cuenta con una capacidad máxima de producción de 1 a 4 TM al día, y
con una potencia de 10 HP.

EQUIPOS E INSTALACIONES

Equipos

Los equipos utilizados en la planta son los utilizados en el proceso de picado y en
el proceso de extracción del aceite. El equipo utilizado es el siguiente:

Equipo I Cantidad Cantidad Marca
herramienta
Trituradora I 1 C$ 468,723 Anderson
separadora
Cortadora 1 C$ 468,723 Anderson
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Prensa expulsora 1 C$ 546,843.50 (AN-90-L)
Anderson

PROVEEDOR NIMAC DE NICARAGUA $ 78,120.50 (Total Dolares)

Esta maquinaria esta diseñada para el proceso de extracción del aceite, en nuestro
caso utilizaremos maquinaria sustituta que nos será fabricada por la empresa
FIATA S.A., debido a que representan una gran disminución de costos ya que la
maquinaria es de manufactura nacional pero con las cualidades de la maquinaria
especializada.

A continuación detallamos las maquinas fabricadas por FIATA.

Canto
U/M

lUD
1UD
1UD

Desri ción
Molino Triturador Potencia 15 HP - Trifásico.
Se arador Centrifu o Potencia 15 HP - Trifásico
Prensa Hidráulica Potencia 15 HP - Trifásico

Precio
12352.00
9,585.00

18,565.00

IVA U

A como se puede apreciar en el detalle el costo de la maquinaria de FIATA es
inferior al de NIMAC, pero con las mismas prestaciones de la maquinaria original.

Hubo un ahorro de $31,543.20, lo que representa que habrá gran reducción en
los costos de inversión así como en la compra de repuestos y reparaciones las
cuales serán hechas por el proveedor.

Instalaciones

Se cuenta con 3 almacenes, para la recepción de las nueces de coco, de copra y
de producto terminado. El almacenamiento de la copra de coco es el que requiere
de mayores cuidados. El almacén tiene que ser estanco, es decir, el techo, los
muros, las puertas, las ventanas y el piso deben ser impenetrables por el agua, no
ha de poder infiltrarse a través de este el vapor de agua procedente de subsuelo.
El piso debe ser de hormigón impermeable al vapor de agua. La construcción debe
ser susceptible de cierre hermético para que pueda fumigarse por completo el
contenido y ha de estar concebida de manera que no haya lugares muy calientes.
En cuanto al mantenimiento de los almacenes las acciones a realizar son las
siguientes:
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• Ventilar el interior de los almacenes y reducir su humedad abriendo las
ventanas y demás aberturas regulables cuando el aire exterior tenga mayor
temperatura y menor cantidad de agua, pero se mantendrán cerradas cuando el
aire exterior se encuentre demasiado húmedo.

• Las grietas y aberturas en el edificio deben limpiarse periódicamente y
rellenarse con mortero, de modo que se eliminan las poblaciones residuales de
insectos.
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~ Distribución de la planta
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Molino Triturador Potencia 15 HP - Trifásico.
Se arador Centrifu o Potencia 15 HP - Trifásico
Prensa Hidráulica Potencia 15 HP - Trifásico
Tanques de almacenamiento
Bandas Transportadores
Area de secado
Almacén Cocos 1
Almacén de Cocos II
Almacén de Productos Terminados
Oficinas
Area de vestidores
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Materia prima

+ Necesidades de materia prima

En el caso del cocotero se utilizará la materia prima para la producción de un lote
de 180 barriles de 55 galones por mes aproximadamente.

Materia Prima
Coco
Envase
Etiqueta

Cantidad I periodo
153,000 unidades
180unidades
180 unidades

.. Identificación de proveedores y cotizaciones

Para la adquisición de las nueces de coco, hemos decidido establecer lazos con
diferentes proveedores ya que el cultivo de coco y su manejo es un poco
complicado y no queremos depender de un solo proveedor. Además, los altos
requerimientos de esta materia prima nos exigen contraer lazos con diferentes
proveedores.

Materia Prima Proveedores Precio Cantidad
mensual

Coco Lester Garav C$ 3 (4) 18,000
Coco Luis Calero C$ 2.50 (4) 29,000
Coco Pedro Reyes C$ 3 (5) 17,000
Coco Ronald Bushey C$ 2.50 (4) 45,000
Coco Hector Plazaola C$ 3 (5) 39.000
Coco Diester Lira C$ 2 (4) 19.000
Guantes IAGUEI C$ 487.35
Gabachas VESTREBOL C$ 1,995
Envases Casa Tanaue C$ 475
Etiqueta Imprenta PAYCLA C$ 1,800
Delantales IAGUEI C$ 2,636.25
Gorros Centeno Comercial C$ 247 Caia 100 unds

Los requerimientos de nueces de coco dependerán en su totalidad del precio y de
la calidad de este. Los productores del Tipitapa (KOKAL y TIMAL) cuenta con
cocoteros tipo alto del pacífico los cuales son más aptos para la producción de
aceite y tiene un contenido alto de copra; para este caso los requerimientos serían
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de 800 cocos/barril, y por otro lado los productores de RAAN-RASS (Puerto
Cabezas, Bluefields y San Carlos) cuenta con cocoteros enanos malasios los cuales
son un poco más pequeños pero su cultivo es resistente a enfermedades
(Amarillamiento Letal del Cocotero) y por lo tanto más accesible; para este caso se
comprarían 900 cocos/barril, en caso de no contar con la cantidad necesaria de
cada tipo de coco, se tomaran un promedio de 850 cocos para la elaboración del
producto.

Compras

Proveedor

Errpresa solicitante
Dirección

_______Orden de oorrpra No
Fecha de pedido
Fecha de entrega

_______Tel Yfax

Cantidad Concepto Precio Irrporte

Subtotal

iGV
Total:

Finra de recepción

Capacidad instalada

En el caso de ACENIC S.A. la capacidad instalada es mayor que la demanda
potencial y está constituida de la siguiente manera:

Período Cantidad de Droducto
1 día 9 barriles de 55 aaIones
1 semana 45 barriles de 55 aalones
1 mes 180 barriles de 55 aalones
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Manejo de Inventario

La empresa ha establecido como política de inventario el manejar 3 bodegas, dos
para materia prima y la otra para almacén de productos terminados; aún no se
define el tamaño de estas 2 bodegas pero en lo que respecta a almacenaje se
procurará manejar el mínimo volumen posible en almacén.

Mano de obra requerida

Actividad No de personas Tipo de habilidad
Separadora 2 Técnico capacitado
Extractora 1 Técnico capacitado
Picadora 1 Técnico capacitado
Envasado y etiquetado 1 -
Traslado de producto

2 -
terminado

Procedimientos de mejora continúa

Se realizarán entrevistas cada seis meses a nuestros principales compradores para
conocer la opinión acerca de nuestro producto y tomar en cuenta la opinión de
ellos para así hacer las mejoras necesarias y así mejorar la calidad de nuestro
producto, además de ellos implementaremos capacitación al personal para elevar
la productividad y aprovechar mejor los recursos con los que se cuenta.

Programa de producción

Actividad Personal encaraado Período de realización
6) Seleccionar y acondicionar el área
5) Comprar maquinaria
4) Seleccionar y contratar al

I personal
3) Prueba de producción
2) Adquisición de materia prima
1) Adiestramiento de personal

Fecha de arranque o1 Enero 2009.
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~ ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO

Objetivos del área organizacional

Con respecto a la organización la empresa pretende establecer una adecuada
asignación de funciones en cada una de las áreas y divisiones específicas. Así
mismo determinar de manera clara y concisa los niveles de responsabilidad y
autoridad de cada uno de los miembros de la organización, Queremos contar con
una eficiente delineación de autoridad de manera que se pu~da mantener una
buena y constante comunicación entre cada uno de los departamentos, evitando
demoras. Se pretende que durante y después de las actividades y tareas realizadas
en la empresa, todos los empleados incluyendo ejecutivos, velen por el constante
cuido, limpieza y buen manejo de las instalaciones y equipos hasta que esto se
vuelva un hábito.

Organigrama de la empresa

Funciones específica por puesto

Gerencia General: Es la parte de la empresa que se encargará de la
administración el control y desarrollo de la misma, cuidando que los distintos
departamentos realicen su tarea de la mejor manera. Las funciones específicas de
esta área son:

1) Define, planea, coordina y controla las metas y objetivos de la empresa,
identificando que se desea lograr, como y cuando lograrlo tomando en cuenta
los diferente objetivos a corto, mediano y largo plazo.
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2) Controla y planea en forma integral, las funciones de los diferentes
departamentos así como coordinar los equipos de trabajo.

3) Determina y planea, la proyección de la producción de la empresa.
4) Orienta la dirección de la empresa.
5) Impulsa la ventaja competitiva en el mercado.

Producción: En esta área se dirigen las funciones relacionadas al proceso de
producción del aceite de coco: elegir la materia prima (nueces de coco), contactar
a los proveedores, vigilar y controlar el proceso de cada una de las áreas de
producción, así como identificar los posibles problemas de calidad que puedan
surgir durante el proceso. La persona responsable debe guiar las actividades de
calidad, demostrar un compromiso personal y alentar a sus empleados, De igual
forma, debe instruir a la persona que esté a cargo de la materia prima, los
operarios que estén a cargo de la maquinaria e equipo, así como los encargados
del envase del producto terminado, dándoles una capacitación continua.

A continuación se detallan las funciones específicas:

1) Supervisa las tareas y asignaciones realizadas durante el proceso de producción
del aceite.

2) Controla el proceso desde el inicio hasta el final.
3) Elabora reportes de producción y de manejo de inventario.
4) Define las normas de calidad del producto.

Recursos Humanos:. La persona encargada de esta área es responsable de la
contratación del personal, salarios, beneficios, relaciones laborales y
adiestramiento. Dentro de las funciones específicas encontramos:

1) Planea y define las metas de dicho departamento.

2) Lleva a cabo todo el proceso de reclutamiento y selección de personal.

3) Cumple con los requisitos legales para el registro adecuado del personal.

4) Realiza el proceso de inducción, adiestramiento y capacitación.

5) Se responsabiliza de las relaciones laborales, encargándose que sean cordiales
y respetuosas.

6) Evalúa el desempeño del personal.

7) Controla al personal en general para fines de pago en tiempo y forma, es decir,
aquellos aspectos que tienen que ver con el cumplimiento de horarios y tareas
dentro de la empresa.

Finanzas:. Del desempeño de este departamento depende que se utilice de
manera eficiente, los recursos financieros de la empresa; aquí se controlan,
coordinan y dirigen las operaciones financieras. Lo anterior incluye mantener la
contabilidad al día, reportes mensuales y anuales de estados financieros, y análisis
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financieros mediante las razones financieras. Se presentan las funciones
específicas:

1) Planea y controla todas las actividades del área contable y financiera de la
empresa.

2) Establece la estructura legal para la operación de la empresa así como estar
presente en todas aquellas transacciones de carácter legal y financiero como el
pago de impuestos.

3) Presenta los siguientes registros: diario, mayor, inventarios, cuentas bancarias,
estados financieros, indicadores financieros.

4) Realiza análisis comparativos de los períodos anteriores y actuales.

5) Realiza proyecciones financieras.

6) Planea inversiones y relaciones con instituciones financieras.

7) Describe y discute los contratos, licencias, marcas y seguros.

Mercadotecnia: Aquí se planea, ejecutan y controlan las funciones relacionadas
con la estrategia de introducción y permanencia en el mercado de nuestro aceite,
como son publicidad, promoción y ventas entre otras. Las funciones específicas
son:

1) Planea y define las metas de este departamento.
2) Define el mercado meta.
3) Evalúa el mercado potencial y determina el crecimiento del mismo.
4) Elabora un plan de trabajo
5) Elabora estrategias de promoción y de publicidad y ventas para difundir de

manera más rápida el producto.
6) Planea el sistema de distribución.
7) Ejecuta el sistema de distribución del producto.
8) Establece los puntos de contacto con los clientes y así mejorar el canal de

comunicación entre ellos y la empresa.
9) Determina la política de precios en dependencia de la información obtenida de

producción y finanzas.

Captación del personal

El proceso de reclutamiento a seguir por la empresa:

Elperiódico:

Elegimos este medio por ser de bajo costo, y de amplia difusión entre el público.

Anuncio # 1 "Industria del sector de los aceites solicita 7 obreros, primaria
aprobada, con experiencia de 2 años en el manejo de maquinaria industrial, record
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de policía. Interesados traer currículos y fotografía a (Dirección de la empresa), de
9:00 a.m. a 12:00 p.m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p,m.

Anuncio # 2 "Industria del sector de los aceites solicita celador y chofer, primaria
aprobada, buena condición física, record de policía, Solicita también secretaria
bilingüe con conocimientos en el área administrativa y contable, que maneje
paquetes de Word y Excel. Interesados traer currículos y fotografía a (Dirección de
la empresa), de 9:00 a.m. a 12:00 p,m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m,

El proceso de selección a seguir por la empresa

La selección del personal se llevará a cabo de la siguiente manera:

1) Los aspirantes llenaran una solicitud de empleo y con base en ella se
seleccionarán a los que cubran con las características deseadas.

2) Se les hará una encuesta sobre su estado civil, número de hijos, residencia y
otras cosas que permitirán visualizar si la persona podrá cumplir con el
contrato.

3) Se le hará una entrevista para conocer sus capacidades y si tienen experiencia
en el puesto que aspiraran.

4) Se les someterán a pruebas de aptitudes psitométricas y de cultura general.

Contrataciones

llpos de contratos: Se van a usar contratos anuales e individuales en donde se
especificarán las políticas de la empresa, forma de pago y se exigirá en la misma
confidencialidad tanto del producto como del proceso.

Aspectos laborales: Los empleados trabajarán un turno de ocho horas al día de
8am a 5pm con un receso de una hora a las 12 p.m. Recibirán su salario cada
quince días. El empleado podrá faltar una vez al mes y por razones de fuerza
mayor tendrán derecho a una semana de vacaciones de los 250 días laborales.

Inducción

Persona que realizará la inducción: Mayling Chavarría, encargada del
Departamento de Recursos humanos.

Proceso de Inducción:

1) Presentación de la visión, misión y política de la empresa.
2) Presentación del equipo de trabajo y empleados.
3) Indicar el tipo de puesto que llevará la persona.
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4) Dar capacitación en el uso del equipo.

Material Que se utilizará en el proceso de inducciÓn:

Se les proporcionará un folleto que contenga la información necesaria del carácter
de la empresa así como las reglas de comportamiento de la empresa, incluyendo el
manejo y mantenimiento de los equipos utilizados por el empleado.

Desarrollo del personal

La empresa "ACENIC S.A." va contar con 14 empleados en total, de los cuales 8
trabajarán en el área de producción. Nosotros seremos 6 de los 14 empleados. Nos
encargaremos del entrenamiento y la capacitaciÓn que los obreros necesiten para
el uso de la planta, esto debido al giro industrial que tiene nuestra empresa.

Es importante señalar que como ejecutivos de la empresa, nos capacitaremos para
mejorar nuestros conocimientos en el área de producciÓn y extracción de aceite de
coco, para luego que nuestros empleados tengan mas claro los objetivos a largo
plazo de la organizaciÓn.

En el área del personal auxiliar(secretaria y conserjería), se hace necesario brindar
capacitación para mejorar el servicio al cliente.

Administración de sueldos y salarios

Puestos Categoría Sueldos
Gerente qeneral 1 $ 850
Gerente de Finanzas y 2 $ 600
AdmÓn.
Gerente de ProducciÓn 2 $ 600
Supervisor de Calidad 3 $ 300
Secretaria 4 $ 135
Conductor 4 $ 180
Viqilante 5 $110
Conserje 5 $ 80
Obrero 1 4 $ 180
Obrero 2 4 $ 180
Obrero 3 4 $ 180
Obrero 4 4 $ 180
Obrero 5 4 $ 180
Obrero 6 4 $ 180
Total
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Evaluación del desempeño

Puesto: Metcadotecnia Indicador: Ocupalse de las estlategias de melcado

pala inclemental las ventas

Objetivo de la semana 1: Investigal la demanda del plOducto
Objetivo de la semana 2: ElabOlar un plan de trabajo.
Objetivo de la semana 3: ElabOlar estrategias de plOmoción mediante publicidad
Objetivo de la semana 4: Difundir nueslto plOducto pOi medio de la plOmoción

Objetivo del mes 1: MejOlar los canales de distribución.
Objetivos del semestre 1: Evaluat el mercado potencial

Relaciones de trabajo
ACENIC S.A. tiene como objetivo primordial que los empleados se sientan cómodos
en su trabajo, que haya un buen ambiente dentro de las instalaciones. Cada mes
se pondrán murales en los que aparecerán las actividades que se han de realizar,
así todos los componentes de la empresa estarán bien informados y así evitaremos
cualquier mal entendido entre alternos y subalternos.

Para motivar al personal se les darán bonos a los empleados que sobresalgan por
su buena labor, así mismo le daremos seguridad en el trabajo, oportunidades para
que puedan proponer sus ideas y los pagos se efectuaran puntualmente.
De esta manera se respirará un ambiente de armonía en el trabajo.
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~ BASE JURIDICA DEL PROYECTO

La constitución de la empresa va a ser como una sociedad de responsabilidad
limitada, constituida por cuatro socios que aportarán una cantidad igual de capital
inicial y se van a repartir las utilidades en partes iguales

Aspectos a considerar para tener el efecto legal:

Todo contrato de sociedad debe constar con escritura pública. Para su validez
deberá contener:

1. Nombre, apellido y domicilio de los otorgantes.
2. La denominación y el domicilio de la sociedad.
3. El objeto de la empresa y las operaciones a que destina su capital.
4. El modo o forma en que deben elegirse las personas que habrán de ejercer la

administración, o sea, el consejo o junta directiva de gobierno.
5. El modo o forma de elegir el vigilante o los vigilantes.
6. Las plazas o formas de convocación y celebración de las juntas generales

ordinarias y las cosas y el modo de convocar y celebrat las extraordinarias.
7. El capital social, con expresión del valor que se haya dado o los bienes

exportados que no consisten en dinero o del modo y forma en que deba
hacerse el avalúo.

8. El número, calidad y valor de las acciones, expresando si son nominativas o al
portador o de cuales clases, si las acciones nominativas pueden ser convertidas
en acciones al portador y viceversa.

9. Plazo y modo en que deba enterarse el capital suscrito.
10. Las ventajas o derechos particulares que se reservan los fundadores.
11. Las reglas para la formación de los balances y el cálculo y la repartición de los

beneficios.
12. El tiempo en que la sociedad debe comenzar y concluir su duración, no puede

ser indefinido, ni pasar de noventa y nueve años.
13. El importe del fondo de reserva.
14. La sumisión al voto de la mayoría de la junta debidamente convocada y

constituida así en juntas ordinarias como en las extraordinarias y el modo de
información dicha en su mayoría para que sus resoluciones sean obligatorias.

15. La(s) persona(s) que tengan la representación provisional de la compañía
mientras se procede al nombramiento de la junta directiva por la junta general
de accionistas.

Además, como comerciantes debemos de inscribirnos en el Registro Mercantil
donde el libro contendrá:

1. Nombre o razón social de la sociedad.
2. Clase de comercio a que está dedicada o haya de dedicarse.

-;:;-;==-=::::-::==-...,....,=-===-=--:==..,.,-=-===;-:--:-:::=--:::-=:=:-:-~:-:-:c=:::----- 42ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

3. El título o nombre que tenga de ponerse al establecimiento.
4. El domicilio del mismo y el de las sucursales(si las tuviere).
5. Fecha en que hubiere empezado el comercio.

También, se debe tomar en cuenta que ninguna companla anonJma podrá
comenzar sus operaciones mientras no tienen suscrita la mitad del capital social y
en dinero efectivo, el 10% del capital que consista en numerario.

Las acciones nominativas y las remuneraciones deberán ser suscritas por los
Directores que determinen los estatutos y expresar:

1. La denominación de la sociedad, y el lugar de su domicilio.
2. Las fechas de su constitución e inscripción en el Registro Mercantil.
3. El importe del capital social, y el número total de acciones que este dividido.
4. El valor nominal de título, la persona en cuyo favor se expide y los pagos

efectuados.
5. Si las acciones fuesen remuneratorias, deberán expresarse que no están

sujetos a pagos y tienen solo los derechos que las acuerden, las escrituras
sociales y la ley.

Tipos de contrato

Lugar y fecha de celebración.
Identificación y domicilio de las partes, en tal caso el nombre y apellido del
representante legal.
Descripción del trabajo y lugar donde debe realizarse.
La duración diaria y semanal de la jornada.

La cuantía de la remuneración, su forma, periodo y lugar de pago, y se conviene
por unidades de tiempo, unidades por obra, por tarea o destajo y cualquier otro
complemento salarial así como la forma de calculo en la remuneración.

Registro único del contribuyente

El RUC, lo debe obtener toda persona natural o jurídica que resida o no en el país
y desee llevar a cabo al menos un negocio que por leyes tributarias este obligado a
declarar y pagar impuestos. Para obtener el número RUC se debe:
a) Presentar original y copia del acta constitutiva de la sociedad debidamente
inscrita en el Registro Público Mercantil.
b) El tramite lo debe hacer el representante legal, en caso contrario deberá otorgar
poder especial ante notario público.

Inscripción como contribuyente en la administración de renta

-;;;-:====-=-=-=--;-:==c-::--:===-=-=-;-;-:-:=;-:-~=--=-===-o-o-:-:-===----- 43ELABORADO POR: Lo DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A "

1. Presentar el original y copia del RUC de la empresa, RUC del representante
legal y el acta de constitución de la sociedad.

2. Inscribir los libros en la administración de renta (presentar minuta de depósitos
por cincuenta córdobas pagados en cualquier banco).
Obligaciones contraídas:

• Facturar cada venta de bien.
• Registrar transacciones contables en libro.
o Mantener en lugar visible la constancia de retención del IGV que emita la

DGI.
o Presentar anualmente los informes de pago por concepto: de compra de

bienes, salario, dietas, etc

-=:-:==c:::-;:=-;-;==c-;;-~,;::;-~===:-:--:-==-=-=::;-:c:-=-:c===----- 44ELABORADO POR: L. DUARTE, R LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ



1,649.35

1,736.00
1,000.00
300.00
25.00

411.00

48,316.80
36,720.00

94.73
2,000.00
9,502.07

El costo de registro fue consultado telefonlco MIFIe

Los enseres de trabajO seran
Polines
Embudos
Barriles
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Las mejoras permanentes seran la construcaon de un baño ~
para caballeros con ducha en el area de producción. Z

(')...
Los gastos de estudio de prelnverslon fueron m
Gastos Pasaje RAAN - RAAS - SAN CARLOS - TIPITAPA ~
para la busqueda de proveedores y levantamiento de Inform. ti
y elaboraclon de documento. m
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El efectivo en caja, se mantendra una pequeña cantidad para ¡;¡
uso de gastos vanos, estos fondos provendran de la ~

venta de desechos solidos a ganaderos. O

Los matenales Indirectos seran las ca[comanlas utilizadas
para rotular los barriles a un costo de $0.52 c/u

En Banco se contara con el dinero necesano para un mes de
operaCiones (Salano, ServICIOS Baslcos)

ImpreVistos seran el 1% de Inverslon InICial
$164,935.12

PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

:---------IWBRos------ . MOÑT"OGLOBAC------]
fA:Yñve-,;foñ-.;s-j:ijas--------------¡------Ti4,882.32----·
IAl. Terrenos 0.00
iA2. MaqUlnana y EqUipos 46,577.30
:A3. EdifiCios 0.00
:A4. Enseres de trabajO 4,905.00
!A.5. Mobiliano y eqUipo de ofiCina 4,300.02
lA.6. Medios Rodantes 58,600.00
IA.7 Mejoras permanentes 500.00,,
lB. Inversiones Diferidas
:B.l. Estudios de prelnverslón
¡B. 2. OrganizaCión y constituCión legal
IB.3. RegistroS, Iioenclas y patentes
¡B.4. Examenes de laboratorios
••
IC. Capital de Trabajo
¡el. Matenas pnmas e Insumos
:e2. Matenales Indirectos
le3. Efectivo en caja
:C.4. Bancos,
:
ID. Imprevistos
:,
:F:¡-ñiiersfonesTotiiies------------------T---------$'i66;584~47----------1.. .L .l
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PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

58,600.00

$36,720.00
36,720.00

500.00

94.73
2,000.00
8,397.72

$1,736.00
1,000.00
300.00
25.00

411.00

$1,639.49

$10,492.45

$1,736.00
1,000.00
300.00
25.00

411.00

$1,649.35

$48,316.80
36,720.00

94.73
2,000.00
9,502.07

¡--------------RUBROS ------------M-oÑTifGLÓ-BAL-------T-RECURs<is-PROPIOS--TRECURSOs-PRESTAMo-l
:A.Tñversiones Fijas---------- ----$114~88-2~3T---------r---------$-9~7ii5~o2---------T-----$10s,i77~30------1

1 " 1lA.!. Terrenos 0.00: : :
!A.2. Maqulnana y EquIpos 46,577.30' ¡ 46,577.30 •
IA.3. EdificIos 0.00 :
IAA. Enseres de trabajO 4,905.00 4,905.00'
¡A.5. Mobiliano y eqUipo de ofiCina 4,300.02 4,300.02
IA.6. Medios Rodantes 58,600.00
1A.7. Mejoras permanentes 500.00
:
iB. Inversiones Diferidas
:B.1. Estudios de prelnvel'5lón
:8.2. OrganizaCión y constituaón legal
lB.3. RegistrOS, licenCias y patentes
iBA. Examenes de laboratonos,,
Ic. Capital de Trabajo
le1. Matenas pnmas e Insumas
le2. Matenales Indirectos
le3. Efectivo en caja
!CA. Bancos,,
!o. Imprevistos,,, , ,
[~~~!!!~!~]~~~~~~!~~!~~~~=~~~~~~~~~~~~T~~~~~~~~~~~);~~;~~!!~~C~~~~~~T~~~~~~~J?~;~~~);~~~~~~~~~~~T~~~~~~~~m·~~~!~~if-~~~~~]

...
'"

m

S
O

~
e
o..,
O
?'!
!""
e
c:..
~

,m

i"
5..,
m
!"
~

n
:J:

~
'"'"}:
~

5..,
m
!"
:a
'"
~

~
¡¡:
~
c:z
O
N



BALANCE INICIAL DEL PROYECTO

Activo Fijo
$114,882.32

Activo Diferido
$1,736.00

Capital de Trabajo
$48,316.80

Imprevistos
$1,649.35

=

$166,584.47

Préstamo
$141,897.30

+

Recursos Propios
$23,161.96



TABLAS DE PAGO DE PRÉSTAMO

El pago mensual del prestamo sera de $3,781.24 o C$71,843.56

Se uso 1=0.18 (18%) anual, ya que esta tasa es la prestamos bancarios Banco de Finanzas BDF
El hOrizonte de vida del proyecto n=5 años, por lo que el plazo a pagar la deuda es 5 años.
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I=(122,063.94)(0.18)
I= $ 21,971.51

A = (141,897.3)(0.18) 11 - (1+0.18)"'-5
A = $ 45,374.87

I = (141,897.30)(0.18)(1)
I = $ 25,541.514

Anualidad = Pi 11 - (l+i) .... -n

Interés =Pin

Nuevo saldo =saldo anterior - principal
Principal = Cuota - Interés devengado

¡------ii-fi()-----:-iilte~-jjE!vE!ñ!iali()s--:----j>rfñ(j-~f---:-------c:üCita-------:------~r.a-o-------¡
l--.------------~-------------------------------~----- ~ ~---------------------i

: O: 0.00 : 0.00 : 0.00 : $141,897.30 :
¡-------iL-------:-----------2:5~5;¡i:5:c----------:----i-9~83-3:3:Ei----:----;¡5~37';¡:87-----:----i-22:Ci63~~-----1I ~ L ~ _L_ ~

¡ 2 ¡ 21,971.51 ¡ 23,403.36 ¡ 45,374.87 ¡ 98,660.59 ¡
.---------------Ir--------------------------------r-------------------~-------------------_r---------------------T: 3: 17,758.91 : 27,615.96 : 45,374.87 : 71,044.62 :
¡-------<j-------r----------i:2~7¡¡¡¡:ii3:----------r----3¡¡:5¡¡i5Jj'l----::----'1'5:37'1~¡¡7----::-----3s:,,,5~:78-----¡

,---------------~--------------------------------~-------------------~--------------.-_._~---------------------.! ~ JL . §!~_~?~~__. L ~_~~~?_~~~? JL. ~_~~~?~~~? JL ~~~.~ l
TOTAL $84.982.36 $141.891.98 $226.874.35
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PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS

f-PERIODCiT-PRooüccioKF\iENTA-T---p-REcio--Y---iNGREso-toTAi---¡1 L • ~ ~ ~

¡ 1: 2,160 ! 357.50! 772,200.00 ¡
I----------------t---------------------------------T-----------------,----------------------------7: 2: 2,214 : 357.50: 791,505.00 :
¡-------:3-------f-------------:i:i6~-------------:-----3~7:S()----:--------8Jli:2~i:6:3-------1

!-------~-------f-------------:i:32f5-------------!-----3~7:5()----:--------8:3i~5:74:9~-------1

!~~~~~~~~~~~~~~~[~~~~~========~~~?~=============I=====ª~?~~~====J========?}i~~~~~~~=~=======l11,353.67 $4,058,936.88

9 barriles x dia
45 barriles por semana
180 barriles x mes
1 barril x $357.5

El calculo se realizara en base a 24 días laborables

Producción I Venta Primer Año
180 barriles x 12 meses

Habra un incremento anual en la produccion del 2.5% • Debido a que el comportamiento del mercado es variante.
El ¡ndice de crecimiento esta entre 2% y 3.2% annual
* Fuente: Comercio Internacional PC-TA5 (Grasas y aceites) Ano 2006

Al cabo de 5 anos se reinvertira en nueva maquinaria para mejorar la calidad
e incrementar la produccion y las ventas

* EL CALCULO DEL PRECIO SE HIZO EN BASE A PREOO COMPETENOA y PRECIO DEL COCO
$ 6.50 GALON
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NOMINA DE PAGO

VI
O

Fabricacion
MOD

MOl

Administradon

VALOR TOTAL SALARlOS
VALOR TOTAL PRESTAOONES

Operanos
Salanos 1,140.00
Prestaaones 550.05

Supervisor 1,035.00
Gte Prod 499.39
Conductor

SaJanos $2,230.00
PrestaCiones $1,075.97

Mensual Annual
$4,405.00 $52,860.00 $48,455.00
$2,125.41 $25,504.90 $23,379.49

$6,530.41 $78,364.90

4,405.00

1,035.00
499.39

$71,834.49



MOBIUARIO y EQUIPOS DE OfICINA
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g DEPRECIACIONES
J>

~ Depreaaaón = Costo ¡moal - Valor Salvamento (20% C.I.)fVida útil
1"
5..,
m
!"

MEDIOS RODANTES

3: .--------------------------------------------n i__~__l~?~J?!.~l!!.c:!~_~l~~~_ación ~~!!'_~~!!.~!!.L .. Y..~!~~ j
% : 1: 0.00: 0.00 : 4,300.02 :
J> 1-----+---------+-------------1------------------1
< : 2: 1,146.67: 1,146.67 : 3,153.35 :J> ,----,...---------------r-----------------r---------------------,
~ L ~L__!,!..42:?L_L 2,2.9..~J.4 1 ~,º06:?8. ..1
;;
1> 860.004 VS

VALOR TOTAL DE DEPRECIACIONES
$14,248.856 ANNUAL

$1,187.40 MENSUAL
$8,594.67

$2,656.00
$2,960.00
$3,760.00

11720 VS

$9,376.00
$781.33

$16,600.00
$18,500.00
$23,500.00

DepreClaClon
Annual
Mensual

Montacarga
camlon
camioneta

r-Ñ--T-oeprecfaciÓñ-rDepreciación AC1I-mulada :---Valor----:L- ....L..- -J l. .1

: 1: 0.00: 0.00 : 58,600.00 :f------+-----------------+--------------------f------------i
: 2: 9,376.00: 9,376.00 : 49,224.00 :
r---3T--§:-jjKoó---r------18,isi:oo-------:---39:848:00--1
r----4T---g:I7KOÓ----r--------if(i28.0Ó-------1-- 30:472:00--1
:------5t----9~376~1i6--r-----$j7,504.00 ------r-$2r;ó96~o1¡_1
'--- ...1- ••••••• ... ._L ...

$1,051.11$1,146.67
$95.56

DepreclaClon
Annual
Mensual

'"..



DEPRECIACIONES
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VALOR SALVAMENTO
O-VS

$9,315.46
$37,261.84

$3,726.18
$310.52

MAQUINARIA Y EQUIPOS

Depreaaaon
Annual
Mensual

r-------r¡-------T-----Deprecláció-ñ-------rDeprecféicióñ-Ac·ürñüiadai-------';iiíor-------l

t==============!I==========~Qª=============I========== ===º~Qº=:::=::=:====I=====4~~~1?~Iq::::]: 2: 3,726.18 : 3,726.18 : 42,851.12 :f------------------+--------------------------------f------------------------------+---------------------i
: 3: 3,726.18 : 7,452.36 : 39,124.93 :

~~~~~~~~~~~~~]f~~~~~I~I!;U~~~~~~J~~~~~~~]ll~!~I~~~~~~~~ª~~~~~n~~i~i[]
: 7: 3,726.18 : 22,357.10 : 24,220.20 :f----------+-----------------------+-----------------------+------------i
: 8: 3,726.18 : 26,083.28 : 20,494.01 :
r-------9:------3:726,18"------:----29-,-869.47-----:--i6:767:83---:
r-------iiir------3,726.is----T----$33;53S:6S----,-$Ü;041.64:... ~ ... ---l- ..
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~ Depreaaaón = Costo ¡maal - Valor salvamento (20% C.I.)jVida útil

~o
"ti
o
?!,
e
c:..
~
!"



COSTOS TOTALES DE OPERACION

:-------------RuiíROS--------------T----AÑO-i----¡--------ANOy------~:----JiÑO-j------T----AN04-------¡-----ANOS-----¡
:Á:··COStodeFabrfca-ción------------:----··------1-----------··..·-:--------·····----:----------------:-----------:
, l ' I , • ,

¡ 1 Costos Directos t ! ! 1 ! !
: Materia Pnma 1 403,920.00: 451,656.00: 462,947.40: 474,521.091 486,384.11:
: Mano de Obra directa : 12,540.00: 14,022.00: 14,372.55: 14,731.86: 15,100.16:
L.__t>!~~!9!l~~Y_!J_~~_~~-'Jl9.~. t .__?.!Q~9.:_~L ••• ~!.??~:.~l ._~t~:.?~ ?.!J_º?.:J.!L ?.r?-ª?.&!1
:Sub Total Costos Directos : $422,510.54: $472,443.60: $484,254.69: $496,361.06: $508,770.08:r-2"-Gasfos·deFa-6r¡caCiÓñ----------------r--------------------1-------------------·..---:----------------------:-----------------------r-----------------------1

: Materiales Indirectos : 1,042.10: 1,165.261 1,194.39: 1,224.25: 1,254.86:
: Mano de obra Indirecta ! 11,385.001 12,730.501 13,048.761 13,374.981 13,709.361

Prestaciones : 5,493.25: 6,142.45: 6,296.01: 6,453.42: 6,614.75:
Energía : 6,600.00: 7,380.00: 7,564.50: 7,753.61: 7,94745:
Agua y Teléfono : 1,650.00: 1,845.00: 1,891.13: 1,938.40: 1,986.86:
MantenimIento ¡ G/OSO.GO! 6,600.00! 6,600.00! 6/60G.DO! 6,600.00!
Depreoaaones : 8,563.67: 9,342.18: 9,342.18: 9,342.18: 9,342.18:
limpieza : 2,750.00: 3,000.00: 3,000.00: 3,000.00: 3,000.00:
VigilanCia : 8,250.00: 9,000.00: 9,000.00: 9,000.00: 9,000.00:

, Alquiler edifiao ¡ a,aoo.oo! 9,600.001 9,600.001 9,600.00! 9,600.001

!_!?~!.>_!~~!_~i1~_~<;!~~~.':i1_~!!~!!~!~~ ~-------!ó-º,~~~,º-~j-----------~!ó!~~!?:~~.¡.-----------~?L~~-¡;:~n------- !ó.!E~~,~~j-----------¡;~,º-~~,~-~¡
:TOTAl Costos de Fabricación : $483,094.56: $539,249.00: $551,791.67: $564,647.90: $577,825.55:...---------------------------------':-?------------,...--------------------,------------------------"T"-----------------------"T'"------------------------T------------------------,
:B. Gastos de Administraclon: : : : : :
: 1 Sueldos : 24,530.00: 27,429.00: 28,114.73: 28,817.59: 29,538.03:
j 2 Prestaaones ! 11,835.701 13,234.471 13,565.33! 13,904.461 14,252.071
: 3 Luz y Teléfono : 2,108.33: 2,357.50: 2,416.44: 2,476.85: 2,538.77!
, 4 Depreaaaones 4,497.78: 4,906.67! 4,906.67: 4,906.67: 4,906.67:

5 Papelería 550.00: 600.oo! 600.00: 600.00: 600.00:
7 Agua 330.00! 369.00! 378.231 387.681 397.371
8 limpieza 2,750.00: 3,000.00: 3,000.00: 3,000.00: 3,000.00:
9 VigilanCia 8,250.00: 9,000.00: 9,000.00: 9,000.00: 9,000.00:

10 Uniformes - EPP's 2,776.801 3,029.241 3,029.241 3,029.24! 3,029.241
c!_~_~.".":'~_u.~~~~~~_y_~u.~..ri~!!~~;; r--------.!!!Qº9cQºj-------------!-~,º9.Q,º91-------------g,º9Q,º9L g9_ººc9_ºl gº_ºº:9_Q¡
:TOTAL Gastos de Administración : $68,628.62: $75,925.88: $77,010.62: $78,122.49: $79,262.16:
rC:--GastosdeveñtáS----·-----~-----T----~---------------r-------------------T------------------------T-----------------------1---------_·---------1

: 5 Gastos promoclon : 1,833.33: 750.00: 750.00: -750.00: 750.00:
:rÓTAl Gastosd-eVenta------------:-----$i~3j:j31---------$j50.00r---------$750.0O:---------$7sii:ó(j:-----$750-;Óiil
:-----------------:-----------------+----------------t------------..----+-----------~------------------t_-------------{
:O. Gastos finanCIeros : : : : : :
: 1 Intereses Mediano y LP : 23,413.05: 21,971.51: 17,758.91: 12,788.03: 6,922.40:
:i'OTACGaStosFiñiiñcieros---------r--$2'j,4i3:Ó'5¡-----"$21,97r.slT-----$i7,758.9iT------$fi~88:ó3f-----$6~!j22:4iil

[~<?g~=fºi~~~~~~~2-ff.qº===L==~~?:~~~~~~~ZC==~_¡;~~~~I~~I===]M~~!!~~~====~~[~~~=~~~~t===jf-~;?~!!~!!!]

• Las depreCiaciones de maqUinaria, camlon y montacarga se cargaran Gastos de FacbrlcaClon
• Las depreCiaciones de mobiliariO y camioneta se cargaran Gastos de AdmlnJstracion
• En rubro mantenimiento Incluye mantenimiento local y limpieza de pila septica.
• Los gastos de ventas para pnmer ano seran para la maguraclon del local e Invitaaon a clientes potenaales.
• El consumo de energla mensual de fabnca sera de $600 por ser energla trifa5lca
• $1 KWH Energla Trifaslca
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Los retiros de utilidades se haran efectivos a partir del año 4
Los retiros de utilidades seran del 5%.

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

$772,200.00
$707,850.00

Ingresos por Ventas
Año 1 (12 meses)
Año 1 (11 meses)

r----- ANOS .••----------------------------:
: cONC-EPfÓ:-----~l- 1 : 2 ---¡-----3------r··· -'4----- --5----:

!:¡:-¡q·-----¡ligresOs-x V"éntas ¡ 707,850.00 ! 791,505.00 i 81(292.63----¡-----83[574.94 -~--- 852,364.31 ¡
r--¡'-------CQSt-(¡----ñxI -.. : 483 0-94 56--+-~2--9-00- : 551 79f67 ----T---- 564 647 90 -577825 55 •~:-_-!-------------'!---':-P- ucclon __-+- ! . ¡ 2 __c_~_:.. _:_-- ' _" :. , :_____ . , : ~

1= e I Utilidad Marginal : 224,755.44 I 252,256.00 I 259,500.96: 266,927.04 I 274,538.77 :
r:--O:---Gastosdi,¡¡Cimiliíst¡:¡¡ciÓn---r------6¡i,62s.-62------r-----7"5;':fis;¡is------¡------77,OlO.-62------¡--------7"s;i2:f49------¡----79;262:i6-----¡
l-------{-----------------------------------------+-----------------------t------------------------t-----------------------t----------------------------t------------------------1
1- E I Gastos de venta I 1,833.33 I 750.00 I 750.00 : 750.00 I 750.00 Ir-----T-------------------=-------:-------------.,..----------------------·T·-------------·····-----r-----------------------T--·-----------------·-------r---------------------...,
~:--!..i-------~'!~!!-!!.'-'!!!.~!~':.'!!-------.i------?~J~!~-.-q?- :. ~!!~Z!;?1 L__---!?Z~~·-~!------L------112.!!.~;9_L .t------_~!~_??;~q ~
:= G: Utilidad bruta : 130,880.43 I 153,608.62 I 163,981.43: 175,266.51 I 187,604.21 I
~~~H¡impu~~~~~eñtá"{¡;J~G)r----jg;~~-II~==¡~~~~~~~~º~?~~_C~~~~~----~I~~~3--~~=¡-- 52,579:9-S-------r-----S6;281.i6--l
:- I: Retiro de utilidades: 0.00 : 0.00 I 0.00 : 8,763.33 : 9,380.21 :r;-- J i ----Ütilidad Neta ¡ 91,616.3-Ó----T---io7;S26-.03"----¡ 114,787.00---¡--Ü2,686.56 ! 131,322~95----1 ..,
~---- ------- -- -----------------.._--------------..._----~---- -------- - +----------------------.~ "
L~__~ ¡ Dep~~_'!~J~n ~ Amortización.l.. !~J~~.8~ L ~~!?~~;?_~ L_!4,~8.86 .1 14,248.?_~__ ¡ 14,2~:~§. J ~

~:--!,¡.----~!I-!lO al P_Ij~~J~1 ¡ _!~J.!!.~:36 ¡ ~!~~;~_~ ~--??J~.?96 ¡ ??!?_s.~;!l_~ i_-----~-S.c~??~L--~ ~
:= M: Rujo neto de efectivo : $86,031.80 : $98,371.53 : $101,419.90: $104,348.58 : $107,119.34 : o
---------------------.--------------------------------------------------...._------------...._------------._._------------_._---------------..---------------...._-------------- ~
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CLASIFICACION DE COSTOS

PE = 124,522.74/1 - (452,446.81/707,850)
PE = 124,522.74/1 - (0.64)
PE = 124,522.74/0.36
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PUNTO DE EQUIUBRlO =
PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FDOS
1 - (COSTOS VARlABLESjVENTAS)

* Pnmer~o de operaaones
11 meses

Total Ventas Ano 1
$707,850.00
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EVALUACION FINANCIERA VAN - TIR

MEMORIA DE CALCULO VAN

VAN= FNE, + FNE, + FNE, + FNE, + FNE, -lo
(l+i)' (l+i)21 (l+i)' (1+1)' (l+i)'

VAN ~ 86,031.80 + 98371.53 + 101,419.90 + 104,348.58 + 107,119.34

(1+018)' (1+0.18)' (1+018)' (1+0.18)' (1+018)'

VAN = $313,785.47

Ñ
w

'"g
'"

-1881.57
740

0.28

$57,354.54
$43,720.68
$30,050.34
$20,612.07
$14,106.25

$165,843.87

50%
1.5

2.25
3.375
5.0625
7.59375

El negativo / diferencia

740
2622 17

Se resta al 50%
TIR= 49.72%

Interpolando
49% 168,466.04
50% 165,843.87

2,622.17

$168,466.04

$57,739.46
$44,309.51
$30,659.90
$21,171.19
$14,585.97

0.72
-1,881.57

2622 17

$166,584.47
49%

1.49
2.2201
3.3079
4.9288
7.344

Se suma al 49%
TIR= 49.72%

> 166,584.47
<166,548.47

166,58447

lo
FNE

$86,031.80
$98,371.53
$101,419.90
$104,348.58
$107,119.34

$ 313,785.47
49.72%

FNE
$166,584.47

$86,031.80
$98,371.53

$101,419.90
$104,348.58
$107,119.34

MEMORIA DE CALCULO TIR

1
FNE¡ FNK FNE, FNE4 _Fc...:Nc...:E~5'o-

0= + . + + +-;
(1 + k)' (l+kr (1 + k)' (l+k)' (l+k)'

K=49%

$166,584.47 = $168,466.04

K=50%

166584 47 = $165,843.8 7

VAN
TIR
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

5.2- Evaluación social de proyectos
~ Valoración de los posibles impactos ambientales del proyecto
~ Control de Calidad del Aceite

IMPACTOS AMBIENTALES Y MEDIDAS DE PROTECCION

Por la intensificación del uso de la tierra en relación con proyectos dedicados a la
obtención de aceites y grasas pueden producirse impactos ambientales negativos
(monocultivos, erosión, contaminación del agua y del suelo, pérdidas de fertilidad
del suelo, destrucción de hábitats para animales salvajes). Aquí deberían
controlarse y optimizarse en los prolegómenos los métodos de cultivo y las
prácticas de recolección.

Riesgos potenciales de las distintas fases de elaboración

Durante el almacenamiento intermedio y las diferentes fases de la elaboración
pueden originarse contaminaciones del medio ambiente que se resumen en la
siguiente tabla.

Riesgos potenciales durante el almacenamiento y la elaboración

Clase de
Limpieza

Prensado Refinado IEmpacado]contaminación
~Imacenamiento Trituración

Cocción
Extracción

Tratamiento
!Acondicionamiento

I Polvo 11 11 X 11 X 11 X I
I Ruido 11 11 X 11 X 11 X 1

IContaminantes*/oloresll X 11 X X 1I X 1I X X 1

1 Agua residual 11 X 11 X 11 X 11 X X 1

[ Gas de humo 11 11
X*)

11 11 1

Residuos/residuos
I 11

X ~I X
11

X
1especiales

*En caso de combustión en carbonera de tronchos de fruto de palma, que tienen
un contenido residual de aceite del 0,38%.

oLimpieza y trituración

Durante la limpieza y la trituración mecánica de semillas oleaginosas y nueces se
originan ruidos y polvo. Este último puede aspirarse y hacerse pasar por sistemas
de eliminación de polvo (filtros conectores, separadores electrostáticos de
polvo/ciclones), también a fin de evitar explosiones de polvo.

"Acondicionamiento de las materias primas
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

El acondicionamiento de las materias primas se consigue generalmente
incorporando vapor de agua (calentamiento), pudiendo ajustarse la humedad
necesaria en el producto. Por condensación se originan los llamados "vahos"
(vapores), que desprenden sustancias odorantes. Las emisiones gaseosas y de
sustancias odorantes pueden limitarse a través de la limpieza externa con álcalis
(álcalis cáusticos, sosa cáustica) de máquinas y tuberías. Analizando la materia
prima local que debe procesarse, puede determinarse el contenido de azufre y
diseñarse el equipo de control de emisiones correspondiente.

..Prensado

Durante el prensado previo y el prensado final de semillas oleaginosas no se
originan sustancias contaminantes relevantes para el medio ambiente, a excepción
de vahos. Sin embargo, durante el lavado (generalmente con lanzas de vapor) de
las máquinas salpicadas de grasa se escurre agua aceitosa, que pasa al sistema de
aguas residuales a través de las cloacas. También aquí deben preverse
separadores de aceite. El calor de los vahos puede recuperarse en
intercambiadores de calor a fin de ahorrar energía y reducir la emisión de olores.

* En el caso de las descargas de agua, estas no se harán al alcantarillado pluvial,
ya que se cuenta con una pila séptica donde se depositaran las descargas de agua,
liquidas y aceites resultantes del proceso de extracción. La empresa MAPREeO nos
prestara el servicio de limpieza de pila, con una frecuencia de visita de una vez al
mes, o caso de necesidad dos veces al mes.
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PROYECTO ACEITES OE NICARAGUA "ACENIC S.A."

CONTROL DE CALIDAD DEL ACEITE

Para valorar una grasa han de tenerse en cuenta al menos cuatro criterios: 1)

calidad química intrínseca (grado de humedad, impurezas, insaponificables, peróxidos,

fracción no eludible, polímeros de ácidos grasos, sustancias extrañas, tóxicos, etc.), 2)

composición y valor nutricional (contenido en energía bruta, porcentaje de triglicéridos,

composición y riqueza en ácidos grasos esenciales, etc.), 3) especie destino y 4) precio

ofertado. La digestibilidad de una grasa depende fundamentalmente de su capacidad de

solubilización y de formación de micelas en intestino.

El valor energético de una grasa varía en función de numerosos factores (tipo y edad del
animal, características de la dieta, etc.). De aquí que haya gran variabilidad entre autores
a la hora de asignar un valor energético a una grasa químicamente bien definida

Normas Fedna
GRASAS y ACEITES Fecha: Septiembre

Especificación Técnica
ACEITE DE COCO 2007

de Materia Prima

A.-DEFINICIÓN

Aceite obtenido a partir de copra de coco "Cocos nucifera L" ..

B.- INSPECCIÓN EN RECEPCIÓN:

Control 11 Características 11 Nominal

Color y olor Característico

Olor a rancidez Ausencia

Organoléptico y Acidez Oleica, *% Según contrato

Micrográfico Impurezas,**% <0,15

Índice de Peróxidos, ***meq/Kg <10

Fluidez Alta

Método analítico (*) R.D. 2257/94 n09, (**) IS0663: 2000, (***) R.D. 2257/94 nO 16.
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A "

C- ESPECIFICACIONES: Análisis recomendados en el laboratorio.

C1 PROXIMAL: % Sobre Producto Tal Cual.

Ensayos1IPeriodicidad

I
Cada 2 Lotes I

AOAC 17th (2000)

M:926.12,U:933.08

Nuevo Producto
<3 AOAC 17th (2000) 977.17

Proveedor

1 1

I ±3 I
I ± 1 I Cada 2 Lotes CG-Metil Ester

I ± 0,5 1

D

MIU*

Análisis %

NEM**

>50

50,0

OLEICü 7,0

LINOLEICü

RELACION

SAT/INSAT.

*MIU = Humedad + impurezas + insaponificables. **NEM = Material no eludible.

C2 RESIDUOS: Concentración Sobre Producto Tal Cual. I
1

Análisis % 11 NominalllTolerancia 1 Periodicidad 1I Ensayos I
DIOXINAS*

D~
Nuevo Producto

I IProveedor
GC-MS

ng/kg

PESTICIDAS DG Nuevo Producto

I ICLORADOS** Proveedor
Test Elisa

lJg/kg

*De obligado cumplimiento (Orden 18.06.2002)

**De obligado cumplimiento (RD 747/2001) Valor más restrictivo

C3 MICROBIOLÓGICO: Concentración Sobre Producto Tal Cual.

Análisis % 11 Nominal \Tolerancia 1 Periodicidad 11 Ensayos
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A.·

DGJ
DG
IAusenCialD

DE]
IAusencialD

AEROBIOS

TOTALES ufc/q

COLIFORMES ufc/g

ESCHERICHIA
COLI* ufc/g

ESTAFILOCOCOS*
ufc/g

SALMONELLA*
ufc/25 g

Nuevo Producto

I IProveedor
FDA (1995) sa ed.

Nuevo Producto I FDA (1995) sa ed. IProveedor

Nuevo Producto

I FDA (1995) sa ed. IProveedor

Nuevo Producto I FDA (1995) sa ed. IProveedor

Nuevo Producto

I FDA (1995) sa ed. IProveedor

*De obligado cumplimiento (Orden 15.02.SS)

D.- CONTROL DE PROVEEDORES

Con respecto a esta materia prima, los riesgos por malas prácticas de fabricación,

contaminación o fraude se consideran probables por un incorrecto almacenamiento o

por adición de aceites y grasas de otras fuentes.

El perfil de esteroles permitirá determinar la presencia de grasas animales en el

producto.

Se exigirá al transportista certificado de última carga.

En principio debería especificarse en los contratos de compra al menos el valor de

Acidez Oleica, MIU, Ác.

Láurico y Ác. Oleico, máximo de residuo de solventes, certificación de "Procedente de

semillas de Coco", el proceso de extracción y el antioxidante utilizado. Declaración

obligatoria (RD 56/2002): Humedad cuando> 1%.
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

VIII. CONLUSIONES y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

• Nuestro producto será ofrecido como materia prima, a las industrias para la
elaboración de jabones, detergentes y cosméticos.

• Se creo un proceso productivo de extracción de aceite de coco de manera
automatizada.

• Se adquirieron conocimientos de procesos productivos, los cuales fueron utilizados
para industrializar el proceso de extracción de aceite de coco.

• Se demostró la rentabilidad del proyecto mediante la Evaluación Financiera del
mismo.

• Durante la elaboración de este proyecto, parte de los proveedores se vieron
afectados por la tormenta Felix, lo que influyo en que se aumentara el precio de los
cocos.

• Se implementaran medidas de higiene y seguridad a los trabajadores,
proporcionándoles equipos de protección personal y mejorándoles las condiciones de
trabajo.

• Nuestro producto tendrá aceptación en el mercado nacional, debido a que las
empresas químicas incurren en altos costos de importación de aceite, siendo nuestra
empresa proyecto la única en el país en ofrecer aceite de coco en bruto a bajos costos.

• En el proyecto se pusieron en práctica los conocimientos adquiridos en el transcurso
de nuestra carrera. Dando como resultado que al cabo de 5 años se hara una
reingeniería del proceso para mejorar la calidad y aumentar los volúmenes de
producción.

• Se contó con el apoyo de personal técnico con conocimientos en la materia de
producción de aceites.

• Se realizo un estudio de proceso y sus posibles repercusiones al medio ambiente, y
se adquirieron conocimientos en materia de control de calidad de productos.
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PROYECTO ACEITES OE NICARAGUA "ACENIC S.A."

RECOMENDACIONES

• Profundizar mas sobre los diferentes procesos de extracción de aceites, tomando en
cuenta las demás fuentes de aceite existentes (plantas, semillas, etc.).

• Mejorar nuestros conocimientos técnicos en materia de producción, para darle
solución a las deficiencias que se presenten durante la vida del proyecto.

• Realizar un estudio de mercado mas profundo para conocer en movimiento del
mercado, luego de los 5 años de vida del producto.

• Capacitarnos en los diferentes tipos y etapas de los procesos productivos para
brindar información técnica a los operarios de la maquinaria en cuento a su uso, y
brindarles conocimientos acerca de la producción de aceites.

• Al aplicar reingeniería al proceso, ver la viabilidad de incursionar al mercado con
productos hechas a base de aceite de coco y otras fuentes.
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

ANEXOS

-;;:-;===:=--,---;==--=-:-=:::=-~===,.....,...-:==-=-:=-=';;-;-;,.-;-;---;:-;=~ 62
ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

ANEXO NO.l
DETALLE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

It' , "l''f t ,¡¡W "".~":j,f(~
'~"iflf "lo'

", ~ , If" , . iil ,,', ' . J,\"";'
~:.!' 'O',: 'Tab/~lA:'ilM¡Ú~UIJIlA'RIA¡~?¡¡/ y:¡ ,::~'.', "ti

Canto U/M Desrlpción Precio
lUD Molino Triturador Potencia 15 HP - Trifasico 12352.00
1UD Separador Centrifugo Potencia 15 HP - Trifasico 9,585.00
lUD Prensa Hidraulica Potencia 15 HP - Trifasico 18565.00

¡VA U$ 6075.30
Total $ 46,5717.301'

l'&/f ~L ,

T~j'láf:~EDIOS t8hA~;ES l'"1' o :¡, l -, 'VI ,,'ji 1~
L'l : ~rt~~~· '*: it l, .

lUD Camioneta Pick-up cabina sencilla - doble transmision 2350000
lUD Camion Daihatsu Delta 4 Toneladas Año 2007 1850000
1UD Montacargas 16600.00

Total $. 58,600.00

$ 105,177.30
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
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ANEXO NO. 2
DETALLE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

• >:/1;;,'-

~.?'
-~~~¿~<=-" .

.. ' .•Tabla A4:'ENSERES:DE TRABAJO
Cantidad Descripción Precio unit. Total $

50 Polines de madera 7.50 375.00
10 Embudos plastlcos 3.00 30.00

180 Barriles de olastlco 25.00 4500.00

$ 4,90S.007
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Cant. UIM

10
lUD
lUD
lUD
10
10
1RM
lUD
lUD
10
lUD
1UD
lUD
lUD
5UD
lOC
lOC
1DC
10
6UD
lUD
lUD
lUD
6UD
10

3 UD
2 UD
4UD
4 UD
4UD

ANEXO NO. 3
DETALLE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

Descripcion

OipS pelmer DOlnter niquelado 33mm 100u
Tinta arline para sello. ESA- 1 20ml Negro
Fechador DacatI multlple SSOOS
Tijera Dacatl manqo Nq 9,77-8
Folder fast manila carta 100 ud - 173qr
Falder fast manila legal 100 ud.
Papel bond 40 8,5 " x 11 " magnun 110% Blanco
Enqrapadora dacatl DeT137
Corrector Kores Radex papel rOJo
Grapas dacatl estándar 26/6 C] 5000 ud
calculadora caSIO Mesa Ms- 80lV
Saca Grapa Delta 0- 900
Regla Metalica Penta 150n A030- R822- PNT
Maskmgtape Hystik 3/4 " x 30yds
Laplz Mecanlco Pentel PD-105 Negro
Borradores Pelikan WS - 30
Lapiceros Axel Azul lC - PA 26881A
Lapiceros Axel Negro lC - PA 26881AN
Sobres Manila 12x15 sm atache 100ud
Marcadores Acrilicos Artlinel09
Pizarra Acrilica T-48" x 72"
Pizarra Corcho 24" x 36"
Archivador de 6 compartimientos 21"x 28,5"x 52"
Tabla de carton
50bres para carta 100 ud

Computadoras AOC
Impresora HP M1005 Laser¡et 15pmm 1CB376A
Silla Ejecutiva C/B aSiento y resDaldo tapizado
Escritono metal Secretanal 3Gav 24"x 47"
Sillas de espera

Precios
Cardaba

2.91
14.97
2746
16.96
80.54

116.00
75.82
52.66
8.54

11.10
136.32

5.54
4.13
8.41

66.05
22.92
17.64
17.64

160.00
42.48

700.00
300.00

2,000.00
150.00

70.00

Dallar
0.16
0.80
1.48
0.91

4.33
6.24
4.08
2.83

0.46
0.60
7.33
0.30
0.22
0.45
3.55
1.23
0.95
0.95
8.60
2.28

37.63
16.13

107.53
8.06

3.76

1,811.25
558.90
560.00
429.00
720.00

35.71

220.87

Papelena

"O

'"~
m

9,.
n
m
~
m
III
e
m
Z

~
~
e,.
~
m
Z

l'i
III

i>,

Total General $4,300.02



ANEXO NO. 4
DETAUE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

MPANUAL

Nomenclatura

Enano
Malasio

153.50

$
0.22
0.27

$0.24

$41,220.00

$36,720.00

$440,640.00

180
850

153,000 Mensuales

PRECIO COCOS
$ Actual C$

0.11 4
0.16 5

$0.14
Ganancia

242;75

Antenor C$
2
3

55 gis
1 gl
lit

Costo mensual en cocos
PreciO cocos $0.24

Barriles
Cocos por barril
Total Cocos (180 barriles)

Costo barril y cocos
Costo barril $25.00
Costo 180 barriles $4,500.00

50 cocos
S.S cocos
cocos

en
en

;e;'="
~:.

- TabJaleit/!lATERIA PRIMA ., .-.,

cantidad Descripción Precio unit. Total
800 Cocos malaslos p/barril 0.16 128.00
900 Cocos enanos D/ barril 0.11 99.00

850 Cocos promedio por barril 0.14 114.75
850 Cocos promedio por barril 0.24 204.00

PrecIo venta Barril (55 gis)
1 GI x $6.50 357.50

8
1
4
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ANEXO NO. 5
PROVEEDOR FABRICA IAGUEI

ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

~__ c

~¡;j.#tf ':::i~''',
- _" -':"c.-,_ ,;,-~,•. ,.- ~:.;-~ .'Ú

,,~,.~r·.? "~í~m~ik:~j[~d'<M,EQUI¡;hs:i:íE"PROTEC:CION PERS.ºtlAt~~~¡f~\~t~··,
-' ..:¡¡¡

". -,.'
,.

:-"';:,' ,," ·,1.~,i,,':':,:~;,,;, '~~..

Cantidad Descripción Precio unit. Total

15 UD Delantales de cuero carnaza para protecClon en operaCIones de soldadura con medidas de 60x90cm. 9.25 138.7'

15 Par Bota de hule caña alta con punta de protecClon metalica, 31.00 465.0

15 UD Casco de segundad cara operaciones de mantenimiento Industnal y construClon, marca Climax. 2.98 44.7

15 Par Guantes de hule Insdustnal, liso en la calma de 18" de largo. 5.U 76.6

15 Par Guantes de carnaza full cuero, ruedo corto,o/ protecClon de mano. 1.71 25.6

15 Par Protector auditivo tipO tapan reusable con cordon marca 3M. 1.35 20.2
15 UD Mascarillas desechables para protecoon contra polvo N-653710. 0.60 9.0e

15 Juegos Mascaras reusables media cara para uso con dos filtros, marca 3M sene 6200. 18.58 278.7C ~
15 UD Lentes de policarbonato reforzado transoarente patas ajustables modelo aerodinamlco. 1.50 22.5C ;:¡

200 UD Gorros desechables de oolitleno para protecClon del cabello se presenta en bolsa de 100ud. 0.07 13.OC ~
Onturon lumbar fabncado con malla polietileno doble capa v triple sistema de ajuste lb

6 UD Talla S y M 7.85 47.7
n
m

6 UD Talla L
~

8.15 48.9 Iñl
6UD Talla XL yXXL 8.50 51.0 "15 UD Gabachas blancas manca larga 7.00 105.0 c.:

15% ¡VA U$ 167.8 r.¡
Total General '$ ''11514;62' ¡;¡,

el
c:
>,
>n
m
Z
~

n
U>
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ANEXO NO. 6
SERVICIOS TERCEARIZADOS

ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

ServicIo de Vigilancia ULTRANIC 1,500.00 18,000.00
ServicIo de limpieza SERUSA 500.00 6,000.00

limpieza de pila septlca MAPRECO 300.00 3,600 00
.!!ir••'""••'.•",",':..'.."'."."..""""'" 2'300 00 ···.," .."'7·600 00_.',o', f,.. • ;,;..,., L i •
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

ANEXO No. 7
MAQUINARIA PARA EXTRACCION DE ACEITE DE COCO

-:::-:===-=-=---:-:==:-:.--=::=--=:-::;:-::-;-:-:=c-:--:-::c=--=-=:::-;c,.---;-:--==-=----- 69ELABORADO POR: L. DUARTE, R LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S A."

ANEXO No. 8

TIPO DE BARRIL A SER UTILIZADO
55GLS

CASA DEL TANQUE
COSTO UNITARIO $25.00

--=c==-o~==---,--=:-c.-=;;:-::-:-:==--=-~C""07=o-=---,--o===--=-=c=c-,..---o-~=-c~----71
ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

ANEXO No. 9

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

,

\

~;tj~
-~

";"{;;.,
,. ...

GAFAS PROTECTORAS

TAPONES AUDITIVOS BOTA HULE

'~'«"~~'.
l' """ .,<: le•.,

CQW !.PlI r lFATJ\¡~

GUANTES HULE GUANTES CUERO CASCO DE SEGURIDAD

•

FAJON LUMBAR

,.
MASCARA DOBLE FILTRO

¡;'¡¡t;~. '1\,

(",lit
MASCARILLA DESECHABLEDELANTAL DE CUERO

-;:;-;==;;C-;;=-;-;==C-;;--;-;;;;;;-;-7."""===,---;;--;-;;c=--;;"'C=~;-;;;-==:;- 72
ELABORADO POR: L DUARTE, R. LO PEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A "

ANEXO No. 10

ENTREVISTA (ACEITES DE NICARAGUA S.A.)

1. ¿Utiliza su empresa aceite de coco como insumo, para la manufactura de
alguno de sus productos?

2. ¿De qué manera lo obtienen?

3. ¿Le gustaría contar con un distribuidor dentro del área?

4. ¿A cuánto asciende el costo de obtención de esta materia prima (precio por
galón)?

5. ¿De haber un proveedor que cumpliera los parámetros y requisitos
establecidos le gustaría cambiarlo?

6. ¿Cada cuanto ordenan sus pedidos de aceite de coco actualmente? Cantidad
que compran?

7. ¿Qué tamaño de envase es en el que se compra en la actualidad?

8. ¿Cuáles son los parámetros y requisitos que debe cumplir el producto (si
lleva logotipo, slogan, etiqueta, propiedades y contenido, etc.)?

9. Comentarios (Que opinión nos puede agregar).

CODIFICACION DE PREGUNTA
1. A
2. B
3. C
4. D
5. E
6. F
7. H
8. I
9. J

-=-==~--=--=-=--:--::~=---=--=-=-==--~=:-:-::-::=,.---,---===---=-~__-=--:-:':"-=-::-=- 73
ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA'ACENIC S.A."

RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

RESPUESTAS
CUENTES A B C D F G H 1

Industrias Si Importado Si $8 Si Semanal Barril SS ACidez
Santa Ana Gis Pureza

Industrias Si Importado Si $8 Si QUincenal Barril 55 ACidez
Fátima Gis Pureza

Electroquímica Si Importado Si $ 10.5 Si Semanal Barril SS Contenido
de Nicaragua Gis Aceite

FUTEC Industrial No

Industrias Importado Si $9 Si Semanal Barril 55 Pureza
Químicas Gis

ftE.A"

(Jabonarla Si Importado Si $10 Si Semanal Barril 55 ACidez
Hidrotecnologi Gis humedad

a Ltda.)

FORMIQUIN Si Importado Si $ 12 Talvez Mensual Barril 55 Prop.
Gis Químicas

MAQUISA Si Importado Si $8 Puede ser QUincenal Barril 55 Prop. FíSICO
Gis químicas

Jabonaría Si Importado Si $11 Si QUincenal Barril 55 Información
Ninfa Farach Gis general

INQUIMEA Si Importado Si $9 No sabe Mensual Barril 55 PropIedades
Gis químicas

Manufacturas Si Importado Si $8 Si Semanal Barril 44 Pureza
Químicas Gis ACidez

Industriales humedad

Jabonaría G.L No
Chemlcal Fatra No

~==~=:-;--;;;;=;;;-;;-;-;=:;-;:;-;::===-;;--;-;:;;=-;;-=;:;;-;--;;-;~=-;::;- 74
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PROYECTO ACEITES OE NICARAGUA'ACENIC S.A."

Industna Dervl. No
Grasas S.A.

CODISA No

Jabonaría No
Industnas

Químicas D&D

Productos Si Importado Si $8 Si semanal Barril 55 Contenido
E5LAC Gis de aceite

Reoplente
5 Gis

Proqlim No

Prolimsol No

......==~=-;-;==c-;;--;-;;¡;n-;;-===;;-;;-"7;;=c-;;-=;;;-;-;-;:~=:;:;------------------- 75ELABORADO POR: L DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILlA, M. MUNOZ



PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA "ACENIC S.A."

BIBLIOGRAFIA
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Todo sobre el coco; Pág. Web: www.CEDAGRO/todosobreelcoco.mth

Manejo moderno del cocotero; Pág. Web: www.FAO/cocoteros

El coco; Pág. Web: www.wikipedia.com

Producciones de aceite de coco en bruto; Pág. Web: www.aceíteenbruto/c.r.htm

Ficha Técnica del coco; Pág. Web: www.cnp/fichatecnicacoco.cr

Paquete tecnológico para cultivo del cocotero, Web
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PROFORMA

CLIENTE: Meyling Chavarria
ATENCiÓN: Meyling Chavarria
TELEFONO

FAX:
E mail:

PROF #:
FECHA:

VALlOES
PRESUP#:

454
14/07/2007

30 dias

ITEM
1

2

3

CANi
1

OESCRIPCION

Molino Triturador
Tipo Centrifuga Para el triturado de cocos Provista de un eje
central sobre el cual se montan las cuchillas que trituran los cocos
Potencia 15 HP, trifasico
Separador Centrifugo
Para la separaeion de la copra de coco Cuenta con un tamizador
para realizar la separacion de la copra de coco, y separarlo de
acuerdo al tamaño requerido
Potencia 15 HP, lr;fasico

Prensa Hidarulica para la extraccion del aceite
Construida con un sistema hidraulico para comprimir las partes de
coco previamente trituradas y exprimirlas hasta la ablancian del
aceite
Potencia 15 HP, trifasico

Nota Los materiales que entraran en contacto con el coco, son
de Acero Inox tipo 304

Precio con Equipos puestos en fabrica
No Incluye Montaje Electro Mecanico, conexiones electricas,
ningun otro no especificado

PIUNtT U$
12,35200

9,58500

18,56500

SUBTOT U$
IVAU$

TOTAL U$

TOTAL U$
12,35200

9,58500

18,56500

40,50200
6,07530

46,577.30

FORMA DE PAGO: 60% al contratar
40% contra entrega

[lEMPO DE ENTREGA: 60 dias calendario

GARANTIA: 12 meses por desperfectos de fabricacion

Ing Carlos Guzman

Gerente de Operaciones

Web . www.fiatasa com, Email: fiata@ibw.com.ni ; fiata@fiatasa com



Managua, 4 de Septiembre de 2007

Señor
Lenin Duarte
Tel' 83(}..{J551
MllJIlIgU3.

Estimados señor.

Deosidad Humedad
Índice de Saponificación

Impurezas
Índice de Peroxido

Por medio de la presente les estamos renntiendo cotización referente a la realización de diferentes
análisis para una muestra.

l. Nombre de la muestra: Aceite de Coco

Análisis Flsicg..()ufmico
Índice de Yodo Contenido de Aceíte
Acidez Materia Jnsaponificable

Análisis Cromatográfícos
Vi:tamina B2 Niacina

Análisis Microbiológicos
Colíformes Torales Colífonnes Fecales

Evaluación sensorial (Análisis OIganoléptioo)

E.Colí Bacterias aerobias mesófilas

Valor total de 18 análisis: $ 411,00

En caso de scr aceptada nuestra oferta, fuvor enviar confinnación de aceptación por escrito, sit;ndo la
forma de pago la cancelación del 50% a la entrega de las muestras y el restante 50% a la entrega de los
resultados de los análisis, los cuales realizamos según nonnas intemaciO\lales : Codex Alimentarios y
Métodos de Análisis recomendados por la ICMSF y la AOAC. Dichos resultados seIán entregados por la
tarde del dia indicado.

Sin más a que hacer referencia y esperando sigan. formando parte de nuestra furní1ia de clientes,
reciban un respetnoso saludo.

NOTA; Parn la reali7.ación de los análisis, se solicita 1000 mI de =tra.por tipo de análisis
Sin rcaIizacíón de muestreo, damos fe solamcnle por la muestra presenlada
Favor utilizar el tipo de cambio oficial de los días de cancelación
En caso de pagar con cheque., emitido a nombre de ; a LABAL ~

Estamos exentos del 2% I.R

Mi.ni.sterio de FOmento, industria. y Comercio
Laboratorio de Tecno1ogía. da Al j moantos

Co"tado ",,'te Rotel l'.eo>l. ;r"tar"on~t:ü _t>:OC8D.t:ro
TeJ.. 267-.635 - Tel.efax: 267-5326 -

e m.ail: 1a.ba1..mific@Wa;1 _com.



l1anagua, 18 de Septiembre del 2007

ieñares
~CENIC y/o Pablo Antonio Sevilla Lopez

,us Manos

Garantías
2 años Ó 50,000 kms ( lo que ocurra primero)
1 año en baterías
5,000 kms en llantas
2 chequeos ( 1,500 Y 5,000 kms)
40 años de experiencia

'or este medio tenemos el agrado de presentarle las especificaciones y cotización del vehiculo
luevo diseñado, fabricado y ensamblado en Japón por DAIHATSU MOTOR CORPORATlON'

:ARACTERISTICAS TECNICAS GENERALES:
Modelo OAIHATSU DELTA
Tipo Camión (Chásis y Cabina), 2 puertas
País de origen Diseñado, fabricado y ensamblado en Japón por Daihatsu Motor Corporation
Año 2007
Motor Motor Toyota de 4 cilindros, diesel, de 3,700 cc, tipo 148 inyeccion Directa
Potencia máxima 95 H P
Capacidad En cabina, 3 pasajeros y chásis para 4 toneladas de carga
Caja de Velocidades Manual, 5 velocidades sincronizadas hacia adelante y 1 hacia atrás
Transmisión Mecánica, sencilla con timón hidráulico
Sistema de suspensión Traseras y delanteras de ballestas (hojas de resortes)
Sistema de frenos Tambores con cilindros maestros en tándem y reforzador
Llantas 7 Llantas convencionales

QUIPADO CON:

Compensador de altura
Radio AM/FM/CD
Cinturones Delanteros 3P NRx2
Manual en Español
Anticorrosivo especial
Espejos laterales
Velocimetro y Tacometro
Freno de escape

* Ventanas manuales
* Llanta de repuesto
* Tapón de combustible con llave
* Transmision trasera para trabajo pesado
* Dos parlantes y antena
* Direccion Hidráulica
* Tapizado de Vinil
* Luz Interior

tentamente,

edro Ríos
ub Gerente de Ventas
el 278-8888 I 878-8510
UTONICASA

ctos

ales

ITA

Precio con Imeuestos

VEHICULOS • REPUESTOS· SERVICIOS

$ 18,500.00

Km 3Y2C Sur
TeJefax: 266·6455
Pista Sub Urbana

Telefax 278·8888
Aptdo Postal # 1595
Managua, Nicaragua

E-mail info@autonicacom



nores,...--
tNIC y/o Pablo Antonio Sevilla Lopez
I
sManos
I

HILUX, Camioneta Pick-up, cabina sencilla, doble transmisión
HI-41MED-AE

2008
Motor de 4 cilindros, combustible Diesel, modelo 2KD-FTV, 2500 c c Turbo
102 HP (75Kw) 3600 RPM
Manual, 5 velocidades sincronizadas hacia adelante y 1 hacia atrás
Doble tracción 4 x 4, Acople Automático (ADD)
Independiente
Eje rígido

Horquillas oscilantes dobles y resortes con barra de torsión
Resortes de hoja (ballestas) y amortiguador
Delanteros de Discos Ventilados y Traseros de Tambor
Timón Hidráulico Servo asistido
21 13 Galones
875 Kgr
3 pasajeros
2 puertas

,nagua, 18 de Septiembre del 2007 Garantías
* 3 años ó 100,000 kms (lo que ocurra primero)
* 2 chequeos (a los 1,500 y 5,000 kms recorr)
* 5,000 kms en llantas
* 1 año en bateria
* 40 años de Experiencia

(este medio tenemos el agrado de presentarle las especificaciones y cotización del vehiculo
1'0 diseñado en Japón por TOYOTA Motor Corporation

>\8CTERISTICAS TECNICAS GENERALES.
r
'~delo

;digo
i
rO
~lor

;ojlencia
Jia de Velocidades
'11nsmisión
Jspensión Delantera
lspensión trasera
nortiguación delantera
nortiguación trasera
,lema de frenos
stema de dirección
,Ipacidad tanque combustible
'Ipacidad de carga en tina

~acidad de pasajeros
I de Puertas

1~CTERISTICASDE INTERIOR.

~e acondicionado
lientos de Vinil Separados
ttanas Manuales
<lio digital estéreo, AM/FM/CD
'nón hidráulico y ajustable, con

¡umna colapsible en impactos frontales
'OIero con Odometro y Tacómetro

~cansa cabezas delanteros
lantera con llave

',rtas con depósitos y Porta Botella
!o con alfombra de vinil

!lpiabrisas intermitentes de 3 velocidades
Icendedor de cigarrillos y Toma de 12 v

'arradaras internas
\eras duales
':sa de herramientas
'¡ejo interior para díalnoche
'!oj Digital

CARACTERISTICAS DE EXTERIOR.

,., Bumpers delantero color resina y trasero gris
... Espejos exteriores man~ales color resil1a
* Llantas No 205R16, Rines de acero
* Tina de doble forro para mayor protección
* Anticorrosivo en chasis y carrocería
* Puerta trasera con apertura centralizada y tercer luz de stop
* Tina con ganchos y barras de protección del vidrio trasero

SISTEMA DE SEGURIDAD:
* Fajas de seguridad en asientos
'1< Barras de acero protectoras en puertas laterales
• Chasis rígido de acero de una sola pieza
* Barras estabilizadoras traseras
* Carrocería abatible al momento de impactos

* Bloqueo de timón con la llave

llamente,

lo Ríos

IGerente de Ventas

ISNuevos,
'178-8888 I 87-88510

~uctos
,1. Iqlnaes

~OTA VEHICULOS • REPUESTOS· SERVICIOS

Km 3Y2C Sur
Telefax 266-6455
Pista Sub Urbana

Telefax 278-8888
Apldo Poslal # 1595
Managua, Nicaragua

E-mail info@autonica com



Cotización de Montacargas.

Cliente ACENIC y/o Pablo A. Sevilla López
Atención: Pablo Sevilla López
Teléfono: 2774481
Fecha . Managua, 29 de Septiembre 2007.

Montacargas Marca YALE semi nuevo.

Modelo (GDP30TH JUAE2145).
Año: 2003.

Centro de Carga 3000 Kg. @ SOO mm

Modelo incluye las siguientes caracteristicas:

• Motor Diesel MAZDA HA
• Llantas delanteras sólidas 28X9-1 S-12PR.
• Llantas traseras sólidas 6.S0-1 0-1OPR.
• Horquillas de 1070 mm de longitud
• Mástil de 3 etapas de 2070 mm contraído y 48S0 mm extendido
• Angulo de inclinación del mástil 6° hacia delante y 12° hacia atrás
• Transmisión Automática.
• Dirección Hidráulica
• Escape en posición vertical
• Encendido Mecánico.
• Indicador de nivel de Combustible, Temperatura de agua y Horometro, indicador de

presión de aceite y nivel de carga)
• 2 funciones hidráulicas.
• Luces frontales y traseras.
• Luces direccionales
• Espejos retrovisores.
• Alarma de retroceso.

NUKO,S.A.

Costado Oeste Mercado Israel Lewites, Radial Batahola,

Contiguo al Palf el Zumen Managua, Nicaragua



I \~
i J hl~NUKO,S.A.

Cotización de Montacargas.

Precio: US $ 16,600.00 Netos.

En equipos usados no se paga IVA.

Condiciones de oferta:

Forma de pago: Conba entrega.
Tiempo de entrega. Inmediato.
Validez de la oferta 10 días

Contamos con Taller de Servicio certificado por fábrica y Stock de Repuestos.

Atentamente,

Orlando Narváez p
Asesor de ventas Nuko S.A.
E-mail: velllas2@nukosa.com
Celular: 4261066

CC Archivo

NUKO, S.A.

Costado Oeste Mercado Israel Lewites. Radial Batahola.
Contiguo al Palf el Zumen Managua, Nicaragua
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iIAG[JE1í, (ID>IV][§][ON VENTAS) S.A.
1\11'1' carn~1 Norte B~ la Pfimavet"

da EnaQl N¡;J1e: ; y"c flllago ffiilflO de(e~ha
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Telércno N'l (505) 249351[1
24QO~21 2-499786
2522091 • 25220tll

1612003
Ap;mado NO 3651

RUC JIF 240179· 9S35
Fax: 249978,7

,.

22,50

44701,
¡

7666!
2565!
2025
900

27870'

46600

Total' i
138,751

Numero: 18074
,'Z7 de Sep!iemb.a 200r

15

15

15

15
15
15
15
15

15

200

Cantldad

. Subioiall

L... ..;L -L~~l¡l¡ ~j:¡;j?¡ .. L
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RUC 171167 -3730 Ue(Jmente 1 112 c. arriba.

Fecha: 11 /9/0 9-
Cliente: ACePle

~.>........••.. "....:-.. .

~
Telefax: 2440062 Celnlar: 876-0187 Managna, Nicaragna.
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TOTALC$

EMERSON URROZ - Propietario



DATOS DEL CLIENTE

rs
.tencion
·elf

: ACENIC
: MARIO MUÑOZ
: 4113339

w. Ref.
Fecha

: AR-13üSü7
: 13 de agosto de 2007

COMTECH tiene el gusto de ofertarle, los accesorios y equipos de computación con las
especificaciones técnicas solicitadas a precios económicos

l3 COMPUTADOR
Case ATX Minitorre
TARJETA MADRE 775
Procesador INTEL PENTIUM IV 3.2GHz
Memoria RAM 512MB-3200 400Mhz Kingston
Disco Duro de 160GB SATA7200 RPM
Floppy Orive 3 5", 1.44MB
QUEMADOR DE OVO Y CD, LECTOR DE OVO Y CD
Tarjeta de red VT6103 dual speed 10/100Mbps Full/half Duplex
1 puerto serial, 1 paralelo (EPP/ECP), 2 PS/2 para mouse y teclado, 2 puertos USB
Teclado, Mouse, Almohadilla, Parlantes
MONITOR 17" PULG. CRT

INCLUYE: BATERIA CON ESTABILIZADOR INTEGRADO
MUEBLE DELUXE

)1 IMPRESORA HP M1005 LASERJET 15PMM /CB376A#ABA INCLUYE CABLE USB

52500

24300

1,57500

24300

SUB-TOTAL

¡VA

TOTAL

1,81800

272 70

2,09070

INSTALE LICENCIAS ORIGINALES (COMTECH no se hace responsable x daños en
software no originales)'* Tiempo de entrega 24 Hrs'* Tiempo de garantia 1 año'* Forma de pago: Contado y/o ck a/n de COMTECH'* Se le recomienda realizarle mantenimiento preventivo en periodos ya sea

trimestrales o bimensuales, asi como también que este sea instalado en un
tomacor riente polarizado, de igual manera protegido con un estabilizador de
corriente o batería para que nuestra empresa pueda cumplir con la garantia, si se
llegase a presentar algún problema

1< Esta oferta es válida por 08 días
'* Tipo de cambio paralelo 18.78'* Estos precios son en dólares'* La existencia del producto puede variar sin previo aviso

Aprovecho está oportunidad para desearle éxito en sus labores, esperando que la cotización sea de su
completo agrado, no sin antes omitir que estamos a sus ordenes para cualquier aclaración o
negociación al respecto
Muy atentamente

ARELY RODRIGUEZ MONCADA
ASESOR DE VENTAS
Tecnología Computarizada-COMTECH
Telf. 267-4012 ext. #11 5 / E-mail: ,,-ar,-,o",d"-fl,,,·g",u,,-e=c",o",m",t",e",c,-,-h.",c",o",m",.n",í

~',¡mm:;;:':h¡;;h:;h;h';:""';""";,,,,&¡&;:h:hh:::h,,1



Pista de la Resistencia
Puente Paraisito
20 varaS abajo

Mobiliario VEquipos, Al ticulos Escola! es, Hospitalal io
Mercadel ía en Genel al

E-mail: mobiequi@ibw com ni
"W\V mobiequipos.com.ni

Admón: 249-1661
Ventas: 240-0132

Fax: 248-1182
Apto: 1567

fEClU\:
TEL:411.3329

FAX'

COTIZACION

CLIENTE: MARIO MU~02

ATENCION: EL MISMO

DlRECClON' MANAGUA"','"

DESCRIPCION t~~ 'titJ.IT U$ TOTALU$

',1 SILLA eJeCUTIVA ClS ASieNTO y RESPALDO TAPIZADA EN DAMASCO COLOR NEORO 140.00 140.00
SISTff<1A HIDRAULlCO CON REGULAOOR DE Al.TURA, ASPA CON ROOOS PU\sllCOS 0.00 0.00

COO.mOA"~ ,::'''';'i,':'\ 0.00 0.00

0.00 0.00
1 SILLA T/CONTADOR SJB ASIENTO V RESPALDO TAPIZADO eN Tl!U';DE,D,AtAASCOCOLOR .. 85.00 85.00

NEGRO ASPA DE cmco RODOS eOD_108M ··,,!,,;i.":"" 0.00 0.00

"',','.. ;,:!"',-,;,,, ." :","'."!,'" 0.00 0.00" .

1 eSCRITORIO METAL seCRETARIA!. <.f-GAV CUBIERTA DE,';.~I.AMINA;~OL'OR MADERA EL 105.00 105.00
METAL PINTADO EN COLOR DI!IGl! MI!DIDAS.24X.t7 0.00 0.00

~

i' "':"', ,'!" 0.00 0.00
""",," "':'i' ',...' ,'<:i' 0.00 0.00

4 SILLAS OE ESPE..SIll ASIENTO y "'PAL~.li TELA OE DA.SCO COLO' NE.' 45.00 180.00
COO.TR-006 ,'ic'm", .. _ 0.00 0.00

... ~;"'.~¡!!rY¡: ::.... :,::' :~. 0.00 0.00

1 MUEBLE METAL PARA COMPUTO,,~P~I~*Age MELAMINA COLOR MADERA 1-GAV CON 110.00 110.00
~-

SU PORTA TECLADO CORREDIZO I!S~ÁtlptlilRE PARA CPU 24X47 0.00 0.00

.. ,'·N,E,i,E,>. "¡'Eil,,, 0.00 0.00

- ->"i.l,:,:"': 0.00 0.00

W"Ncm QEOB~;~~'::>
0.00 000

~. - ~ _'U"~~. --- -~._..~-

0.00 0.00

SUB TOTAL 620.00
¡:ORMA o~::MGij}CC9MTAnO

b - -- CESe 0.00
TIEMPO Q~::ENTRr;~A: INMEDIATA SUBTOTAlU$ 620.00
OE!ª~RVACI()f.lE~f~OMOS FABRICANTES DIRECTOS, NUESTROS MUEBLES GOZAN [ IVA 93.00

,GA~TIADE 12 MESES. TOTALU$ 713.00
,l'l'llE,"'""," "','>::,,' .' .'." .. ~

':i:'!~ JI /~/j¡ ~~1i~A~d. :>\
• r -t \

1"1 :.- .;~~ ';: ,f" d 1
El

11. ~ n /. ,r,. " ~1 ,,! I
COMPRADOR:

, 't
l f\/'S:>/' /',

- -
N2 ,j 'i 21 55



1) ELABültA{~10i"{ DE ESCIU.TURJ\ PUBLICA. DE C01--1STITUCIO"t,,1 DE SOCIED..A...I)
J\l".fONI1\íi\ - lVIINIi\fO j SOCIOS

VAlOR U $. 300 00

\/ALOlt DE fA.GOS DE G}\STOS POR CUENTi\. DE LOS CLIENTES
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...." ""~ La easa del 'Tanqun o;;:: ~_TANQUE . . - lW CI.' 1..
Tlpltapa, Km 21 Carretera Norte, Managua, Nicaragua

Telefax 295-4001·Cel: 883-7453 • E-mail: nicarogua@lacasadeltanque com
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PROFORMA
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TELEFONO: 542·2790 • Ruc. 310360-5988

PROFORMA N~ . 0787
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Dirección
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