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I- IDENTIFICACION DEL PROYECTO

INSTALACION DE UNA PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE DE COCO EN
MANAGUA

1.1 Macro localizacion
Departamento de Managua, Nicaragua.
1.2 Micro Localizacion

Managua, Barrio Villa Reconciliacion, Semaforos del Mayoreo 3 C. abajo y 2C. al
Sur. Teléfonos 2490347

1.3 Duracidn del proyecto
Este proyecto dard inicios en Enero 2009 v finalizara en Diciembre del 2114, por lo
que la duracion sera de 5 aios.

1.4 Fuente Financiera
El financiamiento del proyecto sera en dos vias, la primera via aporte de capital por
los socios y la otra parte se gestionara via préstamo con el banco.

1.5 Monto Total del Proyecto /4 g, S EUsY P
El monto total del proyecto sera de $16 ,@34.12

1.6 Contraparte
El aporte de capital de trabajo por parte de los socios sera de $23,161.96 v el
restante $141,897.30 se gestionara via préstamo,
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1.8 INTRODUCCION

El proyecto de extraccion de aceite de coco, nacid como una expectativa de un
grupo de jovenes universitarios, con deseos de contribuir al desarrollo econdmico y
al sector productivo, con la idea de aportar soluciones a las necesidades del sector
industrial por la que atraviesa nuestro pais debido a los altos precios de productos
basicos necesarios para el consumo.

El alto costo de la produccion de bienes a nivel mundial se debe fundamentalmente
al alto costo del combustible, y con ello la caristia de todos los elementos que
conforman el sistema fabril.

Cualquier pafs para emerger del pobre desarrollo econdmico debe de producir
bienas, con capacidad de exportacion y de satisfacer necesidades internas. En
Nicaragua por las caracteristicas de suelo y de clima se produce el coco con
facilidad, producto que se exporta a paises vecinos para su explotacion. La
extraccion de aceite de coco en el pais ha sido artesanal, destinada a un nicho de
mercado bien limitado, consumo humano en la Costa Caribe; aprovechando las
bases culturales de esta zona del pais.

Este aceite es materia prima en las industrias jaboneras, farmacéuticas y de
alimentos
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1I- ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

ANTECEDENTES

Antes de los afios ochenta, la region de ta Costa Atlantica se habfa dedicado al
cultivo y procesamiento de coco de manera artesanal, a través del uso de hornos
caseros, para la produccion de copra como sub. —producto, lo que posteriormente,
era vendido a una pequefia planta procesadora, ubicada en Corn Island con 30
afnos de uso con capacidad de procesar 10 barriles de aceite de 55 Galones en
turnos de 8 horas.

Los productos obtenidos, eran aceite de coco que abastecla las industrias
nacionales y consumo local; ademas del afrecho de coco que era utilizado para la
alimentacion de ganado menor.

Para los afios 80 Nicaragua dejé de ser un tradicional exportador, para convertirse
en consumidor de gran cantidad de productos y aceite vegetal (principalmente de
semilla de algoddn), y con serios problemas para la satisfaccion de las necesidades
internas de dicho producto.

La principal fuente abastecedora de aceite vegetal del pais la constituia la semilla
de algoddn que sufrid un decaimiento producto de la guerra en 1979, donde fa
actividad agropecuaria se vio afectado en un 30% especialmente en algoddn, frijol,
maiz y arroz aumentando a la demanda de consumo de aceite como consecuencia
del crecimiento de la poblacidn. Para complementar con la demanda nacional de
aceite, se determind cultivar oleaginosas permanentes tales como coco y palma
africana.

Se determind gue la Regién Auténoma del Atlantico Sur era una zona potencial
para la produccién de este rubro y desarrollar a escala comercial el cultivo cocotero,
ya que es donde se concentraba el 95% (3.089 has) de areas sembradas a nivel
nacional.

Para aprovechar al maximo el potencial de esta regidn, fue creado el proyecto
“Rehabilitacion y Desarrollo Cocotero” con el establecimiento de 5,000 hectareas de
coco inicialmente en su fase primaria y preindustrial (produccion de copra), con la
participacién de productores y la Empresa Cocotera en Bluefields. El proyecto no
sobrevivido mucho vy solo logro ejecutar el 32% del costo del proyecto ya que la otra
parte quedé congelada producto de la situacién bélica que vivia el pais, y sumado a
eso, la empresa se vio fuertemente afectada por el fendmeno natural huracan
Johan en 1988.
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Por tal efecto se puede decir que actualmente en la regidn se da el procesamiento
de coco a copra de manera artesanal a como se hacia durante los afios 70 y 80,
antes del Huracan Johan. De tal manera, que hasta la fecha no se estd llevando
acabo el procesamiento ni el consumo de aceite de coco.

Analizando la situacion actual de nuestros proveedores potenciales, se estima que
el 44% del territorio de la regidn Atlantica, se encuentra cultivada con arboles de
coco, es decir que 2,414 hectareas, se encuentran en la RAAS, donde el 10% de la
produccion regional es consumida en Bluefields. Ademds la region abastece entre el
85 % a 90% de la demanda nacional. Esta region cuenta con 18 sectores donde se
produce la nuez de coco por la existencia de 1,079 hectareas de plantaciones de
coco alto jamaiquino, con un promedio de 50 a 80 afios de estar en produccion y
representan el 11% de la produccion global y el 45% de total de &rboles, mientras
que los cocos hibridos cubren 1,286 Has, tienen un promedio entre el 7 y 11 afios
de estar en produccion y representan el 89% de la produccion total regional y el
55% del total de arboles.

Después del decaimiento de la semilla de algodén, la Unica semilla oleaginosa que
se desarrollo con mayor auge en Nicaragua es la soya. A pesar de la fuerte crisis
que normalmente ha experimentado este rubro los Ultimos afios, debido al
descenso de los precios internacionales y la reduccién en la produccidn, es hasta el
momento la principal semilla oleaginosa que abastece a las aceiteras nacionales.
Cabe decir que las pocas empresas aceiteras agroindustriales que operan
actualmente en nuestro pais, son principalmente manufactureras de aceite vegetal
comestible. Dentro del ndmero reducido de empresas dedicadas a esta actividad se
encuentran AGROSA en Ledn, E. Chamorro Industrial en Granada, y la Aceitera
Chilamatillo en Tipitapa, que no solo procesa aceites a base de soya sino aceite de
ajonjoli, mani y algoddn. El cierre de la empresa GRACSA en Ledn ocasiond un serio
problema con la produccion de aceites y grasas, ya que debido a su quiebra,
nuestro pais estd importando mas del 95% de estas necesidades, lo que significa
que solo un 5% es praducido internamente.

Por otro lado nuestro producto se proyecta principalmente en la manufactura de
aceite vegetal no comestible, sino de uso industrial, sin embargo, es imprescindible
mencionar a las empresas productoras de aceite comestibles, ya que son las (nicas
que incursionan en el mercado de los aceites vegetales y representan nuestros
competidores potenciales, debido a la gama de usos que se le pueden dar a las
grasas y aceites, y no sabemos gque giro podrian tomar este tipo de empresas o la
que presenta nuestro proyecto. En este caso no nos queda otra alternativa que
analizar la situacidén actual del mercado de aceite de coco en relacion a los
principales competidores fuera del pafs y su tendencia a corto y mediano plazo
desde el punto de vista de los consumidores.
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Nuestros consumidores estén determinados por las fabricas de jabén, detergentes
entre otros productos quimicos como lo hemos mencionado anteriormente. Dentro
de este tipo empresas se encuentra E. Chamorro Industrial que no solamente se
dedica a la fabricacién de aceites comestibles sino a una vasta linea de productos
tales como detergentes y jabones. Asi como esta empresa hay muchas otras
empresas que por lo general producen a menor escala (peguefa y mediana
empresas) pero que al final satisfacen sus requerimientos de materia prima por
medio de pedidos hechos por las casas comerciales expendedores a nivel nacional e
internacional. ’

La fuente de diagnéstico del Cocotero en Nicaragua, revela que la demanda de
aceite de parte de las jabonerias nacionales (1994-2004) es de 23,000 barriles al
ano que equivale a 9,545,435 kilos anuales. Estos requerimientos son suministrados
por las importaciones de aceite de palma y aceite de coco en nuestro pais.

Esto comprueba que hasta ahora Nicaragua no es totalmente autosuficiente para
satisfacer la demanda de aceites y grasas en las industrias lo que despierta nuestro
interés en promover la elaboracion de productos agroindustriales tales como el
aceite de coco, y asi cambiar esa perspectiva de ser un pais consumidor para
convertirse en uno realmente productor.

Si bien este producto no es procesado ni comercializado hasta ahora, ha sido por
las diferentes circunstancias en que se ha involucrado nuestro pais. Sin embargo,
esta es una buena alternativa que impuilsaria el desarrollo econémico de la nacion
ya que se cuenta con los recursos necesarios (plantaciones de coco) y hay un buen
sector en la industria que espera ser suministrado de materia prima.

* FUENTE:
DIAGNOSTICO DEL COCOTERO EN NICARAGUA (1994-2004)
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JUSTIFICACION

El coco es un fruto muy aromatico, de sabor intenso y agradable. Teniendo en
cuenta sus propiedades nutritivas, su consumo ocasional y en cantidades
moderadas, se considera adecuado para todos ios segmentos de la poblacidn sana:
niflos, jovenes, adultos, deportistas, mujeres embarazadas, madres lactantes y
personas mayores, Pertenece a la familia de las Palmdaceas. El cocotero del cual
procede este fruto es la palmera mas cultivada e importante a nivel mundial. A
partir de esta planta, se obtiene una gran diversidad de productos, siendo una
fuente de alimento, bebida, abrigo, etc. El principal producto exportado desde ias
distintas zonas de cultivo es la copra sin procesar seguida del coco desecado.

Propio de las islas de clima tropical y subtropical del océano Pacifico, su cultivo se
ha extendido por Centroamérica, el Caribe y Africa tropical, Los tipos de cocoteros
se clasifican en gigantes, enanos e hibridos y, dentro de cada grupo, existe un gran
numero de variedades.

En la industria, la copra (carne del coco) se usa como materia prima para la
extraccion de aceite, tiene la particularidad de guardar sus propiedades de
detergente combinado con una textura agradable en una agua dura asi como en
una agua salada. Sirve en la elaboracion de galletas, chocolates, helados, en la
industria farmacéutica se usan en los germinales y bacteriostética, ya modificado
tiene como base el uso para los supositorios, como alternativa a la manteca de
cacao actualmente usada, también usado en las industrias alimenticias, productos
de higiene personal vy cosméticas, porque es superior a muchos otros aceites
vegetales en las preparaciones para la piel, por que no es irritante, se absorbe
facilmente por ia piel y brinda una sensacién suave. El hueso que cubre la copra se
emplea para producir carbon y carbdn activado o como combustibie para calderas.

Analizando potencialidades del pais se cultiva {a principal materia prima El Coco,
favoreciéndonos en la disminucién de gastos de importacion y se estaria
aprovechando parte de nuestros propios recursos naturales que ain no han sido
explotados por los sectores industriales nacionales.
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II- OBIEVIVOS

3.1- Objetivos Generales
» Formular y evaluar el proyecto de extraccion de aceite de coco.
3.2- Objetivos Especificos
» Realizar un estudio de mercado en el que se pueda identificar los
componentes del mismo.
» Disefiar la estructura organizacional y administrativa del proyecto.

» Analizar el marco juridico en el cual se desarrollara el proyecto.

% Realizar un estudio técnico que determine las instalaciones, maguinarias y
distribucion en planta y formas de produccién mas adecuadas.

» Evaluar financiera y econémicamente el proyecto.
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V- ESTUDIO DE MERCADO

Introducir en el mercado nacional el aceite de coco mediante una publicidad
considerable, alcanzando niveles de venta de 180 barriles de 55 galones
mensualmente, afianzando la distribucidén nuestro producto a nuestros principales
clientes interesados en dicho producto.

Consolidar la imagen de nuestro producto asi como la excelencia en la distribucion
del aceite de coco a las empresas manufactureras de jabdn, casmeéticas y otros,
convirtiéndonos en su principal proveedor de esta materia prima. Aumentar los
niveles de venta en un 2.5% anual.

Ademds de permanecer en el mercado nacional, expandir nuestra linea de
productos asi como el afrecho de coco para abono de ganado, y por otro lado
exportar nuestro producto a los paises vecinos.

4.1- Tamaito del mercado

a) Segmento del mercado que la_ empresa pretende penetrar

Fste estd determinado por las empresas fabricantes de productos quimicos, jabon y
cosméticos, A corto plazo el segmento de mercado estd enfocado en las empresas
del departamento de Managua.

Empresas Jaboneras 11
Empresas de Productos Quimicos — + 8

Total 19 Empresas

b) Caracteristicas del Seamento de Mercado

1) Empresas que fabrican jabones para lavar ropa y jabdn liquido de bafio.

2) Empresa que producen productos quimicos a partir del aceite de coco
posteriormente utilizado en productos terminados como shampoo,
detergentes, cremas y cosméticos.

3) A largo plazo las industrias del sector alimenticio.

»  Consumo Aparente
- El nimero de clientes potenciales es de 19.

- El consumo mensual aparente del mercado es de: 1,917 barriles de
55 galones.
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Demanda Potencial

Seglin un estudio elaborado por Susanne Thienhaus!, revela que la demanda de
aceite de parte de las jaboneras nacionales de (1994-2004) es de 23,000 barriles al
afo, por lo que nuestros objetivos estaran guiados por estos datos de demanda
potencial.

La demanda del mercado mensualmente es de 1,917 barriles, se podria tomar
como nuestra demanda potencial el 10%?, dando como resultado un total de 192
barriles, de la cual nosotros tomando en cuenta lo nuevo del producto y capacidad
de los proveedores, hemos optado por una demanda de 180 barriles mensuales
como potencial. Lo que nos deja la opcidn de incrementar la produccion por
pedidos especiales o sobre pedidos.

Se deben producir 180 barriles de 55 galones de aceite mensualmente para
abastecer a las jaboneras y algunas empresas de productos quimicos. Hay que
tomar en cuenta que la capacidad instalada de nuestra empresa no estara
trabajando a su mayor capacidad.

Los clientes potenciales de ACENIC seran las sig. Empresas

Industrias Fatima

Electroquimica de Nicaragua
FUTEC Industrial

Industrias Quimicas “E.A"

Marlon Velasquez y Teresa Reyes (Jabonarfa Hidrotecnologia Ltda.)
Industria Dervi. Grasas S.A.
Industrias Santa Ana

Proglim

. Jabonaria Ninfa Farach

10.CODISA

11.Chemical Fatra

12.Jabonaria G.L.

13. Manufacturas Quimicas Industriales
14.INQUIMEA

15. MAQUISA

16. FORMIQUIN

VONAT R WN

' Consultora “Fuente del Diagnostico Cocotero en Nicaragua”

2vp| tamafio del negocio v la demanda La demanda es uno de los factores mas impartantes para condicionar el tamafio de
un provecto. El tamafio propuesto selo puede aceptarse en caso de que la demanda sea ¢laramente superior a dicho tamaiio
Si el tamafio propuesto fuera igual a la demanda no se llevaria a cabo la instalacién, pues seria muy riesgose Cuando la
demanda es claramente superior al tamafio propuesto, este deberfa ser tal que solo se pretenda cubrir un bajo porcentaje de
la demanda, normalmente no es mas de 10% siempre y cuando haya mercado librg" Texto de Gabriel Baca, Titulo:
Evaluacién de Proyecto, Capitulo: Estudio Técnico
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17.Jabonaria Industrias Quimicas D&D
18.PROLIMSOL
19.Productos ESLAC
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4.2- Definicion de las caracteristicas del producto

Nuestro producto es Aceite de Coco en bruto. Este aceite serad utilizado como
materia prima por las empresas jaboneras y quimicas del nuestro pais. Se vendera
en presentacion de barriles de 55 galones.

Cabe mencionar que este producto no es ofrecido en el mercado nacional, pero es
existente en otros paises centroamericanos, siendo el mayor productor Costa Rica.
Nuestro producto sera el Unico aceite de coco hecho en Nicaragua.

Nuestro producto esta elaborado a partir del secado de la copra de coco y su
posterior extraccion; se va a envasar en barriles de 55 galones, recipiente plastico
por su resistencia al manejo y debidamente etiquetado con el logo y los datos del

producto.

Considerando las caracteristicas fisicas- quimicas del producto®

GONTENIDO COCO (COPRAGE™ | TIERNAY

(AT e i ;( B e
Enerqfa (Kcal) 351 Agua (g) 80.6 51.9
PGrotem(a )(g) §62 Energia (Kcal.) Lipidos () 5.5 26.1

rasa (g nergia (Kcal. .
Carbohidratos (g) 3.7 Proteinas (g) 0.1 E(fa;;t;ohldrato 1 15.1
Acidos grasos saturados _ 5.5 .
@ 27.84| | Carbohidratos Cenizas (9) | 0.6 0.9
Acidos grasos (9) Fibra (g) 0.9 2.1
monoinsaturados (g) 2.14 Lipidos (gr.) 0.05 Calcio (mg) | 10 32
Acidos grasos Sodio (mg) 25 Fésforo 54 96
oliinsaturados (g) 0.55 Potasio (mg) 160 (mg)
Fibra (g} 13.6 Cloro (ma) 20 Hierro (mg) | 0.7 1.5
Calcio (mg) 13 i Tiamina 0.07 0.04
Hierro (mgq) 2.1 Calcio (g) 3 (ma) ' '
Potasio (mg) 440 Fésforo (mg) _| 04 Niagcina (mg) | 0.9 0.4
Fosforo.(mg) 94 Magnesio (mg) 45 Vitamina C
Magnesio (mg) 22 (mg) 4 3
Sodi 17 9L

cdio (mg) Energia
Vitamina B6 (mg) 0.04 (Kcal.) 96 293
Vitamina E (mg) 0.7 Niacina (mg) | 0.9 0.4
Vitamina C (mg) 2 Vitamina C
Vitamina Bl (Tiamina) (mg) 4 3
Vitamina B2 (Riboflavina) ddo folico (mg) 26 :l
(mg) 0.02
Niacina (mg) 0.3

* Ficha Técnica del coco; Pag. Web: www.cnp/ficha tecnicacoca,cr
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Los parametros de calidad que se desean son: humedad (de 5 a 7%), contenido de
aceite (65-70%) y acidez (no mayor del 4%),

Segun las caracteristicas propias de los aceites y grasas se deben proteger del
deterioro oxidativa, la contaminacién con agua, suciedad u otras grasas, la
absorcién de olores y sabores extrafios, el deterioro térmico y la entrada de
sustancias extranas procedentes de los materiales de empaquetado y forrado, Otros
factores de deterioro son la temperatura, la presién de oxigeno, los productos de
axidacidn, los restos de metales, las enzimas oxidativas, la disminucidn de los
antioxidantes naturales, la luz ultravioleta y visible.

El empleo de temperaturas de almacenamiento bajas, el envasado en vacio o en
nitrogeno; evitar que el cobre y las aleaciones de hierro y cobre formen parte de los
materiales de construccidn de las cubas de almacenamiento; y el empleo de
antioxidantes naturales o sintéticos y de secuestrantes metalicos como aditivos,
contribuyen a evitar el deterioro del aceite durante el almacenamiento

Es importante indicar que los rendimientos industriales varfan dependiendo del tipo
de semilla que se utilice, por ejemplo soya, girasol, copra. Y como se acaba de
mencionar segin las normas de calidad del tipo de aceite que ofertaremos a las
empresas es uno de los que presentan mejor rendimiento.

En cuya etiqueta reflejada en el envase contendra los siguientes datos, segun lo
establece la norma para etiquetado de productos envasados .

» Nombre del Producto

El nombre del alimento indica la verdadera naturaleza del producto. Normalmente
es especifico y no genérico.
Por ejempio: ACENIC S.A.

» Ingredientes

La naturaleza del alimento se entiende que el nombre exprese claramente y sin
lugar a dudas los que es alimento, en nuestro caso es Aceite en Bruto.

Es el listado de cada ingrediente que forma parte del alimento. Deben enumerarse
todos los ingredientes en orden decreciente de masa (peso) inicial, en el momento
de la fabricacion del alimento

La lista de ingredientes debe ir encabezado por un titulo apropiado que consiste en
el término “Ingredientes” o que lo incluya

* Norma de Etiquetada de Alimentos Preenvasados para Consumo Humano NTON 03021-99:
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¥ Contenido Neto

El contenide neto debe declararse en unidades del Sistema Internacional y en
cualquier otra unidad que el fabricante considere conveniente y debe presentarse
seguida de la unidad del SI y entre paréntesis

Ej. 1 gl (3.78 Its)

» Redgistro Sanitario

Debe ponerse el nimero de Registro Sanitario de los productos emitido por la
autoridad sanitaria de cualguiera de los estados de la Unidn Aduanera

3 Pais y ciudad de Origen

Debe indicarse la ciudad y pais de origen del producto, domicilio del fabricante, asi
como del envasador o distribuidor si fueren diferentes al fabricante.
Por ejemplo: Managua, Nicaragua, Villa Reconciliacion, Semaforos del mayoreo 3c
abajo 2 ¢ sur.
Cuando el alimento se somete en un segundo pais a una elaboracion que cambie su
naturaleza, el pais donde se efectia la elaboracion deberd considerarse como pais
de origen, para los fines del etiquetado.

» NO de Lote
Debe ir en la etigueta marcado o grabado pero de forma indeleble.
Puede usarse la fecha de vencimiento ¢ caducidad.

¥ Fechas de Vencimientos

Constara de:
El dia, el mes y el afio en orden numérico no codificado
El mes podra indicarse con letras

¥ Instrucciones para el uso

Deben de indicarse instrucciones para la conservacion del alimento. Especialmente
si de su cumplimiento depende la validez de la fecha,

i8
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A continuacion representamos graficamente el envase del Aceite de coco (ACENIC
S.A.), en cuya etiqueta iran reflejadas cada unas de las caracteristicas anteriores:

Envase del Producto

50 em

Envase /—\ |__._
Banil K—/

90 ¢cm

Etiqueta

Etiqueta del Producto

ACENIC S.A

Producto Centroamericano
Hecho en Nicaragua
Aceite de Coco 100% natural

/
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4.3- Analisis de la competencia
Participacion de la competencia en el mercado

Resulta indiscutible el potencial que tiene Nicaragua en productos agropecuarios,
tanto por sus condiciones agro ecoldgicas, como por su abundante mano de obra, y
este es un rasgo que los empresarios costarricenses reconocen. Pero porque
consideramos a Costa rica, segun datos estadisticos que reflejan a los principales
paises productores y exportadores de aceite de coco para el estudio de la
competencia a nivel nacional no es posible realizarla esto debido a que en nuestro
pais no existe ninguna empresa que produzca el aceite de coco industrialmente. El
aceite de coco se extrae de manera artesanal en la Costa Atlantica, sin embargo,
ho tienen la suficiente capacidad para abastecer el mercado. Ademas, todo el aceite
utilizado por las empresas jaboneras es abastecido por medio de importaciones.

La competencia con la que nos encontramos es a nivel internacional, siendo Costa
Rica nuestro competidor mas cercano. Ademds Costa Rica es el principal exportador
de Aceite de Coco de la regidn centroamericana con exportaciones (1999-2003) de
1,042 toneladas lo que representa del 10.72%? del total de Aceite de coco en bruto
de Centro América.

El crecimiento de este rubro es variante, para el 2003 fue de 3% anual, 2004 fue
2.4%, para 2005 fue 3.2% y 2006 2.8%, por lo que el comportamiento no es
creciente, seglin PC-ATS® la proyeccién para los afios 2009-212 (que serd el afio
donde iniciemos operaciones) el crecimiento sera del 2.5% anual.

Fn la presente seccion exponemos una metodologia ampliamente conocida en el
analisis competitivo, el FODA, dirigiéndonos en la industtia oleaginosa

3 Comercio Intetnacional de Giasas y Aceites Fuente PC-TAS (Inttacen)
¢ Comercio Internacional de Grasas y Aceftes ndice de Ciécimiento porcentual Aceite coco en biuto
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RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL MERCADO

1- Que nuestro producto fracase
debido a que no cumpla con las
caracteristicas  fisico-quimicas  que
nuestros clientes requieren (contenido
de aceite, acidez, impureza) y por lo
tanto no sea aceptadc por los
demandantes.

2- Que suceda un desastre natural.

3- No contar con personal capacitado
gue maneje la planta y el proceso.

4-Que la informacion obtenida de
nuestras investigaciones en el MAG-
FOR y MIFIC, no sean veridica o no se
haya conseguido de manera objetiva.

Opbrtunidades . A
Nuevo en el mercado.

Generar utilidades extras a través de la
venta de (a torta de coco (afrecho).

Precio accesible vy facilidad de
obtencion en el mercado.

A largo plazo creacidon de nuevos
productos derivados del aceite de
coco (jabodn, cosméticos, pinturas)

.1' Impfementar Contrc;Ies de Calldad de

e

proceso para el cumplimiento de los
requisitos del producto.

2- Asegurar con nuestros proveedores la
entrada de materia prima a nuestra
planta, teniendo en cuenta |las
condiciones climaticas de la region.

3- Brindar capacitacién y entrenamiento
adecuado al personal cada seis meses.

4- Realizar estudio de mercado por
nuestra parte,

4’35é

Acciones ajimplementar:

£y

1-Dar a conocer el producto medlante
publ:cndad y presentaciones del producto.

2-Visitar a las empresas fabricantes de
alimentos para animales vy brindar
publicidad a nuestro producto a través de
informacion de analisis nutricional.

3-Utilizar la promocion y publicidad para
mostrar a nuestros clientes potenciales la
ventaja de obtener este producto
fabricado en el pais.

4-Hacer un estudio de factibilidad de
proyecto que incluya andlisis econdmico,
estadisticos etc.
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4.4~ Precio de venta del producto

Ademés se logro ver que existe una demanda potencial pero que no puede ser
satisfecha a nivel nacional, debido a que este rubro no se ha desarrollado en
Nicaragua, por lo que las empresas muestran interés en la propuesta de tener un
proveedor mas cercano ya que sus proveedores son extranjeros y tienen altos
costos de importacion. Un 60% de las empresas pagan actuaimente un precio entre
$8 y $9 ddlares por galén de aceite y el precio estimado por nuestra empresa serd
de $6.50 por galon de aceite lo que muestra una clara ventaja en cuanto a costo
por parte de nuestra empresa, ademas del ahorro de tiempo de espera,
cumplimiento de entrega, calidad, asi como la ventaja de ser proveedores
nacionales,

Otra de las ventajas es que el producto se consume con bastante frecuencia por
nuestros clientes potenciales. Es normal que la presentacidn del producto no sea
tan atractiva debido a que nos estamos refiriendo a una materia prima, sin
embargo no se descarta la idea de que nuestro producto tenga una buena
presentacion de manera que se distinga y se dé a conocer por si sola.

4.5- Comercializacion

En cuanto al sistema de distribucion se selecciono el de la venta directa al
consumidor industrial, ya que es la mejor manera de tener contacto directo y
comunicacién con nuestros clientes, ademas de ser el sistema mas sencillo y ef que
ahorra costos de distribucion.

El producto terminado se almacenard en una bodega de donde los clientes podran
cargar sus respectivos pedidos. La bodega estd ubicada en la planta de produccion.

[

Productor Consumidor Industrial

4.6- Publicidad

Plan de introduccion al mercado

Para dar a conocer nuestro producto al mercado, haremos una inauguracion de
huestras instalaciones invitando a nuestros futuros clientes potenciales a conocer
nuestras instalaciones, medidas de seguridad e higiene, que se usaran para obtener
un aceite 100% confiable.

Se hardn entregas de muestras que consistiran en la entrega de 1 barril por
empresa para la promocion del producto.
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También se dardn a conocer las caracteristicas fisicas quimicas de nuestro
producto, el cual sera certificado mediante una constancia de un Laboratorio
especializado en realizar mediciones de caracteristicas de productos.

En nuestro caso, certificaremos nuestro producto mediante realizacion de pruebas
en Laboratorios de Tecnologia de Alimentos (LABAL — MIFIC).

Este laboratorio realizaré los siguientes andlisis a nuestro aceite:

* Andlisis Fisico Quimicos

* Analisis Cromatograficos

* Analisis Microbiolégicos

* Andlisis Organolépticos,

Los resultados de estos andlisis, se rigen por las normas internacionales Codex
Alimentarius y Métodos de andlisis recomendados por la ICMSF y la AOAC.
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V- ESTUDIO TECNICO

5.1- Tamaiio del proyecto
» Factores que determinan el tamaio de la planta

Este es un proyecto manufacturero que forma parte de la agroindustria de
oleaginosas (mani, palma africana, ajonjoli, soya, etc.) enfocandose esta, dentro
del area de la elaboracidn de aceite de coco, como materia prima para la
fabricacién de productos quimicos, cuya inversion sera $166,584.87

La empresa ACENIC S.A. es de tipo Industrial.
5.2- Localizacion del Proyecto

Ubicacion de la empresa

Nuestra empresa estara ubicada de los Seméforos del mayoreo 3c abajo 2 ¢ sur.
Villa Reconciliacion, ademas de ser un lugar adecuado y céntrico para el desarrollo
de las actividades relacionadas con produccion y venta, cuenta con el espacio
necesario para la instalacién de la planta, ademas de ser un lugar propicio por la
disponibilidad de agua que supla las necesidades para llevar a cabo el proceso.

5.3- Ingenieria del proyecto
> Analisis del proceso de produccién

Para analizar el proceso de extraccion de Aceite de coco, hemos utilizados el
Diagrama de recorrido de actividades, porque nos permite visualizar mejor el
proceso, para ello es necesario tomar un plano de la distribucién existente de las
areas a considerar en la planta y trazar en él las lineas de flujo que indiguen el
movimiento del material de una actividad a otra.

En el recorrido, se identifica cada actividad por simbolos y nimeros que
correspondan a los que aparecen en el diagrama de flujo de proceso. El sentido
del flujo se indica colocando periddicamente pequefias flechas a lo largo de las
lineas de recorrido. Los nlmeros de clave dentro de los nodos representan
eventos. Las lineas de union direccionales (flechas) simbolizan operaciones que
dependen de operaciones previas.

Los nUmeros en las fiechas indican duracion normal en semanas los simbolos
hexagonales adjuntos a los de eventos indican el tiempo de evento mas temprano.
Los circulos punteados adjuntos a los de eventos indican el tiempo de evento mas
tardio.
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» Detalle del proceso

Se tiene proyectado una produccion mensual de 180 barriles de 55 galones al
mes, es decir, 45 barriles en una semana de cinco dias, elabordndose en una
porcion de 9 barriles diarios.

1)

2)

3)

4)

5)

Fl flujo comienza con la recepcidn de las nueces de coco, los cuales deberdn
ser pesados, verificados respectivamente para comprobat el buen estado de
los mismos y evaluados para conocer el porcentaje de extraccion de aceite,
de tal modo que se cumplan con las especificaciones requeridas para
garantizar la calidad de la materia prima. Las nueces de coco que cumplan
con los estdndares de calidad seran almacenadas en sus respectivos sacos a
la bodega de las nueces de coco.

Se procede a seleccionar un lote de cocos los cuales son trasladados a la
maquina trituradora y separadora por medio de un tornillo sinfin cuyo
obijetivo propio de esta parte del proceso es romper el fruto, separando la
cascara de la copra.

Una vez finalizada esta parte, la copra obtenida deberd pasar por un
proceso sencillo de limpieza para eliminar las impurezas que puedan dafiar
la calidad del mismo.

La copra pasa por un proceso de rayado con el fin de obtener trozos
menores de 15 gramos o en rodajas de unos 3 mm de espesor de manera
que el fiempo de secado se disminuya notablemente.

La copra debera transportase al area de secado en donde se expone a una
temperatura inicial de 90 °C a condicidn de que esta se rebaje a 70 °C
después de 2 horas para prevenir el endurecimiento artificial, hasta obtener
una humedad minima de 5%, de manera que se obtenga una copra
quebradiza y facil de romperse.

Una vez que se obtenga la copra deshidratada, se continlia con el proceso de
extraccion que se lleva a cabo mediante una prensa expulsora, que

6)

Consiste en dos tornillos ubicados paralelamente y giran en sentido inverso
uno del otro y asi el aceite es liberado por la presién que se ejerce sobre la
copra de coco.

7) Se contin(a con el filtrado del aceite en placas en donde este sale sin

impurezas. En un canal, ef aceite es trasladado a unos tanques que estan
conectados entre si y que soportan un volumen de hasta 500 galones.
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Se finaliza el proceso con el envasado de acuerdo al cliente y posteriormente el
etiqguetado del mismo.
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DIAGRAMA FLUJO DE PROCESO

Pesar y evaluar ios porcentajes de aceite de las nueces
recibidas en la recepcion de materia prima.

Almacenar los sacos de coco a la bodega de las nueces
de coco.

Seleccionar un lote nueces de coco.

Trasladar lote seleccionado a maqguina trituradora, por
medio de carretillas )

Triturar la nuez de coco y separar la cascara de la copra
de coco.

Limpiar y eliminar las impurezas, producto de la
separacion de la cascara.

Cortar o rayar la copra en rodajas o porciones mas
pequefas.

b

Trasladar trozos coco al drea de secado por medio de
bandas transportadoras

Secar la copra de coco a una temperatura inicial de 90
CO° hasta 70 C°,
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Pesar nuevamente la copra de coco, y chequear los
parametros de calidad como humedad (de 5 a 7%),
contenido de aceite (65-70%) y acidez (no mayor del
4%).

Traslado area de secado a la prensa hidraulica, por
medio de banda transportadora.

Exponer la copra deshidratada a la maquina expulsora
para su posterior extraccién de aceite.

Filtrar el aceite para la eliminacién de impurezas.

Envasado del aceite.

Etiquetado.

Almacenamiento producto terminado.

RESUMEN DE ACTIVIDADES

OPERACIONES 9

ALMACENAMIENTO re 2
#a

TRANSPORTE -l 3

INSPECCIONES : 1

OPERACION COMBINADA ™ 1

TOTAL DE ACTIVIDADES 16
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» Adquisicion del equipo y maquinaria
Caracteristicas de la tecnologia

La tecnologia requerida para la extraccion del aceite de coco estard debidamente
especializada para el tipo de proceso productivo de la empresa. En refacion al
proceso de envasado y conservacién del aceite acudiremos a la compafiia E,
Chamorro con el Ing. Oscar Dionigi Gerente de Produccién de la compafiia para
obtener la informacion necesaria.

Es importante destacar que debido a nuestro pais este rubro econémico a estado
abandonado desde la década de los noventa se hace necesario auxiliarnos en
materia tecnoldgica con otros paises como Costa Rica del cual importamos esta
clase de aceite.

En relacién con el proceso de picado, se emplea una trituradora que trabaja en
conjunto con la separadora de copra. En la trituradora los cocos son recibidos y
triturados por la accidén centrifuga de un eje provista de cinco juegos de cuchilla de
acero dispuestos entre si y a un eje a cual esta acoplade un motor trifasico.

El separador consiste en un cilindro de acero de 12 pulgadas de diametro por 73
pulgadas de longitud cuyas paredes estan perforadas con agujeros de 3mm y 7mm
de didmetro para expulsar al exterior la coptra. La cortadora desmenuza la copra
hasta llevarla a dimensiones de 2 a 3 cm, v luego es tamizada en un tamiz que
tiene orificios de 0.5 cm de didmetro o malla cuadrada de 0.5 x 0.5 cm?,

Para la extraccidn del aceite se requiere de una prensa expulsora Lion-90 expeller
(Anderson), cuyo modelo es el mas indicado para empresa debido al tamafio de

esta. Esta cuenta con una capacidad maxima de produccion de 1 a 4 TM al dia, y
con una potencia de 10 HP.

EQUIPQS E INSTALACIONES
Equipos

Los equipos utilizados en la planta son los utilizados en el procese de picado y en
el proceso de extraccién del aceite. El equipo utilizado es el siguiente:

Egrlfg:\ienta / Cantidad | Cantidad Marca
Trituradora /11 C$ 468,723 Anderson
separadora

Cortadora 1 C$ 468,723 Anderson
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Prensa expulsora 1 C$ 546,843.50 | (AN-90-L)
Anderson
PROVEEDOR NIMAC DE NICARAGUA $ 78,120.50 (Total Dolares)

Esta maquinaria esta disefiada para el proceso de extraccion del aceite, en nuestro
caso utilizaremos maquinaria sustituta que nos serd fabricada por la empresa
FIATA S.A., debido a que representan una gran disminucion de costos va que la
maquinaria es de manufactura nacional pero con las cualidades de la maquinaria
especializada. '

A continuacion detallamos las maquinas fabricadas por FIATA.

i

U/m Desripcion Precio
1UD Molino Triturador Potencia 15 HP - Trifasico. 12,352.00
1UD Separador Centrifugo Potencia 15 HP - Trifasico 9,585.00
1UD Prensa Hidraulica Potencia 15 HP - Trifasico 18,565.00

VA U$ 6,075.30

Total |46,577.30

A como se puede apreciar en el detalle el costo de la maquinaria de FIATA es
inferior al de NIMAC, pero con las mismas prestaciones de la maquinaria original.

Hubo un ahorro de $31,543.20, lo que representa que habra gran reduccidn en
los costos de inversion asi como en la compra de repuestos y reparaciones las
cuales seran hechas por el proveedor.

Instalaciones

Se cuenta con 3 almacenes, para la recepcion de las nueces de coco, de copra y
de producto terminado. El almacenamiento de la copra de coco es el que requiere
de mayores cuidados. El almacén tiene que ser estanco, es decir, el techo, los
muros, las puertas, ias ventanas y el piso deben ser impenetrables por el agua, no
ha de poder infiltrarse a través de este el vapor de agua procedente de subsuelo.
El piso debe ser de hormigdn impermeable al vapor de agua. La construccion debe
ser susceptible de cierre hermético para que pueda fumigarse por completo el
contenido y ha de estar concebida de manera que no haya lugares muy calientes.
En cuanto al mantenimiento de los almacenes las acciones a realizar son las
siguientes:
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+ Venlilar el interior de los almacenes y reducir su humedad abriendo las
ventanas y demas aberturas regulables cuando el aire exterior tenga mayor
temperatura y menor cantidad de agua, pero se mantendran cerradas cuando el
aire exterior se encuentre demasiado himedo.

o las grietas y aberturas en el edificio deben limpiarse periddicamente y
rellenarse con mortero, de modo que se eliminan las poblaciones residuales de
insectos.
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» Distribucion de la planta
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Molino Triturador Potencia 15 HP - Trifasico.
Separador Centrifugo Potencia 15 HP - Trifasico
Prensa Hidraulica Potencia 15 HP — Trifasico
Tanques de almacenamiento

Bandas Transportadores

Area de secado

Almacén Cocos I

Almacén de Cocos II

Almaceén de Productos Terminados

Oficinas

Area de vestidores
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Materia prima

+ Necesidades de materia prima

En el caso del cocotero se utilizara la materia prima para la produccién de un lote
de 180 barriles de 55 galones por mes aproximadamente,

Materia Prima

Coco
Envase
Etiqueta

Cantidad / periodo -

153,000 unidades
180unidades
180 unidades

+ Identificacion de proveedores y cotizaciones

Para la adquisicién de las nueces de coco, hemos decidido establecer lazos con
diferentes proveedores ya que el cultivo de coco y Su manejo es un poco
complicado y no queremos depender de un solo proveedor. Ademas, los altos
requerimientos de esta materia prima nos exigen contraer lazos con diferentes

proveedores.

Materia Prima Proveedores Precio Cantidad
mensual

Coco Lester Garay C$3 (4) 18,000

Coco Luis Calero C$ 250 (4) 29,000

Coco Pedro Reyes C$ 3 (5) 17,000

Coco Ronald Bushey C$2.50 (B 45,000

Coco Hector Plazaola C$3 (5 39,000

Coco Diester Lira C$2 (4 19,000

(Guantes TAGUEL C$ 487.35

Gabachas VESTREBOL C$ 1,995

Envases Casa Tanque C$ 475

Etiqueta Imprenta PAYCLA C$ 1,800

Delantales TAGUEI C$ 2,636.25

Gorros Centeno Comercial | C$ 247 Caja 100 unds

Los requerimientos de nueces de coco dependeran en su totalidad del precio y de
la calidad de este. Los produciores del Tipitapa (KOKAL y TIMAL) cuenta con
cocoteros tipo alto del pacifico los cuales son mas aptos para la produccion de
aceite y tiene un contenido alto de copra; para este caso los requerimientos serian
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de 800 cocos/barril, y por otro lado los productores de RAAN-RASS (Puerto
Cabezas, Bluefields y San Carlos) cuenta con cocoteros enanos malasios los cuales
son un poco mas pequefios pero su cultivo es resistente a enfermedades
(Amarillamiento Letal del Cocotero) y por lo tanto mas accesible; para este caso se
comprarian 900 cocos/barril, en caso de no contar con la cantidad necesatia de
cada tipo de coco, se tomaran un promedio de 850 cocos para la elaboracién del
producto.

Compras

Proveedor Orden de conpra No
Fecha de pedido
Fecha de entrega

Empresa solicitante Tel Y fax.

Direccion

Cantidad Concepto Precio Importe
Subtotel
GV
Total:

Firma de recepcién

Capacidad instalada

En el caso de ACENIC S.A. la capacidad instalada es mayor que la demanda
potencial y esta constituida de la siguiente manera:

Periodo Cantidad de producto

1 dia 9 barriles de 55 galones

1 semana 45 barriles de 55 galones
1. mes 180 barriles de 55 galones
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Manejo de Inventario

La empresa ha establecido como palitica de inventario el manejar 3 bodegas, dos
para materia prima y la otra para almacén de productos terminados; atn no se
define el tamafio de estas 2 bodegas pero en lo que respecta a almacenaje se
procurard manejar el minimo volumen posible en almacén,

Mano de obra requerida

Actividad No de personas Tipo de habilidad
Separadora 2 Técnico capacitado
Extractora 1 Técnico capacitado
Picadora 1 Técnico capacitado
Envasado y etiquetado 1 -
Traslado de producto 7 )

terminado

Procedimientos de mejora continla

Se realizaran entrevistas cada seis meses a nuestros principales compradores para
conocer la opinién acerca de nuestro producto y tomar en cuenta la opinidn de
ellos para asi hacer las mejoras necesarias y asi mejorar la calidad de nuestro

producto, ademas de ellos implementaremos capacitacion al personal para elevar

la productividad y aprovechar mejor los recursos con los que se cuenta.

Programa de produccion

Actividad

Personal encargado

Periodo de realizacion

6) Seleccionar y acondicionar el drea

5) Comprar maquinaria

4) Seleccionar vy
ersonal

contratar al

3) Prueba de produccidn

2) Adquisicion de materia prima

1) Adiestramiento de personal

Fecha de arrangue

01 Enero 2009.
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> ORGANIZACION DEL PROYECTO
Objetivos del area organizacional

Con respecto a la organizacion la empresa pretende establecer una adecuada
asignacion de funciones en cada una de las areas y divisiones especificas, Asi
mismo determinar de manera clara y concisa los niveles de responsabilidad y
autoridad de cada uno de los miembros de la organizacién. Queremos contar con
una eficiente delineacidén de autoridad de manera que se pueda mantener una
buena y constante comunicacion entre cada uno de los departamentos, evitando
demoras. Se pretende que durante y después de las actividades y tareas realizadas
en la empresa, todos los empleados incluyendo ejecutivos, velen por el constante
cuido, limpieza y buen manejo de las instalaciones y equipos hasta que esto se
vuelva un habito.

Organigrama de la empresa

——————

Funciones especifica por puesto

Gerencia General: Es la parte de la empresa que se encargarda de la
administracion el control y desarrollo de la misma, cuidando que los distintos
departamentos realicen su tarea de la mejor manera. Las funciones especificas de
esta area son:

1) Define, planea, coordina y controla las metas y objetivos de la empresa,

identificando que se desea lograr, como y cuando lograrlo tomando en cuenta
los diferente objetivos a corto, mediano y largo plazo.
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2) Controla y planea en forma integral, las funciones de los diferentes
departamentos asi como coordinar los equipos de trabajo.

3) Determina y planea, la proyeccion de la produccion de la empresa.

4) Orienta la direccién de la empresa.

5) Impulsa la ventaja competitiva en el mercado.

Produccion: En esta area se dirigen las funciones refacionadas al proceso de
produccion del aceite de coco: elegir la materia prima (nueces de coco), contactar
a los proveedores, vigilar y controlar el proceso de cada una de las areas de
produccion, asi como identificar los posibles problemas de calidad que puedan
surgir durante el proceso. La persona responsable debe guiar las actividades de
calidad, demostrar un compromiso personal y alentar a sus empleados. De igual
forma, debe instruir a la persona que esté a cargo de la materia prima, los
operarios que estén a cargo de la maquinaria e equipo, asi como los encargados
del envase del producto terminado, dandoles una capacitacion continua.

A continuacion se detallan las funciones especificas:

1) Supervisa las tareas y asignaciones realizadas durante el proceso de produccion
del aceite.

2) Controla el proceso desde el inicio hasta el final.

3) Elabora reportes de produccion y de manejo de inventatio.

4) Define las normas de calidad del producto.

Recursos Humanos: La persona encargada de esta area es responsable de la
contratacién del personal, salarios, beneficios, relaciones laborales vy
adiestramiento. Dentro de las funciones especificas encontramos:

1) Planea y define las metas de dicho departamento.

2) Lleva a cabo todo el proceso de reclutamiento y seleccion de personal.
3) Cumple con los requisitos legales para el registro adecuado del personal.
4) Realiza el proceso de induccidn, adiestramiento y capacitacion.

5) Se responsabiliza de las relaciones laborales, encargandose que sean cordiales
y respetuosas.

6) Evalla el desempeno del personal.
7) Controla al personal en general para fines de pago en tiempo y forma, es decir,

aquellos aspectos que tienen que ver con el cumplimiento de horarios y tareas
dentro de la empresa.

Finanzas: Del desempefio de este departamento depende que se utilice de
manera eficiente, los recursos financieros de la empresa; aqui se controlan,
coordinan y dirigen las operaciones financieras. Lo anterior incluye mantener la
contabilidad al dia, reportes mensuales y anuales de estados financieros, y anélisis
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financieros mediante las razones financieras. Se presentan las funciones
especificas:

1)

2)

3)

&)
3)
6)
7)

Planea y controla todas las actividades del drea contable y financiera de la
empresa.

Establece la estructura legal para la operacion de la empresa asi como estar
presente en todas aquellas transacciones de caracter legal y financiero como el
pago de impuestos.

Presenta los siguientes registros: diario, mayor, inventarios, cuentas bancarias,
estados financieros, indicadores financieros.

Realiza analisis comparativos de los periodos anteriores y actuales.
Realiza proyecciones financieras.

Planea inversiones y relaciones con instituciones financieras.
Describe y discute los contratos, licencias, marcas y seguros.

Mercadotecnia: Aqui se planea, ejecutan y controlan las funciones relacionadas
con la estrategia de introduccion y permanencia en el mercado de nuestro aceite,
como son publicidad, promocidn y ventas entre otras, Las funciones especificas
son:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

Planea y define las metas de este departamento.

Define el mercado meta.

Evalla el mercado potencial y determina el crecimiento de! mismo,

Elabora un plan de trabajo

Elabora estrategias de promocion y de publicidad y ventas para difundir de
manera mas rapida el producto.

Planea el sistema de distribucién.

Ejecuta el sistema de distribucion del producto.

Establece los puntos de contacto con los clientes y asi mejorar el canal de
comunicacion entre ellos y la empresa.

Determina la politica de precios en dependencia de la informacidn obtenida de
produccion y finanzas.

Captacion del personal

El proceso de reclutamiento a seguir por la empresa:

El periddico:

Elegimos este medio por ser de bajo costo, y de amplia difusion entre el pUblico.

Anuncioc # 1 "Industria del sector de los aceites solicita 7 obreros, primaria
aprobada, con experiencia de 2 afios en el manejo de maquinaria industrial, record
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de policia. Interesados traer curriculos y fotografia a (Direccidn de la empresa), de
9:00 a.m, a 12:00 p.m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m.

Anuncio # 2 "Industria del sector de los aceites solicita celador y chofer, primaria
aprobada, buena condicidn fisica, record de policia. Solicita también secretaria
bilinglie con conocimientos en el area administrativa y contable, que maneje
paquetes de Word y Excel. Interesados traer curriculos y fotografia a (Direccion de
la empresa), de 9:00 a.m. a 12:00 p.m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m.

El proceso de seleccién a seguir por la empresa

La seleccion del personal se llevara a cabo de la siguiente manera:

1) Los aspirantes llenaran una solicitud de empleo y con base en ella se
seleccionaran a los que cubran con las caracteristicas deseadas.

2) Se les harad una encuesta sobre su estado civil, nimero de hijos, residencia y
otras cosas que permitiran visualizar si la persona podrd cumplir con el
contrato.

3) Se le hara una entrevista para conocer sus capacidades y si tienen experiencia
en el puesto que aspiraran.

4y Se les someteran a pruebas de aptitudes psicométricas y de cultura general.

Contrataciones
Tipos de contratos: Se van a usar contratos anuales e individuales en donde se

especificaran las politicas de la empresa, forma de pago y se exigird en la misma
confidencialidad tanto del producto como del proceso.

Aspectos laborales: Los empleados trabajardn un turno de ocho horas al dia de
8am a 5pm con un receso de una hora a las 12 p.m. Recibiran su salario cada
quince dias. El empleado podra faltar una vez al mes y por razones de fuerza
mayor tendran derecho a una semana de vacaciones de los 250 dias laborales.

Induccion

Persona que realizard _la _induccion: Mayling Chavarria, encargada del
Departamento de Recursos humanos.

Proceso de Induccion:

1) Presentacion de la vision, mision y politica de la empresa.
2) Presentacion del equipo de trabajo y empleados.
3) Indicar el tipo de puesto que llevara la persona.
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4) Dar capacitacion en el uso del equipo.

Material que se _utilizara en el proceso de induccidn:

Se les proporcionara un folleto que contenga la informacién necesaria del caracter
de la empresa asi como las reglas de comportamiento de la empresa, incluyendo el
manejo y mantenimiento de los equipos utilizados por el empleado.

Desarrollo del personal

La empresa "ACENIC S.A." va contar con 14 empleados en total, de los cuales 8
trabajaran en el area de produccion. Nosotros seremos 6 de los 14 empleados. Nos
encargaremos del entrenamiento y la capacitacion que los obreros necesiten para
el uso de la planta, esto debido al giro industrial que tiene nuestra empresa.

Es importante sefalar que como ejecutivos de la empresa, nos capacitaremos para
mejorar nuestros conocimientos en el area de produccién y extraccidn de aceite de
coco, para luego que nuestros empleados tengan mas claro los objetivos a largo
plazo de la organizacion.

En el drea del personal auxiliar(secretaria y conserjerfa), se hace necesario brindar
capacitacion para mejorar el servicio al cliente.

Administracion de sueldos y salarios

Puestos Categoria Sueldos
Gerente general 1 $ 850
Gerente de Finanzas Yy 3 $ 600
Admén.

Gerente de Produccidn 2 $ 600
Supervisor de Calidad 3 $ 300
Secretaria 4 $ 135
Conductor 4 $ 180
Vigilante 5 $110
Conserje 5 $ 80
Obrero 1 4 $ 180
Obrero 2 4 $ 180
Obrero 3 4 $ 180
Obrero 4 4 $ 180
QObrero 5 4 $ 180
Obrero 6 4 $ 180
Total
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Evaluacion del desempeiio

Puesto: Mercadotecnia Indicador: Ocupaise de las estiategias de mercado
pata inctementat fas ventas

Objetivo de la semana 1: Investigat la demanda del ptoducto

Objetivo de la semana 2: Elaboiar un plan de trabajo.

Objetivo de la semana 3: Elaboiar estrategias de promocién mediante publicidad
Obijetivo de la semana 4: Difundir nuestto producto pot medio de la ptomocion

Objetivo del mes 1: Mejoiar los canales de distribucién.
Objetivos del semestre 1: Evaluat el mercado potencial

Relaciones de trabajo

ACENIC S.A. tiene como objetivo primordial que los empleados se sientan comodos
en su trabajo, que haya un buen ambiente dentro de las instalaciones. Cada mes
se pondran murales en los que apareceran las actividades que se han de realizar,

asl todos los componentes de la empresa estaran bien informados y asi evitaremos
cualquier mal entendido entre alternos y subaltérnos.

Para motivar al personal se les daran bonos a los empleados que sobresalgan por
su buena labor, asi mismo le daremos seguridad en el trabajo, oportunidades para
que puedan proponer sus ideas y los pagos se efectuaran puntualmente.

De esta manera se respirara un ambiente de armonia en el trabajo.
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» BASE JURIDICA DEL PROYECTO

La constitucion de la empresa va a ser como una sociedad de responsabilidad
limitada, constituida por cuatro socios que aportaran una cantidad igual de capital
inicial y se van a repartir las utilidades en partes iguales

Aspectos a considerar para tener el efecto legal:

Todo contrato de sociedad debe constar con escritura publica. Para su validez
debera contener:

Nombre, apellido y domicilio de los otorgantes.

La denominacion y el domicilio de la sociedad.

El objeto de la empresa y las operaciones a que destina su capital.

El modo o forma en que deben elegirse las personas que habran de ejercer la

administracion, o sea, el consejo o junta directiva de gobierno.

El modo o forma de elegir el vigilante o los vigilantes.

Las plazas o formas de convocacion y celebracion de las juntas generales

ordinarias y las cosas y el modo de convocar y celebrat las extraordinarias.

7. El capital social, con expresion del valor que se haya dado o los bienes
exportados que no consisten en dinero o del modo y forma en que deba
hacerse el avallo.

8. El ndmero, calidad y valor de las acciones, expresando si son nominativas o al
portador o de cuales clases, si las acciones nominativas pueden ser convertidas
en acciones al portador y viceversa.

9. Plazo y modo en que deba enterarse el capital suscrito.

10. Las ventajas o derechos particulares que se reservan los fundadores.

11.1as reglas para la formacion de los balances y el calculo v la reparticion de los
beneficios.

12.El tiempo en que la sociedad debe comenzar y concluir su duracion, no puede
ser indefinido, ni pasar de noventa y nueve afios,

13.El importe del fondo de reserva,

14.La sumision al voto de la mayoria de la junta debidamente convocada y
constituida asf en juntas ordinarias como en las extraordinarias y el modo de
informacidn dicha en su mayoria para que sus resoluciones sean obligatorias.

15.La(s) perscna(s) que tengan la representacion provisional de la companfia

mientras se procede al nombramiento de la junta directiva por la junta general
de accionistas.

DLW

o w

Ademds, como comerciantes debemos de inscribirnos en el Registro Mercantil
donde el libro contendra:

1. Nombre o razén social de la sociedad.
2. Clase de comercio a que estd dedicada o haya de dedicarse.
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3. El titulo o nombre que tenga de ponerse al establecimiento.
4. El domicilio del mismo y el de las sucursales(si las tuviere).
5. Fecha en que hubiere empezado el comercio.

También, se debe tomar en cuenta que ninguna compafila anonima podra
comenzar sus operaciones mientras no tienen suscrita la mitad del capital social y
en dinero efectivo, el 10% del capital que consista en numerario.

Las acciones nominativas y las remuneraciones deberan ser 'suscritas por los
Directores que determinen los estatutos y expresar:

La denominacion de la sociedad, y el lugar de su domicilio.

Las fechas de su constitucién e inscripcion en el Registro Mercantil.

El importe del capital social, y el nimero total de acciones que este dividido.

El valor nominal de titulo, la persona en cuyo favor se expide y los pagos
efectuados.

5. Si las acciones fuesen remuneratorias, deberan expresarse que no estan
sujetos a pagos y tienen solo los derechos que las acuerden, las escrituras
sociales y la ley.

S wN e

Tipos de contrato

Lugar y fecha de celebracion.

Identificacion y domicilio de las partes, en tal caso el nombre y apellido del
representante legal.

Descripcion del trabajo y lugar donde debe realizarse.

La duracion diaria y semanal de la jornada.

La cuantia de la remuneracion, su forma, periodo y lugar de pago, y se conviene
por unidades de tiempo, unidades por obra, por tarea o destajo y cualquier otro
complemento salarial asi como Ia forma de calculo en la remuneracion.

Registro (nico del contribuyente

El RUC, lo debe obtener toda persona natural o juridica que resida o no en el pais
y desee flevar a cabo al menos un negocio que por leyes tributarias este abligado a
declarar y pagar impuestos. Para obtener el nimero RUC se debe:

a) Presentar original y copia del acta constitutiva de la sociedad debidamente
inscrita en el Registro Publico Mercantil.

b) El tramite lo debe hacer el representante legal, en caso contrario debera otorgar
poder especial ante notario publico,

Inscripcion como contribuyente en la administracidén de renta
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1. Presentar el original y copia del RUC de la empresa, RUC del representante
legal y el acta de constitucion de la sociedad.
2. Inscribir los libros en la administracion de renta (presentar minuta de depdsitos
por cincuenta cdrdobas pagados en cualquier banco).
Obligaciones contraidas:
»  Facturar cada venta de bien.
» Registrar transacciones contables en libro.
» Mantener en lugar visible la constancia de retencién del IGV que emita la
DGI. ’
» Presentar anualmente los informes de pago por concepto: de compra de
bienes, salario, dietas, etc
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PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

: RUBROS MONTO GLOBAL
‘A. Inversiones Fijas 114,882.32

A.l. Terrenos i 0.00 i
A.2. Maguinana y Equipos ' 46,577.30

A.3. Edificios | 0.00

A.4. Enseres de trabajo ; 4,905.00

A.5. Mobilianc v equipo de oficna : 4,300.02

A.6. Medios Rodantes ; 58,600.00

A.7 Mejoras permanenteas 500.06

iB. Inversiones Diferidas 1,736.00

B.1. Estudios de preinversion 1,000.00

B.2. Organizaadn y constitucién legal } 300.00

B.3. Registros, licencias y patentes i 25.00

B.4. Examenes de laboratorios 411.00

C. Capital de Trabajo 48,316.80 i
C.1. Matenas primas e insumos 36,720.00

C.2. Matenales indirectos 94.73

C.3. Efectivo en caja 2,000.00

C.4. Bancos 9,502.07

D. Imprevistos 1,649.35 :
F. Inversiones Totales $166,584.47

Los enseres de trabajo seran
Polines

Embudos

Barriles

Las mejoras permanentes seran la construccion de un bafio
para caballeros con ducha en el area de produccion.

Los gastos de estudio de premversion fueron

Gastos Pasaje RAAN - RAAS - SAN CARLOS - TIPITAPA

para la busqueda de proveedores y levantamiento de inform.
y elaboracion de documento.

El costo de registro fue consultade teleforico MIFIC
El efectivo en caja, se mantendra una pequefia cantidad para

uso de gastos varos, estos fondos provendran de la
venta de desechos solidos a ganaderos.

0.1203A0Ud 1340 OYIIONYNI4 OIANLS3 ‘IA

En Banco se contara con el dinero necesario para un mes de
operaciones (Salano, Servicios Basicos)

Los matenales indirectos seran las calcomanias utilizadas
para rotular los barriles a un costo de $0.52 c/u

Imprevistos seran el 1% de Inversion Inicial
$164,935.12
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PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

RUBROS MONTO GLOBAL RECURSOS PROPIOS | RECURSOS PRESTAMO
A. Inversiones Fijas $114,882.32 $9,705.02 ! $105,177.30
A.1l. Terrenos 0.00 :
A.2. Maguinana y Equipos 46,577.30 i 46,577.30
A.3. Edificios 0.00 i
iA.4. Enseres de trabajo 4,905.00 4,905.00
A.5. Mobiliario y equipo de oficina 4,300.02 4,300.02
A.6. Medios Rodantes i 58,600.00 $8,600.00
A.7. Mejoras permanentes 500.00 500.00 ;
B. Inversiones Diferidas $1,736.00 $1,736.00
B.1. Estudios de preinversion 1,000.00 1,000.00
B.2. Organizacidn y constitucion legal 300.00 300.00
B.3. Registros, licencias y patentes 25.00 25.00
B.4. Examenes de laboratorios 411.00 411.00
C. Capital de Trabajo $48,316.80 $10,492.45 $36,720.00
C.1. Matenas primas e ihsumos 36,720.00 36,720.00
C.2. Matenales indirectos 94.73 94.73 i
C.3. Efectivo en caja 2,000.00 2,000.00 :
1C.4. Bancos 9,502.07 8,397.72
D. Imprevistos $1,649.35 $1,639.49
F. Inversiones Totales $166,584.47 $23,161.96 ! $141,897.30
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BALANCE INICIAL DEL PROYECTO

Activo Fijo
$114,882.32
Activo Diferido
$1,736.00
Capital de Trabajo
$48,316.80
Imprevistos
$1,649.35

1
1
1
1
1
3
1
3
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
13
1
L
I
I
T

$166,584.47

Préstamo
$141,897.30

+

Recursos Propios
$23,161.96
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TABLAS DE PAGO DE PRESTAMO

: Afo Intereses Devengados |  Principal ! Cuota : Saldo '
o 0.00 0.00 : 0.00 $141,897.30 |
i 1 i 25,541.51 i 19,833.36 45,374.87 122,063.94 |
| 2 i 21,971.51 1 23,403.36 45,374.87 i 98,660.59 i
; 3 : 17,758.91 ¢ 27,615.96 45,374.87 | 71,044.62 !
i 4 12,788.03 32,586,841 45374.87 |  38,457.78

i 5 6,922.40 | 3845247 i 45,374.87 i 0.00

TOTAL $84,982.36 $141,891.98 $226,874.35

Nuevo Saldo = Saldo anterior - principal

Princtpal = Cuota - Interés devengado

Anualidad = Pi / 1 - (1+i)~-n

Interés = Pin

A = (141,897.3)(0.18) / 1 - (140.18)*5

A = $45,374.87

1 = (141,897.30)(0.18)(1)

1= 4 25,541.514

1=(122,063.94)(0.18)
I= $ 21,971.51

Se uso 1=0.18 (18%) anual, ya que esta tasa es la prestamos bancarios Banco de Finanzas BDF
El horizonte de vida del proyecto n=5 afios, por lo que el plazo a pagar la deuda es 5 afios.

El pago mensual del prestamo sera de $3,781.24 0 C$71,843.56
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PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS

i PERIODO | PRODUCCION / VENTA | PRECIO | INGRESO TOTAL
i 1 2,160 35750 ! 772,200.00
2 ; 2,214 357.50 791,505.00
! 3 ' 2,269 1 35750 i 811,292.63 !
4 2,326 ! 35750 | 831,574.94 i
5 f 2,384 i 35750 i 852,364.31 i
11,353.67 $4,058,936.88

9 barriles x dia

45 barriles por semana
180 barriles x mes

1 barril x $357.5

El calculo se realizara en base a 24 dias laborables

Produccién / Venta Primer Afio
180 barriles x 12 meses

Habra un incremento anual en la produccion del 2.5%. Debido a que el comportamiento dei mercado es variante.
El indice de crecimiento esta entre 2% y 3.2% annual
* Fuente: Comercio Internacional PC-TAS (Grasas y aceites) Ano 2006

Al cabo de 5 anos se reinvertira en nueva maquinaria para mejorar la calidad
e incrementar la produccion y las ventas

* EL CALCULO DEL PRECIO SE HIZO EN BASE A PRECIO COMPETENCIA Y PRECIO DEL COCO
$ 6.50 GALON
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NOMINA DE PAGO

{ CARGO Salario Mensual  Vacaciones | INATEC | INSS  !Indemnizacion | Treceavo Mes (Total Devengado!
‘ Gerente General $850.00 I 470,83 1 $17.00 $180.63 | $70.83 $70.83 ! $1,260,12
i Gerente Financiero Administrativo 600.00 i 50.00 12.00 $127.50 i 50.00 50.00 i 889.50 i
Gerente Recursos Humanos i 600.00 ] 50,00 ¢ 12.00 i $127.50 50.00 50.00 i 889.50 i
Gerente de Produccion : 600.00 i 50.00 ¢ 12.00 1 $127.50 50.00 50.00 i 889.50
Supervisor de Calidad i 300.00 ! 25.00 6.00 : $63.75 25.00 25.00 444.75
Secretaria 180.00 15.00 3.60 § $38.25 15.00 15.00 266.85
Conductor 135.00 11.25 2.70 : $28.69 i 11.25 11.25 200.14
Operano No. 1 i 190.00 15.83 3.80 $40.38 15.83 15.83 ; 281.67 i
! Operano No. 2 ! 190.00 15.83 3.80 ! $40.38 15.83 15.83 ; 281.67 :
! Operario No. 3 ] 190.00 15.83 3.80 1 $40.38 15.83 15.83 ! 281.67 i
! Operario No. 4 150.00 i 1583 380 1 $4038 | 15.83 15.83 : 281.67
Operaro No. 5 i 190.00 ! 15.83 3.80 %£40.38 15.83 15.83 281.67
Operario No. 6 190.00 15.83 3.80 $40.38 15.83 15.83 281.67
TOTALES $4,405.00 | $367.08 $88.10 $936.06 $367.08 $367.08 $6,530.41
Fabricacion Operarios
MOD Salarios 1,140.00
Prestaciones 550.05 4,405.00
MOI Supervisor 1,035.00 1,035.00
Gte Prod 499.39 499.39
Conductor
Administracion Salarios $2,230.00
Prestaciones $1,07597
Mensual Annual
VALOR TOTAL SALARIOS $4,405.00 $52,860.00 $48,455.00
VALOR TOTAL PRESTACIONES $2,125.41 $25,504.90 $23,379.49
$6,530.41 $78,364.90 $71,834.49
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DEPRECIACIONES

Depreciacidn = Costo Inicial - Valor Salvamente (20% C.1.)/Vida Gtil

ZONNK "W “Y1TIAIS °d ‘Z3d01 'V ‘VINEVYAVHD "W ‘Z3d07 "d ‘3L6YNa 1 :3H0d 0avyoavia

MOBILIARIO Y EQUIPOS DE OFICINA MEDIOS RODANTES
N | Depreciacion | Depreciacion Acumulada: Valor N Depreciacion ;| Depreciacion Acumulada Valor
1 0.00 0.00 4,300.02 1 0.00 : 0.00 58,600.00
2 1,146.67 1,146.67 3,153.35 2 9,376.00 9,376.00 49,224.00
31 1,146.67 2,293.34 : 2,006.68 i 3 9,376.00 18,752.00 39,848.00 !
i 4]  9,376.00 28,128.00 30,472.00
860.004 VS i 5{ 9,376.00 i $37,504.00 i1 $21,096.00
Depreciacion 11720 Vs
Annual $1,146.67 $1,051.11
Mensual $95.56 Montacarga $16,600.00 $2,656.00
Camion $18,500.00 $2,960.00
Camioneta $23,500.00 $3,760.00
VALOR TOTAL DE DEPRECIACIONES Depreciacion
$14,248.856 ANNUAL Annual ~ $9,376.00 $8,594.67
$1,187.40 MENSUAL Mensual $781.33

T8
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DEPRECIACIONES

Depreciacién = Costo Inicial - Valor Salvamento (20% C.1.)/Vida (il

MAQUINARIA Y EQUIPOS
N Depreciacidn Depreciacion Acumuladal Valor
1 0.00 0.00 i 46,577.30
2 3,726.18 3,726.18 42,851.12
3 3,726.18 7,452.36 39,124.93 :
41 3,726.18 11,178.55 35398.75 !
5t 3,726.18 14,904.73 31,672.56
i 6 3,726.18 18,630.92 27,946.38
] 7 3,726,18 22,357.10 24,220.20
8 3,726.18 26,083.28 20,494.01
9 3,726.18 29,809.47 16,767.83
10 3,726.18 i $33,535.65 $13,041.64 |
$9,315.46 VALOR SALVAMENTO
$37,261.84 CI- VS
Depreciacion
Annual $3,726.18
Mensual $310.52

[4-]
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COSTOS TOTALES DE OPERACION

: RUBROS TTTANOTL ANO 2 | ANO 3 : ANO 4 : ANOS
IA. Costo de Fabricacion ; i
i 1 Costos Directos i i ' i
|  Materia Prima ; 403,920.00 451,656.00} 462,947.40| 474,521.09 486,384.11
{  Mano de Obra directa g 12,540.00 14,022.00 14,372.55] 14,731.86 15,100.16
1 Prestaciones y otros recargos i 6,050.54 6,765.60 6,934.74 7,108.11 7,285.81
1Sub Total Costos Directos i $422,510.54 $472,443.60 $484,254.69! $496,361.06 $508,770.08
i 2 Gastos de Fabricacion ! H
§ Materiales Indirectos 5 1,042.10 1,165.26 1,194.39; 1,224.25 1,254.86
i Mano de obra indirecta i 11,385.00 12,730.50 13,048.761 13,374.98 13,709.36
i Prestaciones 5,493.25 6,142.45 6,296.01 6,453.421 6,614.75
i Energia 6,600.00 7,380.00 7,564.50 7,753.61 7,947 45
i Agua y Teléfono 1,650.00 1,845.00 1,891.13 1,938.40 1,986.86
i Mantenimiento 6,050.00 6,600.00 6,600.00; 6,600.00 6,600.00
i Depreciaciones 8,563.67 9,342.18 9,342.18i 9,342.18 9,342.18
i Limpleza 2,750.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
! Vigilancia 8,250.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00f
i Alquiler edificio 8,800.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00; 9,600.00!
i1Sub Total Gastos de Fabricacion 60,584.02 66,805.39 67,536.97 68,286.841 69,055.46
'TOTAL Costos de Fabricacion $483,094.56 $539,249.00 $551,791.67 $564,647.90 $577,825.55
B. Gastos de Administracion
1 Sueldos 24,530.00 27,429.00 28,114.73 28,817.59 29,538.031
2 Prestaciones 11,835.70 13,234.47 13,565.33 13,904.46 14,252.07:
3 Luz y Teléfono 2,108.33 2,357.50 2,416.44 2,476.85 2,538.77
4 Depreciaciones 4,497.78 4,906.67 4,906.67 4,906.67 4,906.67
5 Papeleria 550.00 600.00 600.00; 600.00 600.00
7 Agua 330.00 369.00 378.23i 387.68 397.37
8 Limpieza 2,750.00! 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
9 Vigilancia 8,250.00/ $,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00}
10 Uniformes - EPP's . 2,776.80 3,029.24 3,029.24 3,029.24 3,029.241
11 Combustibles y lubricantes i 11,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
TOTAL Gastos de Administracion : $68,628.62 $75,925.88 $77,010.62 $78,122.49 $79,262.16;
iC. Gastos de Ventas ' :
i 5 Gastos promocion 1,833.33 750.00 750.00 750.00] 750.00
ITOTAL Gastos de Venta $1,833.33 $750.00 $750.00 $750.00! $750.00
D. Gastos Financieros i : :
1 Intereses Medianc y LP 23,413.05! 21,971.51 17,758.91 12,788.03 6,922.40!
TOTAL Gastos Financieros $23,413.05 $21,971.51 $17,758.91 $12,788.03 $6,922.40i
ICOSTOS TOTALES PROYECTO i $576,969.57 $637,896.38: $647,311.20 $656,308.43 $664,760.10

X XK X ¥ ¥ ¥

$1 KWH Energia Trifasica

Las depreciaciones de maqgumana, camion y montacarga se cargaran Gastos de Facbricacion
Las deprecraciones de mobiliano y carmioneta se cargaran Gastos de Admimstracion

En rubro mantenimiento incluye mantenimiento local y limpieza de pila septica.
Los gastos de ventas para primer ano seran para la inaguracion del local e invitacion a clientes potenciales.
El consumo de energia mensual de fabrica sera de $600 por ser energia trifasica
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ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

ANOS
CONCEPTO i 2 3 i 4 5

+ A Tngresos X ventas 707,850.00 791,505.00 811,090.63 |} §31,574.94 852,364.31
- B Costo de produccion 483,004.56 539,249.00 551,791.67 564,647.00 577,835.55
=¢ Utilidad Marginai 224,755.44 352,256.00 | 250,500.96 266,027.04 374,538.77
"D Gastos de administracion 68,628.62 75,025.688 77,010.62 78,122.49 70,262.16
- Gastos de venta 1,833.33 750,00 750,00 750,00 750.00

F Gastos Financieros 33,413.05 21,871.51 17,758.91 12,768.03 6,972.40
=76 Utilidad bruta 130,880.43 153,608.62 163,981.43 175,266.51 187,604.21
"R | Impuesto sobre la renta (%aG)! __ 39,264.13 46,082.59 49,134.43 53,579.95 56,261.26
o1 Retiro de utilidades 0.00 0.00 0.00 §,763.33 §,380.51
=73 Utilidad Neta [ T51,616.30 107,526.03 114,787.00 122,686.56 131,323.95
¥ K| Depreciacion y Amortizacion | 14,248.86 14,248.86 14,248.86 14,48.86 14,248.86
L Pago al Principal 10 833.36 23,403.36 27,615.96 33,586,684 38,452.47
="M Fiujo neto de efectivo $86,031.80 |  $98,371.53 : $101,419.90 $104,348.58 $107,119.34

Los retiros de utilidades se haran efectivos a partir del afio 4
L os retiros de utilidades seran del 5%.

Ingresos por Ventas
Afio 1 (12 meses)
Ao 1 (11 meses)

$772,200.00
$707,850.00
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CLASIFICACION DE COSTOS

i COSTOS VARIABLES i ANO 1 H
iMatera Prima : 403,920.00
'Energia Electrica y telefono 8,708.33
Agua potable 1,980.00 i
Papelena y utiles de oficina 550.00 i
Combustibles y lubnicantes 11,000.00
iIntereses 23,413.05
{Promocion ! 1,833.33
Mateniales Indirectos ] 1,042.10
: TOTAL i $452,446.81 |
] COSTOS F11OS ANO 1 i
iSalarios 48,455.00 1
Prestaciones sociales 23,379 49
Uniformes : 2,776.80
Alquiler de edificio ] 8,800.00 i
Depreciacion maquinaria y eguipos ; 3,415.67 5
Deprec. Maobiliano y eq. oficina ! 1,051.11 J
Depreciacion medios rodantes 8,554.67
Vigilancia 16,500.00
Limpieza 5,500.00
Mantenimiento : 6,050.00
TOTAL | $124522.74 |
! COSTOS TOTALES |  $576,969.55 !
PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FLJOS

PUNTO DE EQUILIBRIO

1 - (COSTOS VARIABLES/VENTAS)

PE = 124,522.74 / 1 - (452,446.81/707,850)

PE = 124,522.74 / 1 - (0.64)
PE = 124,522.74 / 0.36

T BE = § 345,896.5

e

-
* Primer anc de operaciones
11 meses

Total Ventas Ano 1
$707,850.00
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA “ACENIC S.A."

Ario
Io

by

VII- EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROYECTO

EVALUACION FINANCIERA VAN - TIR

FNE
$166,584.47
$86,031.80
$98,371.53
$101,419.90
$104,348.58
$107,119.34

nbwWNRE

VAN ' $ 313,785.47
TIR 49.72%

MEMORIA DE CALCULO VAN

_ FNE,  FNE, FNE _FNE, _FNE

VAN =

AN 86,031.80 98371.53 101,419.90

() (9" A+ QU+ Qeif

104,348 .58

Io
FNE
$86,031.80
$98,371.53
$101,415.90
$104,348.58
$107,119.34

fo

107,119 .34

T {+018)  (+0.08F  (+018)
VAN = $313,785 .47

MEMORIA DE CALCULO TIR

FNE,  FNE, FNE, FNE,

(1+0.18)

FNE,

Io

K=49%
$166,584.47 =$168,466.04
K =50%
166584 47 = $165,843.8 7

h (1+k) +(1+k);1 +(1+ic)3 +(1+k)4 +(l+k)5

+
(1+018)

$166,584.47
49%
1.4%
2.2201
3.3079
4.9288
7.344

- 166,584 47

> 166,584.47
<166,548.47

-1,881.57 _
2622 17

50%

$57,739.46 1.5 $57,354.54

$44,309.51 225 $43,720.68

$30,659.90 3375 $30,050.34

$21,171.19 50625 $20,612.07

$14,585.97 7.59375 $14,106.25

$168,466.04 $165,843.87

Interpolando
45% 168,466.04 -1881.57
50% 165,843.87 740
2,622.17

72

Se suma al 49%
TIR = 49.72 %

Ei negativo / diferencra
740 _ 0.28
2622 17

Se resta al 50%
TIR = 49.72%
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA “ACENIC S.A.”

5.2- Evaluacion social de proyectos
» Valoracién de los posibles impactos ambientales del proyecto
» Control de Calidad del Aceite

IMPACTOS AMBIENTALES Y MEDIDAS DE PROTECCION

Por la intensificacién del uso de la tierra en relacién con proyectos dedicados a la
obtencion de aceites y grasas pueden producirse impactos ambientales negativos
(monocultivos, erosién, contaminacion del agua y del suelo, pérdidas de fertilidad
del suelo, destruccion de habitats para animales salvajes). Aqui deberian
controlarse y optimizarse en los prolegémenos los métodos de cultivo y las
practicas de recoleccién.

Riesgos potenciales de las distintas fases de elaboracion
Durante el almacenamiento intermedio y las diferentes fases de la elaboracion
pueden originarse contaminaciones del medic ambiente que se resumen en la

siguiente tabla.

Riesgos potenciales durante el almacenamiento y la elaboracién

Limpieza .
Clase de . . oy Prensado .. || Refinado
contaminacién Almacenamiento Tr!tgracmp Coccion Extraccion Tratamiento Empacado
Acondicionamiento
| Polvo | | X | L x| L X
I Ruido [ | X | Lox L x|
IContaminantes*/olores|| X I X L x 1 x | X | X
| Aguaresidual || X I I x I x | X |l X
| Gasdehumo || | [ x0 ] | |
Re51duos/_re51duos X X X X
especiales

“En caso de combustién en carbonera de tronchos de fruto de palma, que tienen
un contenido residual de aceite del 0,38%.

oLimpieza y trituracion

Durante la limpieza y la trituracion mecanica de semillas oleaginosas y nueces se
originan ruidos y polvo. Este ultimo puede aspirarse y hacerse pasar por sistemas
de eliminacién de polvo (filtros conectores, separadores electrostaticos de
polvo/ciclones), también a fin de evitar explosiones de poivo.

oAcondicionamiento de las materias primas
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PROYECTO ACEITES DE NICARAGUA “ACENIC 5.A."

El acondicionamiento de las materias primas se consigue generalmente
incorporando vapor de agua (calentamiento), pudiendo ajustarse la humedad
necesaria en el producto. Por condensacidn se originan los llamados "vahos”
(vapores), que desprenden sustancias odorantes. Las emisiones gaseosas y de
sustancias odorantes pueden limitarse a través de la limpieza externa con alcalis
(3lcalis cdusticos, sosa caustica) de maquinas y tuberias. Analizando la materia
prima local que debe procesarse, puede determinarse el contenido de azufre y
disenarse el equipo de control de emisiones correspondiente.,

oPrensado

Durante el prensado previo y el prensado final de semillas oleaginosas no se
originan sustancias contaminantes relevantes para el medioc ambiente, a excepcidn
de vahos. Sin embargo, durante el lavado (generalmente con lanzas de vapor) de
las maquinas salpicadas de grasa se escurre agua aceitosa, que pasa al sistema de
aguas residuales a través de las cloacas. También aqui deben preverse
separadores de aceite. El calor de los vahos puede recuperarse en
intercambiadores de calor a fin de ahorrar energia y reducir la emision de olores.

* En el caso de las descargas de agua, estas no se haran al alcantarillado pluvial,
ya que se cuenta con una pila séptica donde se depositaran las descargas de agua,
liquidos y aceites resultantes del proceso de extraccion. La empresa MAPRECO nos
prestara el servicio de limpieza de pila, con una frecuencia de visita de una vez al
mes, 0 caso de necesidad dos veces al mes,
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CONTROL DE CALIDAD DEL ACEITE

Para valorar una grasa han de tenerse en cuenta al menos cuatro criterios: 1)
calidad quimica intrinseca (grado de humedad, impurezas, insaponificables, perdxidos,
fraccion no eludible, polimeros de acidos grasos, sustancias extrafias, téxicos, etc.), 2)
composicion y valor nutricional (contenido en energia bruta, porcentaje de triglicéridos,
composicion y riqueza en acidos grasos esenciales, etc.), 3) especie destino y 4) precio
ofertado. La digestibilidad de una grasa depende fundamentalmente de su capacidad de
solubilizacién y de formacidn de micelas en intestino.

El valor energético de una grasa varia en funcién de numerosos factores (tipo y edad del
animal, caracteristicas de la dieta, etc.). De aqui que haya gran variabilidad entre autores
a la hora de asignar un valor energético a una grasa quimicamente bien definida

Normas Fedna )
GRASAS Y ACEITES Fecha: Septiembre

Especificacion Técnica
ACEITE DE COCO 2007

de Materia Prima

A.-DEFINICION

Aceite obtenido a partir de copra de coco "Cocos nucifera L"..

B.- INSPECCION EN RECEPCION:

Control Caracteristicas Nominal
Color y olor Caracteristico
Olor a rancidez Ausencia
Organoléptico y Acidez Oleica, *% Seguin contrato
Micrografico Impurezas, **% <0,15
indice de Peréxidos, ***meq/Kg <10
Fluidez Alta
Método analitico (*) R.D. 2257/94 n®9, (**) IS0663: 2000, (***) R.D. 2257/94 n° 16.
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C.- ESPECIFICACIONES: Analisis recomendados en el laboratgrio.

C.1 PROXIMAL : % Sobre Producto Tal Cual.

Analisis % Nominal |[Tolerancia Periodicidad Ensayos
] | AOAC 17th (2000)
MIU* 1,5 Cada 2 Lotes
M:926.12,U:933.08
Nuevo Producto
NEM** <3 AOQAC 17th (2000) 977.17
Proveedor
AC.GRASOS C.q4|| =50
LAURICO ‘_50,0 +3
0 + 1
OLEICO ! Cada 2 Lotes CG-Metil Ester
LINOCLEICO 1,8 + 0,5
RELACION
8,92
SAT/INSAT.

- *MIU = Humedad + impurezas + insaponificables. **NEM = Material no eludibie.

C.2 RESIDUOS: Concentracidn Sobre Producto Tal Cual.
Analisis % Nominal||Tolerancia Periodicidad Ensayos
DIOXINAS* Nuevo Producto
- <0,75 GC-MS
ng/kg Proveedor
PESTICIDAS
CLORADOS** ; <50 Nuevo Producto Test Elisa
Proveedor
| pa/kg

*De obligado cumplimiente (Orden 18.06.2002)

**De obligado cumplimiento (RD 747/2001) Valor mas restrictivo

C.3 MICROBIOLOGICO: Concentracidn Sobre Producto Tal Cual.

Analisis %

Nominal

Tolerancia

Pericdicidad

Ensayos
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AEROBIOS

Nuevo Producto

- <10° FDA (1995) 82 ed.
TOTALES ufc/g Proveedor
* 3 Nuevo Producto a
COLIFORMES ufc/g <10 Proveedor FDA (1995) 82 ed.
ESCHERICHIA . Nuevo Producto a
COLI* ufc/g Ausencia Proveedor FDA (1995) 82 ed.
*
ESTAFILOCOCOS Méx 10 Nuevo Producto FDA (1995) 82 ed.
ufc/g Proveedor
SALMONELLA* : Nuevo Producto a
ufc/25 g Ausencia Proveedor FDA (1995) 82 &d.

*De obligado cumplimiento {Orden 15.02.88)

D.- CONTROL DE PROVEEDORES

Con respecto a esta materia prima, los riesgos por malas précticas de fabricacién,
contaminacion o fraude se consideran probables por un incorrecto almacenamiento o
por adicion de aceites y grasas de otras fuentes.

El perfil de esteroles permitira determinar la presencia de grasas animales en el

producto.

Se exigira al transportista certificado de Ultima carga.

En principio deberia especificarse en los contratos de compra al menos el valor de
Acidez Oleica, MIU, Ac.

Laurico y Ac. Oleico, méximo de residuo de solventes, certificacion de "Procedente de

semillas de Coco", el proceso de extraccion v el antioxidante utilizado. Declaracion
obligatoria (RD 56/2002): Humedad cuando > 1%.
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VIII. CONLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

¢ Nuestro producto serd ofrecido como materia prima, a las industrias para la
elaboracion de jabones, detergentes y cosméticos.

e Se creo un proceso productivo de extraccidn de aceite de coco de manera
automatizada. ‘

e Se adquirieron conocimientos de procesos productivos, los cuales fueron utilizados
para industrializar el proceso de extraccion de aceite de coco.

e Se demostré la rentabilidad del proyecto mediante la Evaluacion Financiera del
mismo.

o Durante la elaboracion de este proyecto, parte de los proveedores se vieron
afectados por la tormenta Felix, lo que influyo en que se aumentara el precio de los
COCOS.

¢ Se implementaran medidas de higiene y seguridad a los trabajadores,

proporcionandoles equipos de proteccién personal y mejorandoles las condiciones de
trabajo.

» Nuestro producto tendrd aceptacién en el mercado nacional, debido a que las
empresas quimicas incurren en altos costos de importacion de aceite, siendo nuestra
empresa proyecto la Gnica en el pais en ofrecer aceite de coco en bruto a bajos costos.

¢ En el proyecto se pusieron en préctica los conocimientos adquiridos en el transcurso
de nuestra carrera. Dando como resultado que al cabo de 5 afios se hara una

reingenieria del proceso para mejorar la calidad y aumentar los volimenes de
produccion.

e Se contd con el apoyo de personal técnico con conocimientos en la materia de
produccion de aceites.

e Se realizo un estudio de proceso y sus posibles repercusiones al medio ambiente, y
se adquirieron conocimientos en materia de control de calidad de productos.
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RECOMENDACIONES

s Profundizar mas sobre los diferentes procesos de extraccion de aceites, tomando en
cuenta las demas fuentes de aceite existentes (plantas, semillas, etc.).

e Mejorar nuestros conocimientos técnicos en materia de produccion, para darle
solucidn a las deficiencias que se presenten durante la vida del proyecto.

¢ Realizar un estudic de mercado mas profundo para conocer en movimiento del
mercado, luego de los 5 afios de vida del producto.

« Capacitarnos en los diferentes tipos y etapas de los procesos productivos para
brindar informacion técnica a los operarios de la maquinaria en cuento a su uso, y
brindarles conocimientos acerca de la produccion de aceites.

e Al aplicar reingenieria al proceso, ver la viabilidad de incursionar al mercado con
productos hechas a base de aceite de coco y otras fuentes.
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ANEXOS
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ANEXO NO. 1
DETALLE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES
ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

é{“tﬁ‘c ) ;@ o
TablaiA:2. MAQUINARIA . =~ -~
Cant. U/M Desripcidn Precio
1UD Malino Triturador Potencia 15 HP - Trifasico 12,352.00
1UD Separador Centrifugo Potencia 15 HP - Trifasico 9,585.00
1UD Prensa Hidraulica Potencia 15 HP - Trifasico 18,565.00
IVA Ug 6,075.30
Total| $§ 46,577.30°
ey : ; Zﬁb \’&53 S
i : TabEa A: 6 MEDIOS RQDANTES
1UD Camioneta Pick-up cabina sencilla - doble transmision 23,500 00
1UD Camion Daihatsu Delta 4 Toneladas Afio 2007 18,500 00
1UD Montacargas 16,600.00
Total| 5. 58,600.00
$ 105,177.30

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
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ANEXQO NO. 2
DETALLE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES
ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

.Tabla A4: ENSERES DE TRABAJIO

Cantidad Descripcion Precio unit. Total $
50|Polines de madera 7.50 375.00
10|Embudos plasticos 3.00 30.00

180|Barriles de plastico 25.00 4500.00
$ 4,905.00
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ANEXO NO. 3
DETALLE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES
ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

: )BILTARIO-Y EQUIPOS DE OFICINA
Cant. U/M Descripcion Precios
Cordoba Dollar

14 Clips pelmer pointer niguelade 33mm 100u 2.91 0.16
1UD Tinta arline para sello. ESA- 1 20ml Negro 14.97 0.80
1UD Fechador Dacatt multiple S500S 27 46 1.48
1UD Tijera Dacatl mango Ng 9,77-8 16.96 0.91
1CJ Folder fast manila carta 100 ud - 173gr 80.54 4.33
10 Folder fast manila tegal 100 ud. 116.00 6.24
1RM Papel bond 40 8,5 " x 11 " magnun 110% Blanco 75.82 4.08
1Up Engrapadora dacat DCT137 52.66 2.83
1UD Corrector Kores Radex papel r0jo 8.54 0.46
1C) Grapas dacatl estandar 26/6 ¢ 5000 ud 11.10 0.60
1UD Calculadora Casio Mesa Ms- 80TV 136.32 7.33
1UD Saca Grapa Delta D- 900 5.54 0.30
1UD Regla Metalica Penta 15¢m A030- R822- PNT 4.13 0.22
1UD Maskingtape Hystik 3/4 " x 30yds 8.41 0.45
5UD Lapiz Mecanico Pentel PD-105 Negro 66.05 3.55
1DC Borradores Pelikan WS - 30 22.92 1.23
1DC Lapiceros Axel Azul JC - PA 26881A 17.64 0.95
1DC Lapiceros Axel Negro JC - PA 26881AN 17.64 0.95
1C] Sobres Manila 12x15 sin atache 100ud 160.00 8.60
6UD Marcadores Acrilicos Artline109 42.48 2.28
1UD Pizarra Acrilica T-48" x 72" 700.00 37.63
1UD Pizarra Corcho 24" x 36" 300.00 16.13
1UD Archivador de 6 compartirmientos 21"x 28,5"x 52" 2,000.00 107.53
6UD Tahla de Carton 150.00 8.06
1C] Sobres para carta 100 ud 70.00 3.76
3UD Computadoras ACC 1,811.25
2Ub Impresora HP M1005 Laserjet 15pmm / CB376A 558.90
4 UD Silla Ejecutiva C/B asiento y respaldo tapizado 560.00
4 UD Escritorio metal Secretanal 3Gav 24"x 47" 429.00
4UD Sillas de espera 720.00

Total General $4,300.02

35.71

220.87

Papeleria
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ANEXO NO. 4
DETALLE PLAN GLOBAL DE INVERSIONES
ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

Tabla:C1{ MATERIA PRIMA
Cantidad Descripcion Precio unit. Total
800|Cocos malasios p/barril 0.16 128.00
900|Cocos enanos p/ barril 0.11 99.00
850{Cocos promedic por barril 0.14 114.75
850|Cocos promedio por barril 0.24 204.00
Precio venta Barril (55 gls)
1 Gl x $6.50 357.50

99

850 cocos
15.5 cocos
4 cocos

PRECIO COCOS
Anterior C$ $ Actual C$ $
2 0.11 4 0.22 Enano
3 0.16 5 0.27 Malasio
$0.14 $0.24
Ganancia
24275 153.50:
Barriles 180
Cocos por barril 850
Total Cocos {180 barriles) 153,000 Mensuales
Costo mensual en cocos $36,720,00
Precio cocos £0.24
Costo barril y cocos $41,220.00
Costo barril $25.00
Costo 180 barriles $4,500.00
MP ANUAL $440,640.00
Nomenclatura
= 55 gls
= 1gl
= i
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ANEXO NO. 5
PROVEEDOR FABRICA TAGUEI
ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

.. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

e

T

S

Precio unit.

Cantidad Descripcion Total
15 UD Delantales de cuero carnaza para proteccion en operaciones de soldadura con medidas de 60x50cm. 9.25 138.7
15 Par _ |Bota de hule cafa alta con punta de proteccion metalica. 31.00 465.00}
15 UD Casco de seguridad para operaciones de mantenimiento industrial y construcion, marca Climax. 2.98 44.7d[
15 Par _ |Guantes de hule insdustnal, liso en la palma de 18" de largo. 511 76.65
15 Par __ |Guantes de carnaza full cuero, ruedo corto,p/ proteccion de mane. 1.71 25.65
15 Par _ |Protector auditivo tipo tapon reusable con cordon, marca 3M. 1.35 20.25]
15 UD Mascarillas desechables para proteccion contra polvo N-653710. 0.60 QMI.,,
15 Juegos |Mascaras reusables media cara para uso con dos filtros, marca 3M serie 6200. 18.58 278.70[8
150D |Lentes de policarbonato reforzado transparente patas ajustables modelo aerodinamico. 1.50 22.50/%
200 UD | Gorros desechables de politieno para proteccion del cabello se presenta en bolsa de 100ud. 0.07 13.000=
Cinturon lumbar fabricado con malla polietileno doble capa vy triple sistema de ajuste g
6UD [TallaSyM 7.85 47 7=
6UD |[Tallal 8.15 48.90(m
6UD  ITalla XLy XXL 8.50 51000y
15 UD  |Gabachas blancas manga larga 7.00 105%’2“
15% IVA U$ - 167.815
Total General $71;514.62 lg
8
Z
(¢}
n
»
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ANEXO NO. 6

SERVICIOS TERCEARIZADOS
ACEITES DE NICARAGUA ACENIC S.A.

PRESAS CONTRATADAS PARA SERVICIOS:TERCEARIZADOS

Descripcion Empresa Valor mensual Valor annual
Servicio de Vigilancia ULTRANIC 1,500.00 18,000.00
Servicio de Limpleza SERLISA 500.00 6,000.00

Limpieza de pila septica MAPRECO 300.00 3,600 00
S -2,300.00.1.%. 27,600.00
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ANEXO No. 7
MAQUINARIA PARA EXTRACCION DE ACEITE DE COCO

# Incluye calentador eléctrico de canasto
de prensado.
Alta eficiencia de pre 5ada. )

5» Alta capacidad y eficiencia, Se puede
usar con (ua[quler o1eagmusa.
Blspnnemas de modelos de prensas para

baj

N tenide de aceite en
Produce aceite crudo Fltr,dn ] e:—.peller.

Moter: 10 HP (] do) -380 ’”
2,274 148 1,55 m,

ilids
: Mw.\v- 25 HrJ (Ic\rleidal 3|5 Y
de desgaste (Di»cea y l:mnlElot Faga: 620 kg:

d!‘pDﬁIbEE (Cpcional} Cime nest: 201z "J Bu i

Kit de repy

trhs del-grano, y
0 g|.=do< La sdbita

xa notablemente la
.z) -'y avmenta el

capacidad de laz extrusorss vanla de

de 280 2 1500 kgrlr, con metores que varian de 13 HP hasra 11
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E» Diarnatrast 5-8 m 2
pallete ar formulas de alirme
Parmnite pellatear alfalfa (2-2,5 tph)
Motor: 90 HP,

iados para la Fab idn de pallats
para alimento pollos,
cerdoz ete,

7Y Pda.de Buenos fires infolg
Celt 01 1:186-3887382 Cel: 011-155

Filtro de placas F-307-
Cap. 120-180 kq. de aceitefhora.

Se pueden usar para el filbrado de . [B» Se pueden usar pa‘t.’a.ef filtrado de
cualquier tipo de aceite crudo. : cualquier tipo de aceite crudo.

Lonsume Enevgiar 1.5k Consurne Energiar 0.7-1.1 ke
H Peso:450 k
Dimension=s: 1.27x 0.57 x G.64 m. : Dimensions

prensas de
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ANEXO No. 8

TIPO DE BARRIL A SER UTILIZADO
55 GLS

CASA DEL TANQUE
COSTO UNITARIO $25.00
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ANEXO No. 9

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

TAPONES AUDITIVOS BOTA HULE

COW SPUT LEATHER

BUAYI

Bl L

sarann s 5000

GUANTES HULE GUANTES CUERQ CASCO DE SEGURIDAD

FAJON LUMBAR

angun ¥

DELANTAL DE CUERO MASCARILLA DESECHABLE
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ANEXO No. 10

ENTREVISTA (ACEITES DE NICARAGUA S.A.)

o

¢Utiliza su empresa aceite de coco como insumo, para la manufactura de
alguno de sus productos?

¢De qué manera lo obtienen?
¢Le gustaria contar con un distribuidor dentro del area?

¢A cuanto asciende el costo de obtencidn de esta materia prima (precio por
galén)?

¢De haber un proveedor que cumpliera los parametros y requisitos
establecidos le gustaria cambiarlo?

¢Cada cuanto ordenan sus pedidos de aceite de coco actuaimente? Cantidad
gue compran?

¢Qué tamafio de envase es en el que se compra en la actualidad?

¢Cudles son los pardmetros y requisitos que debe cumplir el producto (si
lleva logotipo, slogan, etiqueta, propiedades y contenido, etc.)?

Comentarios (Que opinidn nos puede agregar).

CODIFICACION DE PREGUNTA

1l

CONQOUIAWN

UETITTMOO®P>
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RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

RESPUESTAS
CLIENTES A B C D F G H I
Industrias Si Importado Si $8 Si Semanal Barril 55 Acidez
Santa Ana Gls Pureza
Industrias Si Importado Si $8 Si Quincenal | Barril 55 Acidez
Fatima Gls Pureza
Electroquimica Si Importado Si $10.5 Si Semanal Barril 55 Contenido
de Nicaragua Gls Aceite
FUTEC Industnal No
Industrias Importado Si $9 Si Semanal Barril 55 Pureza
Quimicas Gls
“E.AII
{Jabonaria Si Importado Si $10 Si Semanal Barril 55 Aadez
Hidrotecnologi Gls humedad
a Ltda.)
FORMIQUIN Si Importado Si $12 Talvez Mensual Barril 55 Prop.
Gls Quimicas
MAQUISA Si Importado Si $8 Puede ser | Quincenal | Barril 55 | Prop. Fisico
Gls quimicas
Jabonaria Si Importado Si $11 Si Quincenal | Barril 55 | Informacion
Ninfa Farach Gls general
INQUIMEA Si | Importado Si $9 No sabe Mensual Barril 55 | Propiedades
Gls guimicas
Manufacturas Si Importado Si $8 Si Semanal Barril 44 Pureza
Quimicas Gls Aadez
Industriales humedad
Jabonaria G.L No
Chemical Fatra No

ELABORADO POR: L. DUARTE, R. LOPEZ, M. CHAVARRIA, A. LOPEZ, P. SEVILLA, M. MUNOZ
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Industna Dervi. No
Grasas S.A.

CODISA No

Jabonaria No
Industras

Quimicas D&D

Productos Si Importado Si $8 Si Semanal Barril 55 Contemido
ESLAC Gls de aceite
Reapiente
5 Gls
Proglim No
Prolimsol No
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PROFORMA

CLIENTE: Meyling Chavarria PROF #: 454
ATENCION: Meyling Chavarria FECHA: 14/07/2007
TELEFONO VALIDES 30 dias

FAX: PRESUP #:
E mail:
ITEM CANT DESCRIPCION PIUNIT U% TOTAL Us
1 1 Molino Triturador 12,352 00 12,352 00
Tipo Centrifuga Para el triturado de cocos Provista de un eje
central sobre el cual se montan las cuchillas gque trituran los cocos
Potencia 15 HP, trifasico -
2 1 Separador Centrifugo 9,585 00 9,585 00
Para la separacion de la copra de coco Cuenta con un tamizador
para realizar la separacion de la copra de coco, y separarlo de
acuerdo al tamafio requerido
Potencia 15 HP, trifasico
3 1 Prensa Hidarulica para la extraccion del aceite 18,565 00 18,565 00
Construida con un sistema hidraulico para comprimir las partes de
coco previamente trituradas y exprimirlas hasta la obtencion del
aceite
Potencia 15 HP, trifasico
Nota Los materiales gue entraran en contacto con el coco, son
de Acero Inox tipo 304
Precio con Equipos puestos en fabrica
No Incluye Montaje Electro Mecanico, conexiones electticas,
ningun ctro no especificado
SUBTOT U$ 40,502 00
IVA U$ 6,075 30
TOTAL U$ 46,577.30
FORMA DE PAGO: 60% al contratar

NEMPO DE ENTREGA:
GARANTIA:

40% contra entrega
60 dias calendario
12 meses por desperfectos de fabricacion

Ing Carlos Guzman
Gerenta de Operaciones

Web - www.fiatasa com, E mail: fiata@ibw.com.ni ; fiata@fiatasa com
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Sefior

Lenin Duarte

Tel - 830-6551
Managua

Estimados sefior,

LabBal

v Taenchpbyciy.

Managna, 4 de Septiembre de 2007

Por medio de la presente les estamos remmtiendo cotizacion referente a la realizacion de diferentes

anilisis para una muestra.
1. Nombre de ls muestra: Aceite de Coco

Andlisis Fisico-OQuimico
Indice de Yodo Contenido de Acerte

Acidez Materia Insaponificable
Anglisis Cromatograficos
Vitamina B2 Niacina Grasa Saturada

Aunglisis MicrobiolGgicos
Coliformes Totales Coliformes Fecales

Evaluacion sensorial (ApnAlisis organoléptico)

Densidad Humedad

Indice de Peroxido  Indice de Saponificacion
Grasa Inszturada

Bacterias acrobias meséfilas

Valor total de 18 analisis :  $ 411,80

En caso de ser aceptada nucsira oferta, favor enviar confirmacion de acepiacion por escrito, siendo la
forma de pago la cancelacion del 50% z Ia cnirega de las muestras y el restante 50% a la entrega de los
resultados de los andlisis, los cuales realizamos segin normas internacionales | Codex Alimentarus y
Métodos de Analisis recomendados por 12 ICMSF y la AGAC. Dichos resultados serdn entregados por la

tarde del dia indicado.

Sin mas a que hacer meferencia y esperando sigan formando parte de nuestra familia de clientes,

reciban un respefnoso satudo.

NOTA : Para la realizacion dc los anflisis, se solicita 3000 ml de pwesixa pot tipo de andfisic
Sin realizacién de muestreo, damos fe solamenie por Ia mesirs presemada

Favor utilizar €l fipo de cambic oficial de los dias de cancelacion
En caso de pagar con cheque, cmitirfo 2 nombre de ; “ LABAL

Estamos exentos del 226 1R

Ministeric de Fomento, Industria y Comercio
Laboratorico de Tecnologia de Alimentos
Costado este Hotel Beal Intarcontinemtal Matrocantro

Tel. 267-4635 - Telefax

e mail: labal . mificlogmail_com

267-5326 -



Aanagua, 18 de Septiembre def 2007 Garantias

2 afios 6 50,000 kms ( o que ocurra primero)

yefiores 1 afic en baterias
\CENIC y/o Pablo Antonio Sevilla Lopez 5,000 kms on flantas

2 chequeos { 1,500 y 5,000 kms}
sus Manos 40 afios de expetiencia

‘or este medio tenemos el agrado de presentarle ias especificaciones y cotizacién del vehiculo

wevo disefiado, fabricado y ensamblado en Japdén por DAIHATSU MOTOR CORPORATION-

:ARACTERISTICAS TECNICAS GENERALES:

Modelo

Tipo

Pais de origen

Afo

Motor

Potencia maxima
Capacidad

Caja de Velocidades
Transmision
Sistema de suspension
Sistema de frenos
Liantas

QUIPADO GON:

Compensador de alturg
Radio AM/FM/CD

Cinturones Delanteros 3P NRx2

Manual en Espafial
Anticorrosivo especial
Espejos laterales

Velocimetro y Tacometro

Frenc de escape

tentamente,

edro Rios

ub Gerente de Ventas
@l 278-8888/878-8510
UTONICASA

DAIHATSU DELTA
Camion {Chasis y Cabina), 2 puertas

Disefiado, fabricado y ensamblado en Japon por Daihatsu Motor Corporation

2007

Motor Toyota de 4 cilindros, diesel, de 3,700 cc, tipo 14B inyeccion Directa

95HP

En cabina, 3 pasajeros y chasis para 4 toneladas de carga

Manual, 5 velocidades sincronizadas hacia adelante y 1 hacia afras

Mecanica, sencilla con timén hidraulico
Traseras y delanteras de ballestas (hojas de resortes)

Tambores con cilindros maestros en tdndem y reforzador

7 Llantas convencionales

*Ventanas manuales
* Lianta de repuesto
* Tapon de combustible con llave

* Transmision trasera para trabajo pesado

* Dos parlantes y antena
* Direccion Hidraulica

* Tapizado de Vinl

* Luz Interior

Precio con Impuestos

3

18,500.00

—

clos

ales
ITA

VEHICULOS - REPUESTOS - SERVICIOS

Km 3% C Sur

Telefax: 266-6455

Pista Sub Urbana

Telofax 278-8888

Aptdo Postal # 1585
_ana%ua, Ni¢aragua

E-mail info@autonica com



pagua, 18 de Septiembre del 2007 Garantias
* 3 afios ¢ 100,000 kms ( lo que ocurra primera )

jores * 2 chequeos ( a los 1,500 y 5,000 kms recorr )
FNIC y/o Pablo Antonio Sevilla Lopez * 5,000 kms en llantas
LsJVi:-:ums * 1 affo en bateria

* 40 aftos de Experiencia
jeste medio tenemos el agrado de presentarle las especificaciones y cotizacion del vehiculo
fvo disefiado en Japdn por TOYOTA Motor Corporation

RACTERISTICAS TECNICAS GENERALES.
prmstemEs e SR

‘}odelo HILLX, Camioneta Pick-up, cabina sencilla, dobie transmision

1digo HI-41MED-AE

o 2008

ytor Motor de 4 citindros, combustible Diesel, modelo 2KD-FTV, 2500 ¢ ¢ Turbo
Jfencia 102 HP (75Kw) 3600 RPM

ja de Velocidades Manual, 5 velocidades sincronizadas hacia adelanie y 1 hacia atras
ansmision Doble traccion 4 x 4, Acople Automatico (ADD)

spension Delantera Independiente

spensin trasera Eje rigida

rortiguacion delaniera Horquillas oscilantes dobles y resortes con barra de torsion

rortiguacién frasera Resortes de hoja (ballestas) y amortiguador

stema de frenos Delanteros de Discos Ventilados y Traseros de Tambor

stema de direccidn Timdn Hidraufico Servo asistido

jpacidad tanque combustible 21 13 Galones

pacidad de carga en tina 875 Kgr

pacidad de pasajeros 3 pasajeros

i de Puertas 2 puertas

@CTERISTICAS DE INTERIOR. CARACTERISTICAS DE EXTERIOR.

‘,e acoendicionado * Bumpers delantero color resina y trasero gris

Yentos de Vinil Separados * Espejos exteriores manuales color resina

‘stanas Manuales * Llanias No 205R16, Rines de acero

{.dio digital estéreo, AM/FM/CD * Tina de doble forro para mayor proteccion

'6n hidraulico y ajustable, con * Anticorrosivo en chasis y carroceria

imna colapsible en impactos frontales * Puerta trasera con apertura centralizada y tercer luz de stop
Bero con Odormetro y Tacémetro * Tina con ganchos y barras de proteccion del vidrio trasero

scansa cabezas delanteros
'antera con llave
'wtas con depdsitos y Porta Botella

‘0 con alfornbra de vinil SISTEMA DE SEGURIDAD:

ipiabrisas intermitentes de 3 velocidades * Fajas de seguridad en asientos

cendedor de cigarrillos y Toma de 12 v * Barras de acero protectoras en puerias laterales

arraderas internas * Chasis rigido de acero de una sola pieza

leras duales * Barras estabilizadoras traseras

isa de herramientas * Carroceria abatible al momento de impactos

:pejo interior para dia/noche * Blogueo de timén con a llave

oj Digital

famente,

' Rios Jﬁ,

‘Berente de Ventas 'PPQW €CoEy x*vv\dZ(i{‘lf’b &

Y Nuevos ‘

]

178-8888 / §7-88510 Z 2) =X Y

L Up 22,5

kd Km 3% C Sur
uctos Telofax 266-6455

i Pi!st? Sug_fUrggna

i Telefax 278-8888

tinales _ - Aptdo Pos[llql #1595

B ua, Nicaragua

YoTa VEHICULOS - REPUESTOS - SERVICIOS E-mall info@ 3

autonica com



Cotizacion de Montacargas .

Cliente ACENIC y/o Pablo A. Sevilla Lopez
Atencidn: Pablo Sevilla Lopez

Teléfono: 2774481

Fecha .Managua, 29 de Septiembre 2007.

Montacargas Marca YALE semi nuevo.

Modelo (GDP30TH JUAE2145).
Ano: 2003.

Centro de Carga 3000 Kg. @ 500 mm
Modelo incluye las siguientes caracteristicas:

Motor Diesel MAZDA HA

Llantas delanteras solidas 28X9-15-12PR,

Llantas traseras solidas 6.50-10-10PR.

Horquillas de 1070 mm de longitud

Mastil de 3 etapas de 2070 mm contraido y 4850 mm extendido
Angulo de inclinacién del mastil 6° hacia delante y 12° hacia atras
Transmisién Automadtica.

Direccion Hidraulica

Escape en posicidn vertical

Encendido Mecénico.

Indicador de nivel de Combustible, Temperatura de agua y Horometro, indicador de
presion de aceite y nivel de carga)

2 funciones hidraulicas.

Luces frontales y traseras.

Luces direccionales

Espejos retrovisores.

Alarma de retroceso,

NUKO, S.A.

Costado Oeste Mercado Israel Lewites, Radial Batahola,
Contiguo al Pali el Zumen Managua, Nicaragua



[\
g é,}%NUKO,S.A.

Cotizacién de Montacargas.

Precio: US § 16,600.00 Netos.

En equipos usados no se paga IVA.
Condiciones de oferta:
Forma de pago: Contia entrega.

Tiempo de entrega. Inmediato.
Validez de la oferta 10 dias

Contamos con Taller de Servicio certificado por fabrica y Stock de Repuestos.

Atentamente,

Orlando Narvaez p

Asesor de ventas Nuko S.A.
E-=mail: ventas2@nukosa.com
Celular: 4261066

CC Archivo

NUKO, S.A.

Costado Oeste Mercado Israel Lewites, Radial Batahola,
Contiguo al Palf el Zumen Managua, Nicaragua
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PABRICK ¥ REITA DE TARIMAS
( POLINES - PALLETS)

"

RUC 171167 -3730 Bleffwente 1 1/2 ¢. arriba. Telefax: 2440062 Celular: 876-0187 Managua, Nicaragua.

Fecha: 17 /9 /09' PROFOR No ¢ 542}/
Cliente: /[ N C A reverond L c?/:;ﬁ A Sear My .
JANT. DESCRPCION P. Unit. TOTAL\
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— DATOS DEL CLIENTE

wwrwn oAy Eie ke

L R R

rs » ACENIC N°. Ref. : AR-130807
tencion  : MARIO MUNOZ Fecha : 13 de agosto de 2007
‘elf + 4113339

COMTECH tiene el gusto de ofertarle, los accesorios y equipos de computacidn con las
especificaciones técnicas solicitadas a precios econémicos

i

13 | COMPUTADOR 525 00 1,575 00
Case ATX Minitorre :

TARJETA MADRE 775

Procesador INTEL PENTIUM IV 3.2GHz

Memoria RAM 512MB-3200 400Mhz Kingston

Disco Duro de 160GB SATA7200 RPM

Floppy Drive 3 5”, 1.44MB

QUEMADOR DE DVD Y CD, LECTORDE DVD Y CD

Tarjeta de red VT6103 dual speed 10/100Mbps Full/half Duplex

1 puerto serial, 1 paralelo (EPP/ECP), 2 PS/2 para mouse y teclado, 2 puertos USB
Teclado, Mouse, Almohadilla, Parlantes

MONITOR 17” PULG. CRT

INCLUYE: BATERIA CON ESTABILIZADOR INTEGRADO
MUEBLE DELUXE

M |IMPRESORA HP M1005 LASERJET 15PMM /CB376A#ABA INCLUYE CABLE USB 243 00 243 00

SUB-TOTAL | 1,818 0G0

VA 272 70

TOTAL 2,090 70
INSTALE LICENCIAS ORIGINALES (COMTECH no se hace responsable x dafios en

software no originales)

Tiempo de entrega 24 Hrs

Tiempo de garantia 1 afno

Forma de pago: Contado y/o ck a/n de COMTECH

Se le recomienda realizarle mantenimiento preventivo en periodos ya sea

trimestrales o bimensuales, asi como también que este sea instalado en un
tomacotriente polarizado, de igual manera protegido con un estabilizador de

corriente o bateria para que nuestra empresa pueda cumplir con la garantia, si se
llegase a presentar algln problema

Fsta oferta es valida por 08 dias

Tipo de cambio paralelo 18.78

Estos precios son en dolares

La existencia del producto puede variar sin previo aviso

Aprovecho esta oportunidad para desearle éxito en sus labores, esperando que la cotizacidn sea de su
completo agrado, no sin antes omitir que estamos a sus ordenes para cualquier aclaracion o

negociacion al respecto
Muy atentamente

o

* oA A

- o e
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5o
ii Syl sat.:.ﬁaiu:l*f‘ﬁ §
ARELY RODRIGUEZ MONCADA -‘ D e Ve
ASESOR DE VENTAS i
Tecnologia Computarizada-COMTECH
Telf, 267-4012 ext. #115 / E-mail: arodrigue2@comtech.com.ni
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Pista de la Resistencia I - : g Admon: 249-1661
Puente Paraisito M(@E“EE?@g gvo Ventas: 240-0132
20 varas abajo Mobiliario y Equipos, Articulos Escolares, Hospitalario Trax: 248-1182
Mercader fa en General Apto: 1567
E-mail: mobiequi@ibw com ni
www mobiequipos.cont.ni

COTIZACION

CLIENTE: MARID MUNDZ PECHADEAIT

ATENCION: EL BAISI0 TEL:411.3328
DIRECCION: MANAGUA oo FAK:
DESCRIPCION | uNTu$ | ToTAL U$

‘4 |SHILA EJECUTIVA C/8 ASIENTO ¥ RESPALDO TARIZADA EN DAMASCO GOLOR NEGRO 140.00 140.00
' SISTEMA HIDRAULICO CON REGULADOR DE ALTURA, ASPA CON BODBDS m,asnms 0.0 0.80
€0n, 303 G4 @00 .00
2 0.00G 2.0
1 ISILLA T'CONTADOR S/ ASIENTO ¥ RESPALDO TARIZADO £H "i‘EUi ﬂE nm.qasce COLOR #5600 85.00
INEGRO ASPA DE CINCO RODOS CODAGBGA .00 (1L 7]
; a.040 G040
1 leseRITORIO METAL SECRETARIAL 3-GAY CUBIERTA DE. raeu«mm. cm,na MABERA EL 105.00 105.00
METAL PINTADG EN COLOR BEIGE MEBIDAS.E#HW i 0.00 0.0
000 0,00
EDR 0.00 0.G0
4 45,00 100.00
880 000
0,00 0.09
i 11058 11000
060 1)
000 0.80
.00 6,00
.00 00
I 0,00 0.00
VIGENCIA DE PRECIOS: 16 DIAS SUB TOTAL 620.00
FORMA DE PAGO: COHTADO DESC 900
TIENPO DE ENTREGA: INMEDIATA SUBTOTALY § 620,00
OB_S_ERVACEGNES, SGMOS FABRRICANTES DIRECTOS, NUESTROS MUEBLES GOZAN I WA 93.00
TOTAL US 793,00

COMPRADOR:

N¢ 412155
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